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◆

“

不赚钱

‘

神马

’

都是浮云

。

有钱赚这个行业就有发展

，

没赚

钱就没有发展

。”

◆

“从某种程度上说

，

全民

PE

即意味着全民创业

。

PE

将募集

到的民间资本投资到企业里

，

投

资到国家鼓励发展的行业里

，

恰

恰是金融支持实体经济发展的重

要体现

。

如果打压

PE

行业

，

钱就

会流向房地产或者一些投机行业

，

并不利于经济健康发展

。”

◆

“

去年以来

，

PE

行业出现

了两个非常好的信号

：

一是创投机

构开始认识到中后期项目的竞争

大

、

风险高

，

纷纷开始往前走

，

一

些早期项目基金纷纷成立

；

二是越

来越多的出资人

（

LP

）

也认识到

，

现在做

Pre-IPO

风险太大

，

开始慢

慢接受时间期限更长的基金

。”

◆

“

PE

的竞赛与角逐现在才

刚开始

，

评判各种模式孰优孰劣

还为时尚早

。

PE

是个细活

，

有时

候品牌效益比规模大有效得多

，

最终还是要看自己的内力

。”

◆

“

PE

行业的兴盛是一个好

的趋势

，

解决了民间资本投资渠道

问题

，

应该鼓励

、

引导

，

而不应该

打压

。”
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创业·资本

多面陈玮：

PE

行业的传道者

证券时报记者 胡学文 陈中

会计专业出身的他， 原本的职业理想是做

一名 “

CFO

（首席财务官）” ， 后来却误打误

撞进入创投行业， 成为中国最早的一批专业创

投人士。 两年后， 他升任国内最大创投公司的

总裁， 却又在前程似锦之际下海创办了

“

OFC

” 东方富海。

他首先是一名商人， 严谨中透着精明。 他

也是一位老师， 幽默而善于言谈， 在北大、 清

华、 复旦等国内一流学府传道授业， 甚至拿下

复旦大学最受学生欢迎的老师第一名； 此外，

他还笔耕不辍， 在繁忙的工作之余， 坚持用自

己的语言写成 《我的

PE

观》 一书， 备受欢

迎， 一印再印。

在生活中， 他则有着鲜为人知的一面： 他

是西装控———任何时候都西装笔挺一丝不苟，

风度翩翩； 他是曾经的游戏狂， 玩

FPS

堪称

实力派， 围棋水平也不俗； 他颇有文艺范， 自

己设计公司

LOGO

， 还为公司官网题写了貌似

文学社主页的开篇语； 如今， 他也是一名微博

控， 热衷用轻松幽默的语言调侃行业， 多少

PE

事， 皆付微博笑谈中。

他是创投界的风云人物， 却不喜欢 “大

佬” 这样的称呼。 他对自己的定义是： 不做送

钱的天使， 就做吃钱的魔鬼———这就是多面的

东方富海董事长陈玮。

浪漫派与现实派

“公元

2006

年， 岁次丙戌年， 谛诺山下，

雁栖湖边的一个酒吧， 几个梦想者， 喝着啤

酒， 看着世界杯， 勾画着自己的创业投资人生

之旅。 人的一生中， 能够让人时刻铭记的瞬间

很少， 但那天晚上， 在大伙的记忆中， 自始至

终都清晰得像一张照片。 从那天起， 我们有了

自己的梦想———东方富海。” 在东方富海网站

的简介中， 这家创投机构的成立过程被描绘得

浪漫而富有诗意。

而东方富海这个名字的来历也颇有几分妙

手偶得的意味。 “本来打算叫缔诺基金， 缔结

诺约， 很好的寓意， 但是注册的时候发现 ‘缔

诺’ 在广东话里和 ‘跌落’ 同音， 而 ‘雁栖’，

在广东话则近似 ‘咽气’ ……” 直到最后， 陈

玮才想到了

OFC

（

Oriental Fortune Capital

，

东方富海） ———一个既好记、 又有国际范儿的

名字， 还与陈玮的

CFO

情结相映成趣。

在其网站上， “做一个我们孩子的孩子都

能看到的公司” 昭示了这群充满激情的创业者

欲做百年老店的理想。 为了这个理想， 东方富

海坚持了一条 “现实主义” 的道路： 为了保持

团队的持续性， 东方富海从一开始就定好了

“分钱” 的规矩； 在一篇专栏中， 学会计出身

的陈玮不厌其烦地总结了用火眼金睛判断企业

财务数据真实性的种种方法； 在东方富海 “七

条军规” 里面， 陈玮认为， 最核心的一条是

“永远保持勤奋和认真”； 而在投资方面， 东方

富海在首期基金成立时就提出， 坚持

20%

的

资金比例投资早期项目。

“不赚钱神马都是浮云。 有钱赚这个行业

就有发展， 没赚钱就没有发展。” 面对记者，

陈玮用简单的一句话道出

PE

行业的丛林法

则。 他也并不讳言放弃学院式的生活加盟深创

投的目的， “当老师太穷了， 为了物质追求，

所以下海了。”

现在， 越来越多的人开始做私募股权投资

（

PE

）， 业内人士也不难从 “全民

PE

” 这个词

中听出揶揄和讽刺的意味。 但陈玮认为， 不应

当完全否定 “全民

PE

” 这一现象。 在他看来，

从某种程度上说， “全民

PE

” 即意味着 “全

民创业”。

PE

将募集到的民间资本投资到企业

里， 投资到国家鼓励发展的行业里， 恰恰是金

融支持实体经济发展的重要体现。 如果对

PE

行业进行打压， 那么

PE

行业的钱就会流向房

地产， 或者一些投机行业， 并不利于经济健康

发展。

尽管当前

PE

行业陷入低潮， 但陈玮依然

乐观。 他敏锐地发现， 去年以来，

PE

行业出

现了两个非常好的信号： 一是创投机构开始认

识到中后期项目的竞争大、 风险高， 纷纷开始

往前走， 一些早期项目基金纷纷成立； 二是越

来越多的出资人 （

LP

） 也认识到， 现在做

Pre-IPO

风险太大， 开始慢慢接受时间期限更

长的基金。 “现在做 ‘

7+2

’ 这种早期项目的

基金也可以拿到

LP

的钱了。” 陈玮认为， 这

些好现象源自市场竞争， “根本用不着政府引

导， 创投机构自动就走到前面去了。”

实干派与传道者

在

1999

年底南下深圳投身创投界之前，

陈玮的身份是一名副教授；

12

年之后， 已然

成为创投界重量级人物的他依旧难改传道授业

的 “职业病”。

从

2008

年开始， 陈玮在 《新财富》 上开

了专栏， 将做

PE

的种种感悟与心得记录下

来。 专栏很受读者欢迎。 去年， 这些专栏集结

成书出版， 名为 《我的

PE

观》。 “刚开始出

版社来找我的时候， 我还不太愿意， 觉得已经

发过的专栏， 就没必要再出书了。” 后来， 出

版社又找上门， 陈玮就抱着试一试的心态答应

了， 并尽心尽责地将专栏里的文章结构、 主题

理顺， 并增加了不少内容。

“还不错， 现在已经加印了第三次了， 书

卖得挺好， 出版社也挺高兴。” 陈玮露出满意

的笑容， 表情像是投资的项目成功上市了一

样。 虽然是博士出身， 但陈玮并不喜欢太过学

术化的那一套写作方式， 他用平实而俏皮的语

言谈论

PE

这个行业， 新颖活泼又发人深省。

现在， 依旧保持着爱思考、 爱琢磨、 爱总

结的习惯， 就连发的微博也像极了一位老师的

课程表： “

PE

投资的十条准则”、 “本土

PE

的

5

个奇谈怪论”、 “给

LP

的

6

个忠告”、

“防范非法

PE

融资的

5

条攻略” ……

事实上， 陈玮也的确一直没有脱离学院。

从

2002

年开始， 陈玮就开始为北大、 清华、

复旦、 厦大、 中欧商学院等学校和机构的学员

授课。 之前基本上每个月都要给学生上课， 现

在由于工作太忙压缩到了一两个月上一次课。

“虽然辛苦， 但在和学生的思想碰撞中对自己

也是一个很好的锻炼。 同时， 也能推广东方富

海和自己的投资理念。” 陈玮说。 在陈玮得到

的诸多奖项中， 有一个是他格外珍视的， 那就

是， 复旦大学把他评为最受学生欢迎的老师第

一名。 “我亲自去领的， 我觉得这个奖特别荣

耀。” 陈玮说。

让陈玮没想到的是， 给学生上课这个 “无

心插柳” 行为， 让东方富海得到了不少意外收

获。 陈玮介绍说， 东方富海有

30

个左右的

LP

就是他在授课的过程中结识的， 而东方富海也

有不少投资项目来自于他的学生。 “大多数听

课的学员都是成功的企业家， 能从他们身上学

到很多东西。” 直到现在， 陈玮遇到的很多企业

家都管他叫 “陈老师”， 他也挺喜欢这个称谓。

虽然有着老师温文尔雅的一面， 不过， 他

并不希望将学院作风带到企业当中。 他常常担

心， 东方富海会办成一家 “学校

+

国企” 式的

企业———在陈玮看来， 作为一家商业机构， 狼

性是必不可少的。

开拓者与守望者

1999

年底，

35

岁的陈玮刚刚踏入深圳，

会计专业出身的他并不知道创投到底是个什么

行业。 但从投资三诺电子并推动其成为中国第

一家在韩国资本市场上市的企业， 再到首创

7

年制有限合伙人民币基金采用 “

5+2

” 形式，

东方富海已逐渐成为引领风向的行业佼佼者。

2006

年， 深感体制制约的陈玮， 辞去深

创投总裁的职位， 抱着 “大不了失败了回去教

书” 的念头， 和志同道合的同仁们商量着筹办

一家民营创投机构。

2007

年

6

月

1

日， 新修

订的 《合伙企业法》 施行。 当年

11

月， 深圳

市东方富海创业投资企业亮相， 陈玮和东方富

海的开拓之旅由此展开。 彼时， 东方富海首期

募集资金规模达

9

亿元人民币， 不仅成为当时

中国最大的本土合伙制创业投资企业， 也和同

创伟业一起成为中国首批有限合伙制

PE

。

作为中国最早一批有限合伙制

PE

的发起

人之一， 陈玮颇为看好这种组织形式。 “有限

合伙未来一定是

PE

基金的发展方向。” 他总

结说，

PE

基金用有限合伙的形式主要有三方

面原因， 第一是

PE

的有限合伙制是国际惯

例， 第二是税收考虑， 第三是机制问题。 “很

多人以为有限合伙纯粹是从税收方面考虑， 其

实更重要的是决策机制问题。 公司制的治理结

构和有限合伙有着重大区别， 公司制是谁出钱

多谁说了算， 有限合伙是钱多的不一定说了

算， 而是专业化的

GP

（基金管理人） 说了

算。” 陈玮说。

“当然， 有限合伙也带来了另一个问题，

即信息不对称， 再加上中国的文化是出钱的人

说了算， 以及

GP

成熟度不够等原因， 造成了

LP

与

GP

之间的对立和矛盾。” 陈玮说。 事实

上， 就在东方富海的募资过程中， 也出现过投

资人以增资为条件要求获得决策权的情况， 不过

都被拒绝了。 “

GP

和

LP

应该是完全分开的，

GP

就做

GP

，

LP

就做

LP

。” 陈玮认为， “宁愿

缩小规模， 也不放弃治理决策权， 这是东方富海

坚守的原则。”

去年以来，

PE

腐败、 合伙制

PE

非法集资

等问题成为监管层关注的重点。 陈玮认为， 不能

因为这些问题发生在合伙制

PE

领域就否定合伙

制的价值， 就像不能因为有汽车在路上撞到了

人， 就否定汽车产业。 他认为， 提高

PE

投资人

门槛、 加强备案管理在内的措施都是监管

PE

的

良方。 对于

PE

和

VC

（风险投资） 分开监管，

陈玮表示赞成。 但他同时也认为， “

PE

行业的

兴盛是一个好的趋势， 解决了民间资本投资渠道

问题， 应该鼓励、 引导， 而不应该打压。”

坚持专业化，不走扩张路

在投资方面， 东方富海从刚成立的时候就坚

定不移地确定了专业化道路。 “那个时候就定了

四大投资方向———信息技术、 健康医疗、 消费

品、 新能源新材料， 后来我们增加了一个： 即先

进制造业。 不同的行业由合伙人牵头， 每个人有

一个主投方向， 一个副投方向。”

对于当初定下的原则， 陈玮也坦承， 现实

中不一定能完全遵行。 “中国有太多的领域都

存在投资机会， 所以也会出现合伙人投资三个

或以上领域的现象。” 他说。 但他还是希望东方

富海能在专业化的道路上持之以恒。 “希望以

后将投资逐步集中到三个领域： 信息技术、 健

康医疗和节能环保， 而不是见到机会就投。” 他

说， “中国有太多混合型基金了， 又何必多我

们一个？”

不仅仅是投资方向要坚持专业化， 在陈玮的

投资理念中， 管理也要坚持专业化。 “东方富海

在同一时期， 只管理一只基金， 这也是我们和国

内很多人民币基金最不一样的地方。” 陈玮介绍

说， 在同一时期内只管理一只基金的做法是国际

惯例， 这样能让

GP

专注于一只基金， 也能够有

效避免同一机构旗下不同基金收益率之间产生差

距， 从而造成对

LP

的不公平。

纵观国内不少本土

PE

机构， 近年来都不约

而同地选择了快速扩张之路， 办事处、 分支机构

布满全国， 基金也是遍地开花， 但东方富海没有

这样做。 在成长路径上， 陈玮坚定地选择了专业

化和精品化的路子， 追求的是成功率。 就像在成

立之初， 东方富海为自己定下的目标： 一个百年

老店的

OFC

， 不追求最大、 只努力做最好和最长

久， “做一个我们孩子的孩子都能看到的公司。”

“

PE

的竞赛与角逐现在才刚开始， 评判各

种模式孰优孰劣还为时尚早。 但可以肯定的是，

东方富海不会走扩张之路。” 陈玮说， “

PE

是个

细活， 有时候品牌效益比规模大有效得多， 最终

还是要看自己的内力。”

二

陈玮简历：

深圳市东方富海投资管理有限公司董事

长、 创始合伙人。

2007

年创办东方富海， 现任深圳市东

方富海投资管理有限公司董事长， 中国中小

企业协会副会长、 中国投资协会创业投资专

业委员会副会长；

1999

年至

2006

年， 曾任深圳市创业投

资同业公会会长、 深圳创新投资集团总裁；

1999

年之前曾任兰州商学院会计系主

任、 副教授；

2002

年、

2003

年 “中国创业投资十佳

基金管理人”，

2005

年 “中国杰出风险投资

家”、 “中国十大最具影响力的风险投资

家”， “

2008

中国金融十大风云人物”，

2009

年、

2010

年 “最具发现力创业投资

家”，

2009

年 “

ChinaVenture

中国最佳创业

投资人物

TOP10

”，

2008

年、

2009

年、

2010

年、

2011

年福布斯 “中国最佳创业投资

人”；

厦门大学会计学博士， 荷兰尼津洛德大

学工商管理项目访问学者。

不走寻常路的东方富海

证券时报记者 胡学文 陈中

陈玮和一群逐梦者创建的东方富海

（

OFC

）， 在时下多少显得有些特立独行， 这多

少与他们的领头人陈玮的个人气质有关———率

真、 执着、 稳健。

采访中， 陈玮和证券时报记者聊起了跳

槽深创投的旧事。 当时， 他在大学教学一个

月加补贴收入有一千多块钱， 父亲对于儿子

远赴深圳找工作的期望薪资是至少不能少于三

千块。 “没想到深创投第一月就给我发了

8000

多块， 乐得我全部取回家数了一遍又一

遍， 电话回家报喜让老父亲吓了一跳。” 谈及

这段往事时， 陈玮高兴得手舞足蹈起来。

这份坦诚， 让人感受到言者的率真。

而这份率真也延续到了如今的工作

中———国内某个大城市成立了一个

50

亿元的

文化产业投资基金， 两次向东方富海伸出橄

榄枝， 邀请东方富海去做管理机构 （

GP

）， 但

都被他婉言谢绝。 “原因很简单， 不符合东

方富海的投资理念和投资方向。” 陈玮说。

难道钱咬人？ 不是。 事实上， 眼下东方富

海正在 “自找麻烦” 地募集美元基金。 陈玮开

玩笑说， 募集美元基金对他们来说就是 “自找

麻烦”： 花大价钱请最好的中介机构， 募资对

象是正儿八经的洋人， 而不像一些国内机构募

集美元基金实际找的只是国外的华人； 另

外， 光是准备材料就足足用了

8

个月时间。

而与此形成鲜明对比的是， 东方富海上一期

25

亿元人民币的基金， 从开始募集到资金

到账， 只用了短短的一个半月。

为什么要这么折腾？ 在陈玮看来， 首

先， 如果能成功募集到真正的美元基金， 让

黄头发蓝眼睛的出资人 （

LP

） 都能自愿给

钱， 表明东方富海的规范度和专业性达到了

一个新的水平。 美元基金的

LP

最成熟， 选

择

GP

全靠数据说话， 这对东方富海也是一

个检验。 其次， 美元基金的

LP

对人民币基

金的

LP

也有一个教育和参照的意义， 对培

养国内

LP

的成熟也有好处。

“自公司成立以来， 东方富海在很多人看来

都是一家有些西式的私募股权投资机构 （

PE

），

但是我们并没有具体将哪家外资机构作为一个

榜样。 创始团队的想法就是做一个人民币

LP

看

得懂， 外资

LP

也看得懂的创投机构。”

这是执着， 有些偏执的坚持。

采访到最后， 对于记者提出的未来公司

希望能有多大规模、 多少人员、 多少项目上

市等具体问题， 陈玮的回答有些出人意料，

“终极目标是希望每年给投资人带来税后

25%

左右的回报率。” 也许， 对于陈玮来说， 如何

考量业绩不是最重要的问题， 重要的是

LP

的

回报率始终要放在首位。

PE

的最高境界体现在募资上， 而不是投资

上。 陈玮认为， 只要每一期基金

LP

都愿意给钱，

那么就最能证明

GP

有获得高收益的能力。

GP

要在这个市场上混， 第一个是靠品牌， 第二个

是靠专业化， 第三个就是业绩。 而业绩不是说某

个项目赚了多少倍， 而是整个基金的回报。

现在， 东方富海管理着超过

70

亿元的人

民币基金， 已经超过陈玮这群创始人原来预想

的规模。 “原来的设想是三十几个人， 管理

50

亿元左右的基金。” 他笑着说， 未来预期公司

管理的基金规模稳定在

100

亿元左右， 投资方

向则进一步往专业化发展。 “这一天会很快到

来。 我们希望东方富海能在行业保持在中上游

的水准， 而不是一味去追求大和快。”

在整个行业都比较浮躁的当下， 这份淡

定， 也让我们看到一位学院派商人难得的清醒

和稳健。

记者手记

Reporter

’s Note

东方富海董事长陈玮


