
翟超

/

制图

克观银行

Luo Keguan蒺s Column

A6

2012

年

8

月

27

日 星期一

主编

：

郭峰 编辑

：

林根 电话

：

0755-83517262

Bank

银行

担保业转型途中遭遇寒冬 经营风险集中释放

经济下行冲击叠加行业转型阵痛，江苏

81

家融资性担保公司被撤销牌照，恐非一时一隅特例

见习记者 刘雁

尚未看到成功转型的曙光， 江

苏的

81

家担保公司却等来了最终的

宣判。

上周， 江苏省中小企业局宣布，

撤销

81

家融资性担保公司的牌照，

约占当地此类型企业总数的

1/10

左

右。 这也是自

2010

年 《融资性担保

公司管理暂行办法》 实施以来担保行

业首次出现大规模的撤牌。

江苏省融资性担保行业面临的困

局并非特例， 融资性担保行业的寒冬

正在蔓延。 证券时报记者此前对珠三

角地区的调查结果亦显示， 尽管广

东省金融办对担保行业的整顿尚未

公布最新结果， 但珠三角地区半数

融资性担保公司处于歇业状态却是不

争的事实。

大规模撤牌

8

月

20

日， 本是负债

10

多亿元

的中担公司牌照被注销的日子。 就在

市场纷纷猜测中担牌照被注销之际，

中担公司高管收到北京市金融局关于

其牌照得以延期的短信。

涉及

20

多家银行、

290

多家中

小企业、 逾

12

亿元债务的 “中担事

件”， 被视为这个行业的 “耻辱”。 当

中担得以延缓残喘时， 无独有偶， 江

苏融资性担保公司被批量摘牌的消息

犹如巨雷， 炸出行业又一缺口。

“之前还没听说全国有哪个省市

如此大面积地撤销融资性担保公司的

牌照。” 银达担保董事长、 广东信用

担保协会执行会长李思聪告诉证券时

报记者。

据了解， 江苏省此次摘牌的

81

家担保公司包括江苏薛氏高盛信用担

保有限公司、 无锡一洲担保有限公司

等多家负责人跑路的担保公司。 该省

中小企业局称， 经过

3

个月限期整改

后， 这

81

家公司仍未能达标， 按照

《办法》 将不再具备经营融资性担保

业务资质。

今年

7

月， 江苏省中小企业局

副局长郗同福便在该省融资性担保

行业监管工作座谈会上表示， 受各

方面因素影响， 当前处于担保行业矛

盾集中暴发、 风险集中释放的时期。

事实上， 今年以来担保行业屡遭

诟病， 从年初的 “中担”、 “华鼎”

事件， 再到后来的老板跑路， 让该行

业成为了媒体关注焦点。 而监管部门

整改担保业的决心也在同步加强。

5

月， 北京金融工作局撤销了该市

26

家融资性担保公司的牌照。

7

月， 广

东省金融办开始对省内的融资性担保

公司进行检查和整改。

这对于步履维艰的担保行业来

说无异于雪上加霜。 北京市信用担

保协会最新的数据显示，

2012

年上

半年全市新增融资性担保额

343.77

亿元， 同比下降

19.89%

， 这是近

10

年来北京担保行业新增担保额首次出

现负增长。

而广东省信用担保协会最近对

40

多家会员企业调查显示， 担保公司

总体平均业务量下降

25%～30%

， 且近

半数融资性担保公司处于歇业状态。

经济下行冲击担保业

“被取消资质的公司有两大 ‘硬

伤

'

， 一是资金使用不符合规定， 二

是机构负责人涉嫌非法吸收公众存

款、 非法集资等重大违法违规问题。

当然， 也有个别机构因盈利状况较差

主动退出市场。” 江苏省中小企业局

融资担保处副处长董云表示。

从表面上看， 江苏省中小企业局

是此次行业整顿的主管部门， 然而究

其根源， 背后的原因却是多层次的。

证券时报记者调查发现， 江苏省融资

性担保公司批量被摘牌一方面反映了

行业经营不规范的现状， 另一方面也

折射出弱经济周期下民间金融艰难求

生的现状。

“担保公司出现违规， 只有非常

严重的时候才会被摘牌。 就好比

ST

股票很多， 但真正退市的却是凤毛麟

角。” 一位资深担保业人士告诉记者。

值得注意的是， 虽然 《办法》 规

定， 融资性担保机构的注册资本金中

仅

20%

可以从事利润较高的投资业

务， 但江苏省却放宽了条件———只需

要

50%

的资金从事主营业务即可。

即便如此， 一些担保机构在疯狂逐利

的冲动下还是存在违法违规行为。

这或许与纯粹的担保业务利润率

较低有关。 广东省金融办去年对担保

行业的调研结果显示，

2011

年当地

该行业实现净利润

15

亿元， 平均资

本利润率为

2.7%

， 处于较低水平。

担保主业回报率低， 容易引发一部分

机构将资金投资于高风险的 “副业”，

造成监管难、 风险隐患大。

另一方面， 经济形势依然不容乐

观， 中小企业面临成本不断上涨而海

外市场全面缩水， 银行信贷数据也略

显疲态。 李思聪表示， 珠三角半数融

资性担保公司处于歇业状态， 原因之

一就在于银行对一些规模较小的担保

公司不予授信。

担保行业对银行畸形的依赖让该

行业人士普遍感到担忧。 “如果只能

依赖银行， 担保公司将是死路一条。”

前述资深担保人士表示， “几年前银

行对小微企业不太重视， 这留给了担

保公司很大的生存空间。 如今银行也

开始发力小微企业贷款， 其中有不少

借鉴了担保公司的风险控制手段。”

对于担保公司来说， 由于本身不

能做大企业融资， 小企业成为他们赖

以生存的基础， 而今银行对小企业也

做直投， 无疑掐断了担保公司的桥梁

作用。 一家大型股份制商业银行小微

信贷部门管理人士曾表示， 从银行的

角度看， 自己能做的事为何要给担保

公司分一杯羹？

而今年以来担保行业的多起违规

事件更是让银行避而远之。 “以前银

行还会主动寻找担保公司合作， 如今

担保公司完全得看银行的脸色行事。”

上述担保人士说。

问题暴露

担保行业人士感到忧虑， 江苏的

这一举动是否会掀起全国融资性担保

公司的整顿之风？ 中科创金融控股集

团总裁常虹称， 深圳的担保公司最近

刚完成半年检， 暂时还没有听说有哪

家被摘除牌照。

据广东省金融办披露 ， 截至

2011

年末， 该省共有

382

家融资性

担保机构， 远少于江苏省的

863

余

家。 记者获悉， 自

7

月以来， 广东省

金融办也对融资性担保公司展开整

顿。 截至目前， 尚未披露被撤销牌照

的公司名单。

“江苏撤销

81

家融资性担保公司

是合理的， 因为此前批得太多。 广东

只有

300

多家， 江苏则有

800

多家，

而后者经济总量还赶不上广东。” 数

据显示， 广东

2011

年国内生产总值

（

GDP

） 达

5.3

万亿， 居全国之首，

江苏省紧跟其后， 去年

GDP

总量达

到

4.8

万亿。

在李思聪看来， 是否会有示范效

应需要看各地对担保行业的具体态

度。 他认为， 广东省批量撤销担保公

司牌照的可能性较小， “广东省刚公

布了金融改革方案， 而且又将行政审

批权下放， 广东省相关部门应该不会

贸然在此时 ‘背道而驰’。” 不过， 他

也证实

8

月初监管部门确实到公司做

现场检查， 并非是例行的半年度检查。

而深圳一位担保公司副总裁则认

为， 担保行业的整顿还在继续， 预计

还会有担保公司遭撤销牌照。 “前几

年担保行业发展太快， 只要有钱注册

就行， 进入门槛较低。 经济形势较好

时， 很多问题都被掩盖， 当经济不好

时， 问题都暴露了出来。”

实际上， 为了规范整顿担保行业

乱象 ， 银监会、 工信部等七部委

2010

年便出台了 《融资性担保公司

管理暂行办法》， 该办法规定了融资

性担保公司对外投资的范围和比例。

《办法》 出台后， 各地可以自行

决定融资性担保公司的主管部门， 有

的归属当地中小企业局管理， 有的则

归当地金融办监管。 比如， 广东的担

保公司属于金融办管理， 江苏则归中

小企业局管理。

“经过前两年的检查和整顿， 对

行业进行了一轮洗牌， 重新获批的

担保公司都有一定的实力。” 常虹表

示， “广东的融资性担保公司相对

来说做得都比较规范， 但也不排除

将来有公司会被摘牌。”

转型之路戚戚然

此前， 随着 《办法》 的出台， 担保

业已开始了变革转型之路， 但时至今日

转型成功案例仍寥寥无几。

一面是银行试图自力更生承揽小微

企业贷款， 另一面是小微企业身处相对

严峻的生存环境之中。 夹在中间的担保

公司未来的转型之路可谓 “戚戚然”。

“将来这个行业甚至有可能会消

失。” 常虹并不忌讳唱衰这个行业，

“最重要的原因是这个行业盈利模式有

问题， 一旦宏观经济出现问题这个行业

就会死一大片。”

从国际经验看， 由于担保行业属于

向社会提供融资的准公共机构， 在国外

扮演这种角色的大多为政府或有政府背

景的企业。

但在李思聪看来， 完全由政府出资

固然好， 但毕竟在高度市场化的经济中

需要贴近广大中小企业， 以及与银行配

合， 这一点政府部门很难做到。 那么，

以民营控股为主， 并进行适度监管， 成

为一条可行之道。

虽然部分地区今年出现新增担保额

下滑的苗头， 但李思聪认为， 随着中国

经济发展， 中小企业融资的需求会越来

越多， 长期来说这一市场的需求将越来

越旺盛。 而且， 从银行的角度来说， 也

希望有第三方机构来承担部分风险。

对于担保行业未来的转型方向， 受

访的业内人士均表示， 必须摆脱高度依

赖银行的现状， 未来转型的方向有寻求

上市、 参与股权投资、 财富管理等， 如

果仅与银行合作， 那永远只能看银行的

脸色行事。

一位担保公司高管称， 随着洗牌的

推进， 未来担保业可能会形成新的垄断

格局， 大的担保公司会向着综合性的金

融控股集团转型， 逐渐弱化对担保业务

的依赖； 而小的担保公司则会走细分行

业的专业化路径， 比如只做珠宝行业的

担保业务。

尽管受访的行业人士对于转型之路

都充满期待， 但眼下最迫切的问题莫过

于如何度过寒冬。 缩减人员、 削减成本

成为他们的必然选择， 没有人知道这一

轮寒冬将会持续多久。

编者按

：

江苏省中小企业局日前宣布

，

撤销

81

家融资性担保公司的牌照

。

同时

，

广东省

金融办则在悄然展开整顿担保公司的工作

。

业内人士预计

，

这一轮担保行业的寒冬比

2008

年

金融危机时期更为严峻

，

担保行业正经历刮骨疗伤之痛

。

那么

，

融资性担保公司遭遇批量摘

牌背后的原因是什么

？

经历这一轮寒冬

，

未来担保业的转型又将走向何方

？

银行向小微业务转型

需踩准节奏

证券时报记者 罗克关

上周有两则消息应该引起大家重

视。 其一是上周四公布的民生银行半年

报， 其小微信贷 “商贷通” 业务增速首

次低于全行平均信贷增速； 其二是江苏

对担保公司清理整顿， 共有

81

家持牌

的融资性担保公司被撤销牌照， 占到该

省此类型公司的

1/10

左右。

这传递了什么信息？ 毫无疑问， 在

经济下行的压力之下， 小微企业当前的

生存状况的确堪忧。

民生银行在

2011

年年报交流会中

曾表示， 今年将有一半以上的新增贷款

投放到小微信贷领域。 然而， 以半年报

披露的数据看， 这一目标至少在上半年

并没有完成。 根据半年报， 民生银行上

半年小微企业贷款余额仅较年初增长了

7.83%

， 全行同期的贷款增幅为

8.13%

；

而在

2011

年年报中， 民生银行全年小

企业信贷余额的增幅高达

46.24%

， 而

全行同期的贷款增幅仅为

13.96%

。

替代小企业业务的则是期限更短的

票据直贴。 从民生银行半年报当中的贷

款和垫款分布情况表中可以很清晰地看

到， 去年底该行票据贴现余额为

139.6

亿元， 而今年

6

月末票据贴现余额达

234.53

亿元， 半年时间票据贴现余额膨

胀近

100

亿元。

这个节奏与比例， 相信熟悉市场的

读者并不会感到陌生。 自今年

2

月份以

来， 央行每月公布的金融统计数据中

曾经长时间出现负增长的票据直贴规

模在短短数月之内迅速膨胀， 约占

4

月、

5

月信贷投放总量的

1/4

至

1/3

。 原

因也很清楚， 一方面是经济疲弱导致信

贷需求持续不振， 另一方面则是银行出

于风险的考虑， 产生了较强的 “惜贷”

心理。

在已经披露的上市银行半年报中，

这种 “惜贷” 心理可以获得数据佐证。

以兴业银行为例， 该行本外币贷款仅较

年初增长

7.6%

， 但同期的票据贴现业

务规模则从年初的

186.65

亿元增长至

325.87

亿元， 增幅超过

70%

以上。

而在银行惜贷心理的直接影响之

下， 去年曾经生意火爆的担保公司也开

始原形毕露。 与

2008

年曾经出现的行

业危机相比， 眼下担保公司出现的问题

亦有类似之处。 在经济下行压力加大的

情况下， 担保公司的代偿风险无疑大幅

上升， 这一波动几乎可以轻而易举吞噬

掉微薄的担保保证收入。 无奈之下， 只

能寄希望于各种并不规范的账外收

入———过桥贷款、 理财业务。 而在这些

领域， 担保公司在财务技能上的不规范

和不专业显露无遗。 以更大的冒险来填

补现有的风险， 无异于饮鸩止渴。

一方面是以小微信贷业务著称的银

行， 相关业务增长乏力； 另一方面则是

在小微企业集中的江浙地区， 担保公司

成批量地出现问题。 在这两大表象之

下， 小微企业真实的生存状况应更加艰

难。 然而在经济波动的周期之中， 底层

经济个体的兴盛消亡原本亦是规律使

然， 但是如今年这样的集中体现， 确实

殊为罕见。

但庆幸的是， 商业银行并未因此而

停下向小微企业业务转型的步伐。 从已

披露的银行半年报数据看， 各家银行均

已在不同程度上根据现有优势， 提出了

未来

3～5

年内向小企业业务转型的中期

计划。 在利率市场化已经起步， 债券市

场的发展有望进一步扩大的情况下， 为

未来做好准备为时未晚。

唯一需要做的就是怎样使转型的步

伐和节奏更精准一些， 尽可能地避开经

济周期对业务增长带来的负面影响。

周小川：哪种货币工具

都不排除

近期央行频繁使用逆回购工具， 是

否意味着降准和降息的使用会减少？ 对

此， 央行行长周小川

8

月

22

日在公开

场合回应说： 哪种工具都不排除。

微评： 央行已连续

8

周逆回购操

作， 而降准的 “宝剑” 却迟迟未出鞘，

不免让人怀疑逆回购是否将替代降准。

而周小川的一席话打消了大家的顾虑，

于是市场又满怀憧憬地继续等待央行的

降准公告了。

部分中资银行

下调外币存款利率

近日工行、 农行不同程度地下调美

元、 欧元和港元存款利率， 建行也在

7

月中旬调整了欧元存款利率。 央行数据

显示， 今年前

7

月外币存款累计增加

2663

亿美元， 这一增量是去年同期的

12

倍。

微评： 人民币升值受阻， 今年外币

存款增加很快， 但中资银行的外币贷款

和投资途径较少， 无疑增大了其负债成

本， 因此下调外币利率也在情理之中。

上半年银行业绩

增速放缓

近期发布

2012

年半年报的多家银

行业绩增速都比去年同期放缓， 例如

2012

年上半年中行实现净利润

716.01

亿元， 同比仅增长

7.58%

， 与去年同期

27.86%

的增速相比， 大大逊色； 另外

不良贷款也普遍增加。

微评： 银行是 “百业之母”， 和实

体经济的周期息息相关， 因此上半年

经济下行的影响纷纷在银行财务报表

上反映出来。 今年银行利润增速下滑已

成定数。

兴业银行

回应

50

亿元买楼

8

月

20

日， 私募人士崔军号召兴

业银行股东抵制该行

50

亿元在上海买

办公楼的议案， 建议用

50

亿元回购兴

业银行股票。 翌日， 兴业银行回应媒体

称， 购置房产是为满足办公需要， 购置

计划对该行资本充足率影响仅约

0.05

个百分点。

微评： 在目前银行资本紧张的情况

下， 动用资本金回购股票似乎不太现

实， 而且

50

亿元的回购也是杯水车薪。

在股东质疑的情况下， 兴业银行的迅速

公开回应和解释容易赢得市场的好感。

银行首套房贷优惠

出现差异

光大银行在部分地区取消房贷利率

优惠的消息在市场传开来， 而平安银行

却将首套房贷利率优惠由

9

折下调至

8.5

折。 据悉， 工、 农、 中、 建、 交五

大行和招行、 华夏等股份制银行的首套

房贷利率优惠仍为

8.5

折。

微评： 各家行制定房贷利率策略

时， 不仅要权衡该行目前的存款成本以

及房贷收益， 还要判断楼市是否见底；

如果楼市即将回暖， 那么此时

8.5

折让

利就能提前从市场上抢到一部分优质客

户。 因此各家银行的房贷策略也能从侧

面反映其管理层对楼市走向的判断。

（蔡恺）

清

理

整

顿

违

法

违

规

的

担

保

公

司

●5

月，北京金融工

作局撤销了该市

26

家融

资性担保公司的牌照。

●7

月，广东省金融

办开始对省内的融资性

担保公司进行检查和

整改。

●8

月， 江苏

81

家

融资性担保公司被摘

牌。 这些公司主要有两

大硬伤： 一是资金使用

不合规； 二是涉嫌非法

吸收公众存款、 非法集

资等重大违规。


