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外商投资增速放缓 中国制造需重塑比较优势

证券时报记者 郑晓波

运动服装巨头阿迪达斯今年

7

月中

旬承认将关闭苏州工厂———其在华唯一

直属工厂， 媒体立即从中嗅到了外商从

中国市场撤资、 做空中国的可疑气息。

在关闭苏州工厂事件闹得沸沸扬扬

之后一个月， 阿迪达斯却在上海正式启

用全新的中国区总部， 并计划到

2012

年底新增

500

家新店。 阿迪达斯首席执

行总裁赫伯特·海纳认为， 中国是阿迪

达斯集团成功的关键驱动力。

关闭在华唯一直属工厂， 却又在中

国增加店面， 阿迪达斯这种看似矛盾的

行为背后， 究竟暗藏着怎样的逻辑？ 中

国制造业的成本优势是否拐点已现？ 中

国市场庞大的内需对外企是否真的没有

任何吸引力？

外企入华投资减速

商务部最近公布的数据显示， 今

年

1~7

月， 全国新批设立外商投资企

业

13677

家， 同比下降

12.3%

； 实际使

用外资 （

FDI

） 金额

666.7

亿美元， 同

比下降

3.6%

， 增幅比去年同期下降

22

个百分点。 前

7

个月我国实际使

用外资同比下降， 这是除

2009

年

外， 过去

5

年来再次出现负增长。

国家发改委学术委员会秘书长张

燕生在接受证券时报记者采访时表

示， 实际上， 从

2005

年开始， 我国

引进的外商投资， 结构上已经发生了

变化： 外商来中国投资从成本推动型

转向内销型。

2007

年以来， 特别是

全球金融危机以后， 可以明显看到成

本推动型的、 外销型的外资加快撤出

中国， 因为外销型的外资对劳动力等

成本非常敏感。

“从今年以来的数据看， 情况还

不算太难看。 如果没有日本的核事件

和泰国的水灾， 日资转到东南亚的趋

势更大， 而因为自然灾害的影响， 日

资来中国投资还是不错的。” 张燕生

说。 去年和今年， 由于

FDI

的形势

很严峻， 山东、 江苏等省份都采取了

过去

30

年都没有过的招商引资力度。

“但即使这样， 也只能延缓外商投资

下降的趋势， 而不可能逆转这种趋

势。” 他说。

商务部研究院研究员梅新育也认

为， 中国吸引外商直接投资的压力将

持续到明年， 甚至更长时间。

内外因综合作用所致

FDI

持续下降引起了政府和专家

学者的极大关注。

业内专家认为， 是国内、 国际两

方面因素共同导致了外资投资中国增

速放缓， 尤其是欧债危机尚未解决及

美国经济企稳的情况下，

FDI

流动出

现波动在所难免， 而中国劳动力等要

素成本的上升则强化了这种趋势。

梅新育将外商在中国直接投资下

降的原因归结为欧盟的债务危机。

“海外投资者母国经济不佳， 母公司

陷入困境， 对外投资能力下降， 甚至

需要抽调投资回去救急。” 他说。

商务部新闻发言人沈丹阳也表

示， 从国际看， 欧洲债务危机没有妥

善解决方案， 国际金融市场较为动

荡， 美国政府倡导 “制造业振兴” 计

划， 以及主要新兴市场经济体国家成

为跨国公司战略布局新的热点等， 导

致全球直接投资流向会发生一些新的

变化。 从国内看， 土地供应趋紧， 劳

动力成本不断上升等， 也导致中国吸

收外资的竞争优势有所弱化。

张燕生认为， 中国要素成本上升

才是外资转移的主因。 他说， 产业资

本总是选择成本最少的地方投资。 近

年来中国对外投资明显加快， 以及欧

美产业资产向外转移， 一方面说明我

国产业很大一部分是外销型的、 成本驱

动型的， 另一方面说明随着我国劳动力

等成本上升， 欧美会将其产业链条的分

工转移到其他劳动力更便宜的地方。

除了成本上升外， 中国经济 “调结

构”， 吸引外资政策的导向也使得外商

投资中国有所减少。 如巴克莱亚洲近日

发布的研报指出， 中国政府近几年来倡

导的看重引进外资的质量甚于数量， 也

是导致

FDI

减少的一个重要因素， 预

计将有更多

FDI

投向金融、 物流、 医

疗、 旅游、 文化等服务业领域。

制造业需重塑比较优势

近年来， 知名外企减少在华业务的

情况屡屡出现。 前述阿迪达斯关闭的苏

州工厂， 有市场消息称其将迁往劳动力

更为低廉的东南亚。 伊藤洋华堂的功能

性内衣生产原本有

95%

在中国， 而在

2012

年， 该公司计划将部分产能转移

至泰国等东南亚国家。

有数据表明， 与东南亚新兴国家的

劳动力成本比较， 中国的劳动力成本是

最高的。 成本优势的减弱， 使得社会对

外资撤离中国的担忧与日俱增。

梅新育认为， 外商减少对中国的投

资， 真正因中国国内成本上升而撤离的

是少数， 更多的是因为海外投资者母国

经济不佳所致。 在他看来， 中国的人力

资源、 基础设施、 公共服务、 配套产业

等优势即使不是全世界独一无二也是很

少有的， 中国是全世界唯一拥有联合国

产业分类所有工业门类的国家。 东南亚

发展中国家单纯依靠廉价劳动力和廉价

土地的优势不可能赶超中国。

他认为， 劳动力成本的提升对外商

投资企业来说并非完全是负面消息。

“正是工资提升创造了中国国内消费市

场持续强劲扩张的前景， 这一点已经吸

引了越来越多着眼内销市场的外商投资

企业。” 他说。

巴克莱发布的报告也表示， 中长期

来看， 中国因为有良好的供应链， 庞大的

国内市场， 经济多元化及其经济的规模，

未来仍对境外投资者具有吸引力。

张燕生反对中国比较优势 “没有替

代国” 的说法。 他说， 劳动力价格上涨

是劳动密集型产业在中国最大的变化，

未来

5

年这类产业的趋势非常明显， 中

国低成本优势将告一段落。 劳动密集型

产业成本优势不再， 很可能在今后一段

时间影响就业。 所以， 在劳动力价格不

再便宜的时候， 我国政府应在职业教育

和培训上下工夫， 提高职工能力， 提高

劳工工业服务能力， 扩大再就业渠道，

改善中小企业和服务业的生存环境。

“如果这些问题不解决， 今后可能

会出现传统劳动密集型产业不再有优

势、 新的产业又接不上的情况， 到时候

经济问题可能是能不能保

7

的问题， 而

不是破

8

的问题。 所以， 劳动密集型企

业转型问题也是中国中长期通过调整和

改革需要解决的问题。” 张燕生说。

产业外迁调查：低端代工企业伤不起

见习记者 李雪峰

跨国公司心目中廉价的世界工厂已

不再非中国莫属。 在人力成本、 税负、

环境成本、 库存压力及中资品牌冲击

等因素影响下， 以阿迪达斯、 耐克为

代表的跨国公司， 正试图以极其低调

的方式将在华代工厂迁移至更具吸引

力的其他地区， 如越南、 柬埔寨等。

尽管阿迪达斯表示， 目前与在华

10

家代工厂终止合作是为了优化全球

采购框架， 并表示将继续与

300

家代工

厂保持合作， 不过故事远非这么简单。

低端代工的宿命

“早就没有订单了， 耐克的代工项

目早就搬到惠州了， 至于会不会搬到东

南亚， 就不清楚了。” 深圳赐昌实业有

限公司专门负责报关的李琳 （化名） 告

诉证券时报记者。

赐昌是一家制鞋企业， 在相当长一

段时间内曾是耐克在深圳的主要代工

厂， 且规模很大。 然而， 如今位于深圳

市龙岗区横岗街道坳背村的赐昌工厂，

与密布产业园区的很多企业不同， 它偏

居一隅， 隐藏在一段年久失修的小路最

深处， 一路上尘土飞扬， 周围并无太多

工厂， 只有几处零散的小作坊。

耐克抛弃赐昌只是其产业链转移的

第一步。 赐昌只不过是中国成千上万家

代工厂的代表之一， 这些代工厂一度将

为耐克、 阿迪达斯代工视为骄傲， 但现

在， 他们不得不面临订单狂泻、 员工人

数锐减的命运。

记者几经辗转来到赐昌， 正好看到

几名保安在仔细盘查两名外出人员， 包

括搜查他们的随身物品。 该厂安全生产

负责人沈先生接受了记者的采访。

“我们以前确实做耐克， 并且规模

还不算小， 当时可以算得上是耐克在深

圳的主要代工厂。” 沈先生说， 当时赐

昌的员工一度超过

10

万， 是横岗地区

知名的企业， 除了耐克， 赐昌也代工其

他跨国公司的鞋类品牌， 只不过耐克

是其最主要的合作伙伴。

“现在有点惨，

2008

年也没像

现在这样， 当时虽然订单出现了较大

幅度的萎缩， 但我们还可以控制， 现

在是有心无力了。” 沈先生介绍， 目

前赐昌只能接到一些小品牌的小订

单， 这些小订单要放在以前根本不会

接， 但现在没有办法。 否则， 赐昌只

有关门破产了。

据了解， 位于惠州的耐克代工厂

以及位于东莞高埗镇的裕元鞋业制造

厂， 与赐昌同属台湾保成集团旗下代

工厂。 保成集团战略调整的一个基本

的思路是首先将旗下代工厂 “去特区

化”， 然后逐步设法外迁至东南亚。

2010

年， 裕元鞋业在内地的鞋类

生产线为

226

条， 越南及印尼分别为

120

条、

114

条。 而今年一季度末，

越南及印尼的鞋类生产线分别增加至

150

条、

136

条， 而在内地的生产线

今年以来仅象征性地增加了

4

条至

230

条。 而去年

9

月， 裕元鞋业在内

地的鞋业生产线一度达到

255

条， 是

阿迪达斯在中国内地主要的代工厂。

随着东南亚代工厂的增加， 越南

制造或印尼制造屡屡出现在阿迪达斯

的内地专卖店。 跨国公司心目中的世

界工厂已不仅仅是中国。 这种认识不

仅影响了现在的珠三角， 连深处内陆

的湖南也深受波及。

记者了解到， 湖南代工阿迪达斯的一

家企业也如坐针毡， 一旦阿迪达斯宣布

终止合作， 这些企业或难逃破产命运。

类似于赐昌这样的企业不在少数，

上海、 苏州及湖南等地的代工厂也曾将

阿迪达斯、 耐克等合作伙伴视为骄傲的

资本。 尽管阿迪达斯等企业的在华代工

厂屡屡被扣上 “血汗工厂” 的帽子， 但

不可否认的是， 这些代工厂的利益实际

上与阿迪达斯是捆绑在一起的， 阿迪达

斯在华高速发展的黄金十年， 也是这些

代工厂最舒坦的一段日子。

然而， 这样一家曾经盛极一时、 员

工多达

10

万人的代工企业， 现在雇员

仅剩三四千人。

在离开赐昌的时候， 记者与该厂对

面卖奶茶的老板有一番攀谈。 他说这两

年生意太难做了， 一杯奶茶

1

元钱， 在

深圳这样的高消费城市， 这样的价格显

然无法想象， 并且由于赐昌员工锐减，

就是

1

元钱的奶茶也不好卖。

成本并非唯一原因

一直以来， “比较优势” 是中国成

为全球工厂的重要原因。 富士康在成都

设立工厂后， 业内普遍认为内陆较沿海

地区更具比较优势， 但其湖南代工厂订

单下滑及富士康在成都面临的用工荒却

表明， 人力成本上升或许不是跨国企业

代工厂外迁的唯一重要原因。

中山大学港澳珠三角研究中心副主

任林江告诉记者， 其实阿迪达斯等外资

企业担心的并不是现在的成本， 而是持

续看涨的成本。 换言之， 外资企业对中

国的成本及经济景气度存在不好的预期。

林江指出，

2009

年国内经济也相对

较差， 但当时以原油为代表的大宗商品

价格暴跌， 导致国内出现通缩， 尽管阿

迪达斯等企业的产品销量受到了影响，

但人力成本比较低； 现在经济不景气，

人力成本却水涨船高， 滞胀迹象明显。

此外， 地方政府在税负方面对阿迪

达斯等企业也造成了困扰。 林江表示，

部分地区一方面称要为企业减负， 另一

方面在税收等领域却不肯让步， 客观上

导致外资企业在做出决策时无所适从。

“当然， 这并不是说取消外企的超国民

待遇不对， 只是外企很难看到进一步的

优惠政策。”

林江还表示， 部分外企实际愿意支

付更高成本聘用劳动力， 只不过以

85

后

为代表的新一代劳动力在择业范围及择

业心态方面发生了巨大变化， 这也是外

资企业在国外选择代工厂的重要原因。

据记者了解， 国内代工厂的 “大跃

进” 也是阿迪达斯等企业萌生退意的原

因。 相当一部分代工厂在订单上过分追

求规模， 产能过剩难以避免。 最终这些

被代工的商品在市场竞争中不得不采取

折价策略， 对其品牌形象及业绩造成了

较大的负面影响， 这从近几年运动品牌

的发展轨迹中也不难看出。

除耐克、 阿迪达斯之类的服装制鞋

类企业外， 手机、 五金、 玩具、 塑胶等

产业也出现了外资撤离的现象， 这些行

业普遍以密集劳动力取胜， 当人力成本

逐渐蚕食企业利润的时候， 境外资本也

就不可避免要重新做选择。

产业外迁是非争议

自阿迪达斯决定关闭位于苏州的在

华唯一自有工厂后， 关于外资大面积撤

离中国本土的声音甚嚣尘上。 东莞大朗

镇、 高埗镇等代工厂密集的园区也一度

传出代工厂频频倒闭或外迁的消息。

不过， 东莞市委宣传部对代工厂倒

闭潮的说法并不认可。 在接受证券时报

记者采访的时候， 宣传部一位不愿具名

的工作人员只是反复强调， 东莞代工厂

目前一切正常， 尽管有部分代工厂倒

闭， 还有一些外迁到东南亚， 但那只是

正常的产业转移。

东莞市政府办公室、 东莞对外贸易

经济合作局、 东莞发展和改革局、 高埗

镇政府等单位在面对记者的采访要求

时， 同样极为谨慎， 对代工厂外迁一事

不愿多提。

这与阿迪达斯的态度十分相似。 阿

迪达斯在代工厂问题上极为低调， 虽然

声称将与在华

300

家代工厂继续保持合

作， 但这

300

家工厂目前的订单及生产

情况， 阿迪达斯却拒绝透露，

银河证券首席经济学家左小蕾在接

受证券时报记者采访时表示， 以密集

劳动力取胜的无技术含量代工项目外

迁是大势所趋， 珠三角正在逐步失去

成本优势。

不过， 左小蕾并不认为代工厂外迁

是普遍现象。 她指出， 代工厂可解决相

当一部分就业问题， 若代工厂密集外迁，

则珠三角会出现严重的失业问题， 但现

在的失业问题没有想象的那么严峻。 因

此左小蕾认为珠三角低端代工产业外迁

是正常现象， 近十年来一直是这样。

林江也有类似观点， “根据我的研

究， 外资企业这几年频频在东南亚声势

浩大地寻找代工厂， 不排除是为了摆姿

态。” 林江表示， 中国是全球重要的消

费市场， 即便阿迪达斯全部选择东南亚

的代工厂， 他们也不会放弃中国市场。

从目前的数据来看， 阿迪达斯确实

没有大规模撤离， 取消与小部分中国代

工厂的合作可制造外资撤离的假象， 或

许能胁迫地方政府推出更优惠的政策。

与昔日为耐克代工的盛况相比， 位于深圳龙岗区的深圳赐昌实业有限公司如今显得冷冷清清 李雪峰

/

摄

� � � � 耐克抛弃赐昌只是其产

业链转移的第一步

。

赐昌只

不过是中国成千上万家代工

厂的代表之一

，

这些代工厂

一度将为耐克

、

阿迪达斯代

工视为骄傲

，

但现在

，

他们

不得不面临订单狂泻

、

员工

人数锐减的命运

。
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