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评论

经济型连锁酒店

跑马圈地背后的隐忧

今年的十一黄金周各个景区

人山人海， 其实长假旅游不光是

玩， 住哪里， 能否睡得安心、 住

得舒适、 价钱实惠， 也越来越受

到旅客的关注。 在租赁成本和

人力成本上升的背景之下， 经

济型连锁酒店为何逆市扩张呢？ 跑

马圈地背后有哪些隐忧呢？ 在昨

天甘肃卫视播出的 《新财富夜谈

中》， 财经评论员叶檀与锦江之

星

CEO

俞萌、 布丁酒店

CEO

朱

晖等一起讨论了这些问题。

叶檀

：

近期

，

国内经济型连

锁酒店七天

、

如家和汉庭发布了

二季度的业绩报告

，

其中

7

天

、

汉庭扭转了一季度亏损的局面

，

分别实现

5560

万元和

7500

万元

的净利润

，

唯独龙头老大如家利

润是下滑近七成

。

大家看到吓一

跳

，

不是说经济型酒店好吗

？

怎

么还会利润下降这么多

？

朱晖

：

从集团来说， 只要开

新店， 各方面的成本就会进去，

所以新店开得越快， 利润会被吃

掉更多。 酒店扩张得越快， 是酒

店利润越差的一个原因。

据悉， 汉庭计划在

2012

年

完成新开酒店

260

家到

270

家，

7

天也将本年度加盟店的开店目

标由原先的

240

家提高到

320

家。 另据国泰君安证券统计， 今

年一、 二季度如家分别新开门店

59

家、

103

家， 同比分别增长

84.4%

和

7.0%

。 除此之外， 经济

型连锁酒店在完成一二线城市跑

马圈地后， 则将目光投向了部分

二三线城市。 汉庭方面表示， 预

计到明年年初， 西南、 西北新增

酒店总数将近

50

家， 直营和加

盟比例大约各占一半。

7

天近期

同样进入兰州、 乌鲁木齐等西部

地区进行招商。

叶檀

：

众多的经济型酒店扎

堆抢夺市场， 是不是意味着中国

的经济型酒店进入了饱和状态？

继续发展到什么程度， 这个行业

就危险了？

俞萌

：

如果低于

70%

的出

租率， 这个行业就很危险了。 但

据我们现在分析， 可能未来五到

十年还是有机会， 但是绝对不会

像以前五年发展那么快。 每个品

牌每年三五百家这样发展的速度

是不可能的了。 一个是物业成本

的上升耗去了很多连锁品牌的利

润， 另外是人工成本和能源成本

的上升也耗去了很多利润， 所以

在寻找物业跟酒店扩张规模的时

候， 必须考虑将来酒店每年要保

持一个怎样的利润增长， 要对酒

店的未来发展有一个规划。

朱晖

：

其实在五年前大家就

开始说市场饱和。 但是我觉得在

经济型酒店发展的十年当中， 主

要问题是酒店同质化发展非常严

重， 大家都是用一种模式在发

展， 未来的发展应该是多元的。

据统计， 中国有

33

万家住宿机

构， 但是有品牌的经济型和星级

酒店加起来是

1

万多家， 所以还

是有

31

万多家是没有品牌的，

其间想象空间应该是非常大的。

在酒店大力扩张的同时， 会

踩到怎样的地雷呢？ 据媒体报

道， 青岛如家快捷酒店中山路劈

柴院店日前爆出人员招聘不严

格， 清洁卫生不到位， 最耸人听

闻的就是其用擦过马桶的毛巾擦

杯子。 令人担忧的是， 此次曝出

“卫生门” 事件的经济型酒店大

多属于特许经营店。 经济型酒店为

抢占市场， 采用加盟店来缓解资金

压力， 却导致加盟店管理漏洞频

出。 数据显示， 此前直营店与加盟

店比例基本持平的如家， 目前

728

家特许加盟店的规模已超过直营店

的

698

家； 比例最悬殊的当数格林

豪泰， 在已开业的

530

多家酒店

中， 直营店仅有

40

多家， 其余均

为加盟店。

叶檀

：

这个例子有点耸人听

闻， 格林豪泰为了控制成本， 同一

块毛巾先去擦擦浴缸， 然后去擦擦

水杯， 甚至再去擦擦马桶， 为什么

会出现这样的情况？ 质量管控的问

题是不是都发生在加盟店？

朱晖

：

快速发展一定会导致问

题， 质量问题不光出现在加盟店，

直营店也可能会发生， 但加盟店相

对暴露的问题更多一些。 对于质量

管控， 我们第一个要做好培训的工

作， 当然刚才说一块毛巾全抹下来

的情况在布丁是不会出现， 因为我

们有要求用

5

块毛巾来打扫房间。

第二个， 我们也经常做一些质量的

监管， 包括暗访和检查并做记录。

俞萌

：

锦江之星

70%

是加盟

商，

30%

是直营店， 所以对这

70%

的管控， 其实反映了总部的能力。

这是国外一种轻资产的做法， 对品

牌来说其实有两面性， 做得好加盟

商对你品牌有帮助， 做得不好对你

品牌就有损害。 所以选择加盟商就

像谈恋爱， 一定要寻找能够结伴终

生的对象。

叶檀

：

参加锦江之星的加盟商

大概需要付出的是多少？

俞萌

：

我们现在的加盟酒店，

一间房间要交

2500

块的首期加盟

费； 营业以后是

5%

的管理费。 每

个月你营收譬如说

100

万， 你就交

5

万。

朱晖

：

我跟俞总这边差不多，

我是

1800

元一间房， 管理费也是

5%

。

叶檀

：

我们知道从

2010

年开

始房租直线上涨， 你们房租怎么

办？

俞萌

：

没有

15

年以上的租期

的话， 锦江之星一般不签。 但合同

中对房租锁定有一个递增的比例，

做生意其实应该是双赢。

朱晖

：

现在的房租应该说涨得

非常厉害， 前几年签下的物业应该

还能保持房价的低价， 但是这几年

如果要在市场中去签这样的物业的

话， 确实很困难。 我们一般都签到

10

年左右。 加盟酒店跟品牌酒店

进行合作， 收益是比较稳定的， 所

以就看这个房东的心态如何。

俞萌

：

如果你急于赚钱， 可能

我们就简单地跟你说这跟我们的理

念有差别， 因为加盟锦江之星赚钱

一定会按照正常的周期， 譬如说四

年左右。 这两年我们对锦江之星的

加盟商要求提高以后， 进来的加盟

商反而非常忠诚， 但是有些不符合

我们要求的， 我们宁可你不要进来。

叶檀

：

在经济型酒店大规模扩

张的过程当中， 要切忌重走牛奶老

路， 就是规模扩张后， 质量问题就

曝光了， 对于行业是致命的打击，

到现在都缓不过神来。 如果经济型

酒店能够有特色、 健康地往前走，

那么我想根据中国人出游的劲头，

根据中国的航空旅客上升的速度，

这个行业应该还是有发展的， 但是

关键问题是， 请你别给我用一块毛

巾从头擦到尾， 这个是最重要的。

（

文字整理

：

陈靓

）

炒作“莫言概念股”有辱诺奖

皮海洲

北京时间

10

月

11

日

19

时， 瑞典

文学院宣布， 来自中国的莫言获得

2012

年诺贝尔文学奖。 莫言因此成为

第一位获得诺贝尔文学奖的中国籍作

家。 这既是莫言个人的巨大荣誉， 也是

中国人民的骄傲。 受此影响， 中国大地

掀起一股 “莫言热”， 莫言的书籍在书

店里与网络上都被抢购一空。 这是莫言

获诺奖给中国社会带来的正能量。

但

A

股市场似乎始终都是正气不

足， 邪气有余。 莫言获诺奖这样一件给

中国社会带来积极意义的重要事件， 在

中国股市里表现出来的仍然是一种负能

量， 其表现就是所谓的 “莫言概念股”

被热炒。

10

月

12

日， 也即是莫言获诺

奖消息传出后的第一个交易日， 新华传

媒、 长江传媒、 奥飞动漫、 时代出版、

大地传媒、 出版传媒、 中南传媒、 凤凰

传媒等一批股票以涨停板或接近涨停板

的价格开盘， 整个文化传媒指数也是大

幅高开

4.25%

。 虽然当天整个文化传媒

板块呈现出高开低走的走势， 但最后新

华传媒、 长江传媒、 奥飞动漫的涨幅仍

然高达

10.07%

、

6.29%

、

5.48%

。

莫言获诺奖引发

A

股市场对文化

传媒板块的炒作， 这实在是对莫言本人

及诺奖的一种玷污。 莫言作为一名作

家， 是文化人的象征。 诺贝尔文学奖代

表的是一种较高水平的文化。

A

股市场

对所谓 “莫言概念股” 的炒作， 丝毫体

现不出文化的气息， 它所体现出来的是

A

股市场投机炒作的恶习。

把一些文化传媒上市公司归为所谓

的 “莫言概念股”， 这本身就是很荒谬

的事情。 莫言获诺奖， 真正受益最大的

公司， 当属莫言作品的签约书商北京精

典博维文化发展有限公司。 该公司是目

前莫言作品在中国内地的唯一授权出版

方， 该公司买断了莫言在中国内地所有作品

包含新作品及延伸品的出版权， 莫言获得诺

奖将会使得该公司业绩有可观的提升， 但遗

憾的是该公司目前还不是一家上市公司。

所谓的 “莫言概念股” 中， 绝大多数

公司都与莫言扯不上丝毫的关系， 很多出

版社根本就不曾出版过莫言的任何书籍。

能与莫言沾点边的只有新华传媒、 中南传

媒、 长江传媒三家公司。 就后两家公司来

说， 都是旗下子公司曾出版过莫言的一本

书籍， 很难相信一本莫言的书籍， 能给两

家公司带来多少效益， 刺激公司股价以涨

停板或接近涨停板开盘。 新华传媒虽然与

出版了莫言

18

部作品的上海文艺出版社

构成关联， 但上海文艺出版社只是上海文

艺出版集团的成员单位， 而上海文艺出版

集团是新华传媒大股东新华集团的股东。

因此上海文艺出版社的效益好坏同样与新

华传媒构不成直接关系。 股市对 “莫言概

念股” 的炒作， 完全是一种借题发挥式的

投机炒作。 按照这种借题发挥的方式， 不

仅一些传媒属于 “莫言概念股”， 就连一

些印刷厂、 甚至造纸厂也都属于 “莫言概

念股”， 推而广之， 包括电力、 煤炭， 乃

至整个中国经济也都将和 “莫言概念股”

扯上关系。 恐怕这不是莫言所能背负得起

的使命吧？

所以说， 对于 “莫言概念股” 的炒

作， 纯粹是市场的一种投机行为， 是

A

股

市场的一大陋习。 尤其是在今年监管部门

大力抑制市场投机炒作， 倡导价值投资、

理性投资的背景下， 并且是在目前股市仍

旧十分低迷的情况下， 这种投机炒作 “莫

言概念股” 现象的出现， 进一步证明了

A

股市场投机炒作之风的根深蒂固。 如果说

这是一种股市文化的话， 那么这种股市文

化显然是病态的， 与莫言所代表的文化，

与诺奖所代表的文化完全是背道而驰， 是

对莫言及诺奖的一种玷污。 根治病态的

A

股文化， 任重而道远。
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警惕经济冷战思维 反制“华盛顿墙”

刘锐

最近， 美国国会众议院情报委员会

对华为、 中兴的调查报告激起轩然大

波。 报告用质疑的口吻将 “安全威胁”

的帽子扣到了两公司头上， 华为、 中兴

“躺着中枪”。

美众议院的逻辑根本站不住脚。 从

其调查内容可以看出， 这份长达

52

页

的报告充斥着 “怀疑”、 “无法确信”、

“可能” 等臆断词语， 缺乏真凭实据。

我们不妨打个比方，

IBM

、 甲骨文公司

的大型数据库软件在中国的电力石化等

重要行业应用不少， 微软

WINDOWS

操作系统对中国政府和居民电脑的渗透

更是无孔不入， 苹果的

iPhone

手机在

国内的用户也是非常普遍， 近日媒体更

曝出苹果手机泄露台湾秘密军事基地的

有关信息。 那么， 中国政府是不是据此

就该臆测这些美国大跨国公司的产品留

下安全后门， 对中国利益构成严重威胁

呢？ 答案显然不是。

不独美国， 澳大利亚、 英国、 加拿

大这些山姆大叔的跟班兄弟也没闲着。

最近， 英国下议院一个委员会正考虑对

华为展开调查， 加拿大近日亦暗示将排

除华为参与政府网络建设， 澳大利亚政

府也曾禁止华为公司对造价高达

375

亿

美元的澳大利亚国家宽带网设备项目进

行投标， 这些国家 “围剿” 华为的理由

同美国基本类似。

随着中国的不断崛起， 以美国为首

的西方国家基本形成一种逢中国企业必

堵的思维定势。 从中海油

2005

年竞购

优尼科、 华为历次并购未果、 最近三一重

工对美国有关风电场的收购被美国总统否

决等事件中可以看到， 一堵防范中国企业

的 “华盛顿墙” 已然构筑。 正是在这样的

背景下， 美众议院以 “国家安全” 为由主

动挑事，

向华为

、

中兴这样的中国龙头企

业直接发难

。

笔者以为

，

美国众议院的上述举动

，

不仅仅是当前美国选战白热化下政客们打

中国牌这么简单

，

它折射出欧美对中国的

经济冷战思维

，

同时

，

亦反映了中美力量

此涨彼消的当下

，

美国愈来愈显焦躁失衡

之态

。

经过多年的高速增长积累， 中国一跃

而成为全球第二大经济体。 巨龙的崛起，

对美国的霸权形成了有力挑战， 美国和中

国之间的分歧随之更加广泛， 包括经济、

人权、 台湾、 南海和武器扩散等问题。 美

国著名学者萨缪尔·亨廷顿的大作———《文

明的冲突与世界秩序的重建》 就曾指出，

中国不愿接受美国在世界上的领导地位或

霸权； 美国也不愿接受中国在亚洲的领导

地位或霸权。 两百多年来， 美国一直试图

阻止在欧洲出现一个占绝对主导地位的大

国。 而从美国对中国实行 “门户开放” 政

策 （美国

1899

年和

1900

年两度照会英

德法意日俄六国， 要求对中国实行 “门

户开放政策， 以求机会均等”） 以来的将

近一百年的时间里， 美国在东亚也试图

这样做。

由于金融危机的严重冲击， 欧美经

济这几年一直在打乱仗， 欧元区国家受

困于欧债危机泥淖难以自拔， 而美国经

济近来虽然显现楼市复苏等苗头， 但财

政悬崖等问题依然高悬， 未来经济仍需靠

货币持续放水来疗伤。 美欧诸事不顺， 必

然会从经济金融等诸多领域想尽办法， 对

中国进行压制。 譬如， 美意图利用

TPP

（跨太平洋战略经济伙伴关系协定） 实现

对

APEC (

亚太经合组织

)

的切割， 欲通

过

TPP

建立排斥中国的贸易壁垒， 在亚

太区域搞经济冷战； 在汇率操纵问题上反

复做文章， 以迫使中国就范； 频频挥舞贸

易保护大棒， 对国内产业发起大规模 “反

倾销、 反补贴” 调查； 挟世界印钞工厂地

位， 放任自家产业空心化， 有意遮蔽当今

全球产业分工不断洗牌的现实， 把失业问

题与中国挂钩， 为美国自身政策失误寻找

借口……对此， 中国必须保持高度警惕。

虽然美国众议院情报委员会的报告目

前仅是建议， 但切不可小视其阻吓所产生

的副作用。 不妨设想， 尽管同华为中兴的

业务合作或许比较诱人， 但一旦某桩生意

被贴上事关美国 “国家安全” 的标签， 无

论哪个外国企业都得掂量掂量。 中国有关

部门和当事企业对此不能大意， 应采取有

力措施进行反制。 相较于 “双反” 调查，

美众议院这种级别的部门射出的 “冷箭”

可能更难防备。 以往的经验证明， 中国光

靠外交部门的强烈愤慨或谴责基本不管

用， 建议在全国人大或国务院层面成立更

高级别的机构进行应对， 一方面严正交

涉； 另一方面， 以其人之道还治其人之

身， 拿出有效手段， 让其付出相应代价。

唐志顺

/

漫画

孙勇

/

诗

政府加大养老投入

还需刚性制度护航

冯海宁

日前， 国务院总理温家宝强调： 真

正实现全体人民 “老有所养” 目标， 要

走的路还很长， 任务还很艰巨； 政府宁

肯少上几个项目， 也要确保对社会养老

保险制度的投入。

中国养老保险经过多年改革， 取得

了举世瞩目的成就， 一方面表现在覆盖

人数上。 据悉， 截至今年

9

月底， 各类

养老保险总计覆盖人数超过

7

亿人。 近

年来， 各级财政共拨付两项养老保险补

助资金超过

1700

亿元。

但正如温总理所言， 真正实现全体

人民 “老有所养” 目标， 要走的路还很

长， 任务还很艰巨。 事实的确如此。 在

老龄化社会加速到来的情况下， 我们面

临 “未富先老” 的现实问题， 而且养老

水平与一些国家相比还有很大的差距，

养老金缺口更是一个无数次被拿出来热

议的话题。

因此， 温总理表态： 政府宁肯少上

几个项目也要确保对养老保险的投入。

这充分反映出最高决策层对待养老问题

的态度， 即政府项目与养老问题相比是

次要的， 为确保财政对养老保险投入，

政府项目也要让路， 以便把有限的财政

资金用于养老保障， 确保 “老有所养”。

不过， 各地政府是否会确保养老足

额投入而少上政府其他工程项目， 还有

待观察。 众所周知， 多年来财政对教育

的投入目标一直没有实现 （今年才实现

教育投入占

GDP

的

4%

）， 很多地方舍

不得投资教育， 却舍得投资豪华办公大

楼。 也就是说， 一些地方政府宁愿上马

“面子工程”、 “享受工程”， 也不愿投

资民生工程。

基于教育投入多年之后才 “达标”

的教训， 笔者以为， 财政对养老保险的

投入还需要更明确的制度保障， 比如，

每年各级财政对养老保险的投入占

GDP

多少， 要在制度上进行明确规定，

并与 “官帽” 挂钩； 凡是投入未达标的

地方， 坚决禁止上马其它政府项目； 在

制度上把 “养老工程” 确定为最大的政

府投资工程。

要吸取教训， 不能让养老投入重蹈

教育投入的覆辙。 一方面， 要理顺养老

投入的体制机制， 另一方面强化制度保

障。 另外， 财政投入养老保险还要实现

养老公平， 即通过财政投入养老保险缩

小企业员工与公务员养老待遇差距。

换言之， 政府财政的使命应当是，

大幅提高企业员工的养老金水平， 使之

向公务员看齐。 尽管

2005

年至

2011

年， 我国企业职工养老金年均增长

13.4%

， 由

2005

年的每人每月

713.25

元提高到

2011

年的每人每月

1516.68

元， 跑赢了

CPI

。 但有研究表明， 在中

国， 企业养老金替代率低于国际警戒线

（

50%

）， 而公务员养老金替代率却多年

保持

100%

。

企业员工养老待遇远远不如公务

员， 一个原因是我们实行的是养老双轨

制， 公务员单独 “开小灶”； 另一个原

因是， 财政对养老保险基金投入不够，

制约着企业员工养老金的增长。 有数据

表明， 我们的财政对养老的投入比例，

不仅远远低于发达国家， 而且也低于一

些中等收入国家。

要真正实现全体人民 “老有所养”

这一目标， 只有两种办法， 一种办法是

市场化手段， 既包括商业养老， 又要实

现养老基金保值增值； 另一种办法是制

度化手段， 尤其是在制度上强化政府的

投入责任， 强化人大及社会各个方面的

监督责任。 希望温总理的表态能促进中

国养老水平升级。

全球路演很给力，

A

股将添新

QFII

。

人气低迷望提升， 资金不足盼救急。

多空博弈看市场， 内外兼修靠管理。

对外开放为战略， 资本引入是好棋。

境外

QFII

推介成效显著，

160

亿美元将投身

A

股

� � �

� �美众议院以

“

国家安全

”

为由主动挑事

，

向华为

、

中兴

这样的中国龙头企业直接发难

，

不仅仅是当前美国选战白热

化下政客们打中国牌这么简单

，

它折射出欧美对中国的经济

冷战思维

，

同时

，

亦反映了中美力量此涨彼消的当下

，

美国

愈来愈显焦躁失衡之态

。

160

亿


