
兴商战略不折腾

义乌市场成中外企业乐园

浙江义乌， 古称乌伤、 稠州， 建县 2200 多年来一直是个传

统农业小县。 改革开放使这片古老土地焕发出勃勃生机， 演绎了

乌鸡变凤凰的义乌传奇。

三十年前， 义乌第一代市场———“稠城镇小百货市场” 破天

而出。 自此， 义乌市场开始“传奇” 式发展。 如今， 义乌已是当

之无愧的世界超市， 市场面积 470 万平方米， 商位 7 万个， 汇聚

了 170 万种商品。 义乌与 219 个国家和地区有贸易往来。 由国家

商务部主持编制的“义乌·中国小商品指数” 定期向全球发布，

成为全球小商品生产贸易价格变动的“风向标” 和“晴雨表”。

义乌市场三十年嬗变， 多少人为之惊异； 义乌国际贸易综合

改革试点， 让人充满好奇。 带着这些不解与好奇， 义乌吸引了国

内诸多企业、 学者及专家前去探秘。

三十年兴商不折腾

11 月 27 日， 在一场细雨的滋润下， 国际商贸城一期西大门

头顶的那片“鸡毛” 愈加精神。

对于路人而言， 或许那片“鸡毛” 不会引起你的注意， 但对

于义乌市场而言， 那片“鸡毛” 却有着深远的寓意， 义乌市场源

于“鸡毛换糖” 已成不争的事实。

义乌人多地少， 土地贫瘠。 早在明清时期， 义乌人为了养家

糊口， 每当冬闲季节， 农民们肩挑货郎担， 手摇拨浪鼓， 到外地

叫卖本地红糖， 换取鸡毛沤肥来改良土壤。 后来， 当这些“敲糖

人” 意识到商业带来的收益远比农业本身大时， 他们便成了第一

代的义乌日用小商品商人。

陈樟达是 1974 年开始进城配货的货郎之一。 他的家， 在义

乌东北与邻县接壤处的一座小村庄。

1980 年农历 11 月初， 陈樟达从苏溪区工商所领回了证件：

核定经营业务为小百货敲糖换取鸡毛什肥； 发证日期， 1980 年

12月 14 日； 经营有效期至 1981 年 3 月底止； 经营地域范围为江

西省内； 编号， （80） 义工商临字 013243。

义乌市工商局提供的资料显示， 从 1980年 11月 20日后， 义

乌县工商局共发放 7000 余份临时许可证。 到了 1981 年， 义乌县

工商局再次发放临时许可证 5000 余份， 同时批准了 200 个小百

货个体经营户。 这批“鸡毛换糖” 的“产业大军”， 为后来小商

品市场在义乌的成功埋下了伏笔。

对于义乌市场今日的成就， 可谓见仁见智， 但对于稍纵即逝

的商机来说， 开放的思想和敏锐的意识必不可少。 这一方面， 义

乌人无疑为全国人民做出了表率。 他们将自己的经营传统很好地

保持并加以发扬， 最终获得了在小商品批发领域的“先发优势”。

1982年 9月， 义乌县委、 县政府顺应群众发展小商品贸易的

强烈要求， 作出了开放小商品市场的决策。 这在义乌发展史上具

有里程碑意义。 1984年底， 义乌“兴商建（县） 市” 发展战略正

式确立。

此后， 义乌历届党委、 政府坚持把“兴商建（县） 市” 作为

发展战略， 先后提出“以商促工”、 “贸工联动”、 “以商强农”、

“以商富民” 及国际化、 城市化等发展策略， 不断丰富和发展

“兴商建市” 内涵， 促进了义乌市场的转型升级、 持续繁荣， 实

现了区域经济社会全面快速发展。

在调研义乌市场变迁的队伍中， 中国中小企业协会会长李子

彬亦是其中一员。 在国家发改委任职多年的李子彬对“政府与市

场” 二者间的关系深有感触， 他对义乌市委书记黄志平关于“义

乌市场不折腾、 没有走弯路” 的说法较为认同。 李子彬说， 在国

内很多地方， 往往是今天拟方针明天就废除， 但义乌市场却能 30

年如一日， 在义乌市场建设的三十年， 义乌没有折腾， 也没有走

弯路。

市场与工业形成联动

如果说义乌率先开放城乡市场是顺应民意， 那么适时提出

“引商转工” 战略， 彰显的则是政府的韬略和智慧。 义乌市政府

以超前的眼光提出的“引商转工”， 为经济发展找到新的动力，

确立了义乌的比较优势。

2011年 5月， 华鼎锦纶成功在上交所上市， 丁志民三兄弟从

此被资本市场熟悉。 但在义乌很多人印象中， 丁志民三兄弟还是

挑货郎。 三兄弟华丽转身， 与义乌市政府提出的“引商转工” 不

无关系。

丁志民是廿三里连坑村人， 处于义东北地区的廿三里街道，

很多人出去鸡毛换糖， 丁志民三兄弟也挑起货郎担子， 走南闯北

到江西等地鸡毛换糖。 1982年， 经过鸡毛换糖磨砺的丁氏三兄弟

加入路边商摊的行列， 在义乌湖清门经营小百货。

随着义乌小商品市场扩大， 丁志民三兄弟的生意也越来越兴

旺。 恰在这时， 义乌市委、 市政府从实际出发， 提出了“引商转

工”。 丁志民三兄弟在积累了一些资本后， 于 1994 年 8 月创办了

义乌环球制带有限公司。

随后， 在义乌市委、 市政府“外贸拉动、 贸工联动、 名牌带

动、 群众推动、 政府促动” 等战略鼓励下， 三兄弟先后创办了义

乌华鼎锦纶股份有限公司等公司， 并渐渐发展成了全球最大的织

带生产企业。

在义乌， 与丁志民三兄弟有相同经历的人还有很多。 22 年

前， 23岁的周晓光揣着几千块钱从东阳来到义乌， 在义乌小商品

市场租下了一个只有 1 平方米的摊位， 开始经营头花、 发卡等饰

品。 如今， 周晓光已经成为全国有名的亿万富翁， 还是中国最大

装饰品企业———新光集团的董事长。 28 年前， 17 岁的陶海弟还

是一个“小货郎”。 他吆喝着“鸡毛换糖”， 行走在江西省樟树、

丰城、 新余等地农村。 而如今， 伟海控股集团使他实现了从“鸡

毛换糖” 走上全国拉链行业龙头老大的宝座。

义乌市场的繁荣， 也带动了义乌乃至周边县市中小企业快速

发展。 前几年， 上溪镇溪华村依托市场办起了工艺品加工厂， 村

里几十名老人、 妇女每天在耕作、 劳务之余为加工厂做手工活，

多的 1 天可以赚到 50 元。 53 岁的余依美身患残疾， 手脚不便，

但在给加工厂做些手工活， 一个月也能赚到 600 元。 在义乌农

村， 有 10 多万像余依美这样的人， 虽然年老体弱、 缺少技能，

但坐在家里照样能赚市场的钱。

可以说， 义乌人通过实施“市场带动工业， 工业支撑市场，

市场与产业联动” 的发展战略， 走出了一条依托市场发展工业的

独特道路， 形成了与专业市场紧密联动的工业产业体系， 为市场

的长盛不衰提供了强大的产业支撑。

已成中外企业投资乐园

通过五易其址， 十次扩建， 如今的义乌市场已经今非昔比。

当前， 义乌市场面积 470 万平方米， 商位 7 万个， 汇聚了

170 万种商品。 义乌与 219 个国家和地区有贸易往来。 来自 100

多个国家和地区的 1.3万名境外客商常住义乌， 年入境外商 44 万

人次； 近百个国家和地区在义乌设立 4000 余家外商合伙企业、

外国企业代表处。 各种物流、 资金流、 信息流、 人流在义乌汇

聚， 形成了巨大的集聚辐射能力。

同时， 义乌市场还带动了全国各地中小企业的发展， 全国有

20多万家中小企业直接为义乌市场供货。 其中广东电子电器、 福

建服装鞋帽、 江苏毛绒玩具、 江西陶瓷、 山东玻璃制品、 安徽和

四川的工艺品、 湖南和湖北的日用百货等 20 多个省市的块状经

济与义乌市场紧密联动。

11月 27 日召开的第六届中国中小企业节上， 义乌市市长何

美华说， 国际金融危机以来， 义乌市场服务中小企业的功能更加

突出， 今年很多生产厂家直营的商铺表示订单充足， 原因就在于

采购商为了压缩成本， 更加愿意绕过代理商， 直接通过市场向生

产企业下单。

义乌市场的发展， 也造就了义乌工业的跨越。 目前， 义乌全

市培育发展了各类工业企业 2.67万余家， 涌现了一批全国乃至世

界行业“单打冠军”， 如饰品产量占全国 65％以上、 袜业占 35％

以上、 拉链占 30％以上的份额， 无缝内衣产量占了全球的 30%、

全国的 80%， 形成了“小商品、 大产业， 小企业、 大集群” 的发

展格局。

如今， 越来越多的义乌企业走上了依靠研发、 品牌、 知识产

权的发展道路。 比如说， 《美猴王》 塑胶玩具经营权、 《喜羊

羊》 的生产权都被义乌玩具企业拿下； 义乌有一家生产五金工具

的开拓公司， 在全球注册商标， 请德国工厂代工生产； 一家生产

吸管的双童公司， 一根情侣吸管新产品， 可以卖到 5块钱。

一位在义乌的国家“千人计划” 人员称， 在其他地方， 很多

新产品要一年多时间才更新换代， 但是在义乌， 很多时候不到半

年就要研发新产品。

在坚持“兴商建市” 的战略下， 如今的义乌已拥有世界最大

的批发市场， 已成为中外企业抢占商机的重要平台， 成为中外企

业投资的乐园。

义乌贸易特区建设商机无限

专项金改媲美温州

去年 3 月， 国务院正式批复同意开展义乌市国际贸易综合

改革试点。 义乌成为继上海浦东、 天津滨海等之后全国第十个

综合配套改革试点。 政策的落地让外界对义乌的前景充满期待。

在第六届中国中小企业节上， 义乌市委书记黄志平向前来

探秘的中小企业， 描述了义乌建设“两区六城” 的宏伟目标，

两区是指打造“商贸特区”、 “市场新区”， “六城” 是指国际

陆港城市、 金融生态城市、 制造业洼地城市、 旅游目的地城市、

文明信用城市、 幸福和谐城市。

商机前所未有

“义乌明天怎么发展， 集中起来就一句话， 根据义乌市场的

发展， 着力打造中小企业的乐园。” 黄志平称。

据了解， 义乌已制定了改革试点第一个三年实施计划， 概

括地说， 就是 "确立 1种市场采购新型贸易方式、 制定 5 项配套

监管服务政策、 打造 9大发展平台、 完善 7方面服务体系。

正在建设的中国小商品城国际生产资料市场， 是义乌着力

打造生产性消费资料集聚的大平台， 也是义乌国际贸易综合改

革试点的龙头工程。 市场一期一阶段将于 2013 年开业， 重点布

局塑料粒子、 印刷包装原材料、 动力机械、 工量刃具、 安防产

品、 皮革原材料等行业。

黄志平称， 义乌的今天， 中小企业面临前所未有的发展机

遇， 同时， 也面临着前所未有的挑战。 义乌现在拥有中小企

业的数量是 2.67 万家， 这些企业存在着产业升级的客观需要。

通过生产资料市场建设， 义乌市场将实现从终端销售向原材

料供应、 技术技能培训等上游领域延伸， 还可以推动进口和

出口的联动。 平台建立起来， 将会对中小企业带来特别强大

的推动作用。

如果说， “义乌国际生产资料市场” 的效果尚待观察的话，

那么， 试行中的“市场采购” 贸易方式， 就是义乌贸易特区改

革内容的一种检验。

今年 8 月， “市场采购” 贸易方式在义乌开始试行， 同时，

工商、 海关、 检验检疫、 国税等相关部门制定实施了与“市场

采购” 贸易方式相适应的出口通关、 检验检疫、 税收等政策。

按照新政策自检、 验证、 核查三种方式， 从义乌海关通关的很

多小商品实现了窗口审单放行， 从而大大提高了报检效率。

国庆节前夕， 义乌小商品出口连创单日业务量新高， 令

业内人士不胜欣喜。 9 月 27 日、 28 日， 义乌海关监管集装

箱出口分别达到 3549箱、 3732箱， 几乎是年初单日业务量的一

倍以上。

义乌市国际贸易综合改革试点， 使得“占领了义乌市场，

就掌握了通向全国乃至国际市场的金钥匙” 成为众多商家的共

识， 国内外企业纷纷看好并抢滩义乌市场， 或直接设立市场营

销窗口， 或寻求商业代理、 特约经销。 以建设中的义乌国际生

产资料市场为例， 目前， 根据前期预招商情况看， 报名火爆，

形势非常喜人。

随着各大平台的加快建设、 各大产业项目的深入实施， 义

乌人相信， 义乌将会成为中外企业发展的热土和乐园。

专项金改内容很丰富

紧邻义乌国际商贸城一侧， 义乌金融商务区拔地而起。 虽

说现在还只是一块忙碌的工地， 但“中国义乌金融商务区欢迎

你前来投资兴业” 的广告牌格外醒目。

根据国际贸易综合改革试点的总体部署， 义乌正在积极推

进金融专项改革， 并委托国务院发展研究中心金融研究所开展

专题研究， 编制了《义乌市国际贸易综合改革试点金融专题方

案》。

“义乌专项改革方案由浙江省政府上报国务院， 将重点在中

小企业融资创新、 中小企业信用建设等方面积极探索、 深化改

革。 义乌专项改革方案的内容应该比温州金融改革更加丰富一

点。” 黄志平称。

对于义乌金改内容较温州金改丰富， 黄志平给的解释是，

在国务院批准的义乌国际贸易综合改革总体方案中， 就包括了

金融改革的内容， 国际贸易涉及金融改革的内容， 是非常丰富

的， 这里面， 包括人民币的自由兑换。 现在， 义乌已经有 100

亿元可以自由兑换； 同时， 义乌专项金融改革还包括非银行金

融机构的发展， 非银行金融机构和义乌市场的密切相关。 义乌

市场不仅需要展示销售产品， 还需要金融服务配套。 在条件允

许的前提下， 义乌还希望把期货平台引进来， 把民间资本从正

规渠道引入到义乌市场的建设上来。

今年 5 月， 义乌一位颇具影响力的企业家曾在微博中透露

过义乌专项金改草案的概要： 该方案有不少创新和突破， 比如

引入境内外战略投资者， 探索组建义乌国际贸易发展银行， 专

业从事贸易融资活动及相关金融产品创新； 支持优质民营骨干

企业试点主发起设立村镇银行， 开展改善村镇银行运营和监管

环境试点等等。 此外， 征求意见稿还提及， 要通过市场化手段，

引导和规范民间借贷， 促进民间资本与实体经济有效对接， 充

分发挥民间金融在支持实体经济中的独特作用。

据了解， 义乌提出的“金融生态城市” 的目标是， 立足于

义乌的产业和经济特征， 以差异化、 特色化、 专业化的金融发

展模式， 力争打造具有义乌特色的中小企业融资创新示范区、

人民币跨境业务创新示范区、 外汇管理改革创新示范区和民间

财富管理规范创新示范区。

黄志平称， 在经过大半年的金融改革创新， 温州已经取得

了很多成功的经验， 义乌会根据温州的经验， 认真向别人学习。

按照义乌国际贸易综合改革总体方案， 义乌的金融改革肯定大

有空间。

1982

年第一代市场

（

湖清门

)

1984

年第二代市场

（

新马路市场

）

1986

年第三代市场

1992

年第四代市场

（

篁园市场

）

“湖清门第一代马路市场” 阶段

。

时间大致在

1982

年至

1984

年的改革开放初期

。

义乌外出经商的

人员从外地带回了多种小商品

，

在义乌县城湖清门街

头摆卖

，

形成了群众自发性的小商品市场

。

“

新马路第二代棚架市场

”

阶段

。

时间大致为

1984

年至

1986

年

。

1984

年

，

湖清门的摊位已满足不

了进场经营的需求

，

县政府于是投入

57

万元

，

建成

占地

35

万平方米

、

固定摊位

1800

个

。

同年

，

义乌县

委县政府提出

"

兴商建县

"

的方针

，

放宽企业审批政

策

，

简化登记手续

。

义乌全县掀起经商办厂热潮

，

年

底个体户突破

1

万户

，

达

14259

户

。

“

城中路第三代棚架市场

”

阶段

。

时间大致为

1986

年至

1992

年

。

义乌小商品市场第三代市场于

1985

年

11

月动工兴建

，

总投资

440

万元

，

1986

年竣

工开业

，

设有固定摊位

4096

个

，

占地

44000

平方米

，

市场内建有综合商业服务及工商

、

税务

、

邮电

、

金融

等管理服务大楼

。

其后经过多次扩建至

1990

年底

，

第三代市场建设已形成占地面积

5.7

万平方米

，

设有

固定摊位

8503

个

，

临时摊位

1500

多个的全国最大的

小商品专业批发市场

。

“

第四代大型室内柜台式市场

”

阶段

。

时间大致

为

1992

年至

2002

年

，

这一阶段为篁园市场

、

宾王市

场共同组合的规模化发展期

。

第四代小商品城市场于

1991

年动工兴建

，

1992

年投入使用

，

共有摊位

7100

个

。

1994

年

6

月

4

日

，

中国小商品城第四代市场二期

工程通过交工验收

，

至此市场经营面积增加到

46

万

平方米

，

经营商位达到

3.2

万个

。

“

大型现代室内市场

”

阶段

，

即国际商贸城投入

使用

，

2002

年至今的国际化发展阶段

。

进入

21

世纪

，

义乌小商品市场走上了国际化的发展道路

，

为顺应国

际化发展需求规划建设了第五代的专业市场

———

中国

义乌国际商贸城

。 （

李小平

） （

CIS

）

义乌市场大致经历

5

个发展阶段
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