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深圳南山宅地挂牌疑为华润量身定制

证券时报记者 冯尧

记者从深圳市土地房产交易中心

获悉， 深圳市今日将以挂牌方式出让

南山区一块住宅用地。 值得一提的

是， 该土地竞得企业须同时运营深圳

湾体育中心

50

年， 并自负盈亏。 市

场人士质疑， 这恐怕又是为华润集团

“量身定制” 的地块。

50

年运营

据悉， 深圳南山区

T107-0069

宗地为居住用地， 位于南山后海中心

区， 建筑面积为

11

万平方米。 该地

块起拍价为

9.47

亿元， 竞买保证金

1.9

亿元。

值得注意的是， 该地块挂牌附

带了一系列附加条件。 根据该地块

出让条件， 首先， 竞得人将与当地

政府签订 《深圳湾体育中心委托运

营管理合同》， 负责经营深圳湾体育

中心

50

年， 并自负盈亏。 其次， 竞

买申请人或其实际控制人应该具有

大型体育场馆 （建筑面积不少于

15

万平方米） 的经营管理经验。 此外，

该宗地块

2

万平方米的公共租赁住

房将由竞得人配建， 建成并装修后

要无偿移交深圳市住房保障主管部

门， 其产权归政府。

就此， 一位深圳地产圈人士向记

者直言， 该地块的出让公告夹杂着协

议出让的色彩， 为企业定制痕迹明

显， 而潜在对象就是华润集团。

资料显示， 早在

2008

年底， 华

润集团便与深圳市政府达成协议， 政

府将深圳湾体育中心整体交由华润集

团投资、 建设并运营

50

年， 经营期

满后移交政府， 而且深圳湾体育中心

占地

30

万平方米。 无论从任何一方面，

华润集团都符合要求。

“这一地块有可能不会进行挂牌，

如果参加竞买的企业不到

2

家， 就会直

接签署转让协议。” 深圳土地房产交易

中心一位工作人员告诉记者。 这也意味

着， 如果届时只有华润申请竞买， 该地

块将毫无悬念地落入华润手中。

前述地产圈人士表示： “招拍挂的

平台是公平的， 但政府设下了不公平的

障碍， 即使有竞争也是不平等的。”

华润受益“量身定制”

招拍挂制度的出现， 原本是要替代

容易导致暗箱操作的协议出让。 然而，

在招拍挂操作过程中， 加入苛刻的附加

条款， 从而出现定向出让色彩， 无疑让

招拍挂的公平性扭曲。 而华润集团在这

个过程中已经尝到 “甜头”。

今年

8

月份， 华润旗下三家公司曾

以联合体方式， 以底价

26.53

亿元竞得

南山区后海中心区

T107-0028

地块。

当时该地块出让公告曾要求， 竞买申请

人或其实际控制人

2011

年营业额不低

于

2500

亿元人民币，

2011

年国内零售

销售额不低于

300

亿元人民币， 且承诺

在项目建成后将其中国总部及零售业务

中国总部迁入。

该公告一出， 质疑声四起。 最后一

项条件则直接确定了华润集团的 “出

线”： 允许联合竞买， 且组成联合体的

各家公司的实际控制人须为同一家公

司。 按照上述出让条件， 当时市场分析

认为该地块就是为华润定制， 而最终出

让结果也印证了外界判断。

很明显， 招拍挂过程中附加条款，

其实就是企业和政府之间的定制游戏。

前述人士告诉记者， 一般而言， 大型企

业有兴趣在某区域发展项目， 则会由相

关协会、 中介机构充当搭桥者， 向政府

试探可行性。 一旦双方意愿达成， 政府

便会伸出橄榄枝， 确保项目能顺利地落

入该企业囊中， 这就是所谓的定制。

“之所以采取这种手段， 主要是地

方政府希望运营处于其掌握之中， 一旦

通过招拍挂方式使地块落到可控程度较

低的开发主体手中， 政府的规划实施和

区域的整体发展会受到一定影响。” 前

述人士坦言。

卢志强让渡联想控股

9%

股权买“车票”

证券时报记者 余胜良

联想控股董事局主席柳传志近日表示，

联想控股已做好准备于

2014

年到

2016

年期

间在

A

股上市。 对

2009

年入股联想控股的卢

志强而言， 这将又是一次财富爆发性增长的

机会。

卢志强此前已经屡次玩转资本魔方， 从包

括民生银行 （

600016

）、 海通证券 （

600837

）

等公司的

IPO

中受益。 而最近的一次是他以

让渡联想控股

9%

的方式， 获得了一张入股联

想控股的 “车票”。

2009

年

9

月

8

日， 卢志强下属的中国泛

海控股集团以

27.55

亿元收购中科院所持的联

想控股

29%

股权， 成为联想控股的第三大股

东。 转让前， 中国科学院国有资产经营有限责

任公司占

65%

， 联想控股职工持股会占

35%

。

转让后， 国科控股占

36%

， 仍为联想控股第

一大股东， 联想控股职工持股会占

35%

， 中

国泛海占

29%

。

联想控股引入战略投资者时， 正当该公

司下属主要资产联想集团

(00992.HK)

业绩巨

亏之时。 联想控股当时估值不到百亿。 其实，

联想控股近年来盈利情况一直不错。 威远生

化 （

600803

） 今年的定向增发方案中披露了

联想控股部分财务信息， 联想控股

2008

年净

利润为

4.8

亿元，

2009

年增至

12.13

亿元，

2010

年达

35.9

亿元，

2011

年前三季度报

9.73

亿元。 今年联想控股的盈利情况依然不错，

一季度实现主营业务收入

478.3

亿元， 净利润

为

6.2

亿元。

2009

年， 业内人士曾对为何是中国泛海

接盘联想控股

29%

股权产生疑问， 因为中国

泛海和联想控股经营差异颇大， 但时至今日，

这宗交易的背后信息慢慢浮出水面。

威远生化今年

4

月份的公告显示， 联想控

股股权结构已经悄然生变， 联想控股董事长柳

传志持有公司

3.4%

股份， 为个人最大股东，

朱立南、 陈绍鹏等高管也分别持有

1.5%~2.4%

间不等的股份。

国科控股仍持有联想控股

36%

股权， 中

国泛海持有的

29%

股权比例已悄然变为

20%

，

联想控股员工和管理层的持股从最初的

35%

增长到

42.5%

。 也就是说， 中国泛海让渡了

9%

股权给联想员工和高管团队。

联想控股在

2001

年曾将业务分拆为联想

集团和神州数码， 外界一度认为其接班人为杨

元庆和郭伟。 不过数年之后，

2012

年

6

月，

柳传志确立了新的接班人： 朱立南。

2000

年

分拆时， 联想集团和神州数码是联想控股的几

乎全部家当， 但如今联想控股的版图已远不止

此， 正是多元化投资建立了联想控股新版图，

也确立了朱立南在联想的地位。

联想控股业务涉及

IT

、 投资、 地产等三

大行业、 四大业务单元。 联想集团从事计算机

制造行业、 北京弘毅投资顾问有限公司从事私

募股权投资行业、 联想投资有限公司从事风险

投资行业、 融科智地房地产股份有限公司从事

房地产行业。 联想控股的投资包括丰联酒业、

苏州星恒、 增益供应链、 安信颐和、 神州租

车、 联合保险经纪等。

卢志强投资联想控股， 不过是其财富故事

的最新一例，

1985

年下海创业后， 他从山东

潍坊走出， 做过培训、 房地产等行业。 此前，

他已成功投资民生银行、 海通证券等金融公

司， 他在民生银行的初始投资是

1.3

亿股， 在

套现

45

亿元后， 如今还有

6.99

亿股。 他还投

有民生证券、 民生典当等。

格力股东短炒曝六亿套现

董明珠强势出手调整经销商格局

� � � �一则第二大股东短线交易的公

告， 引发了格力电器 （

000651

） 众

多投资者的恐慌。

12

月

7

日， 在上证指数大涨

的背景下， 格力电器这只逆势创出

了

2008

年来新高的股票， 却在当

日开盘就暴跌超过

8%

， 公司股票

全天放巨量成交

21.7

亿。 异常交

易的背后显现出事情显然不是二股

东短线交易这么简单， 实际上是不

经意间显露了二股东减持

2733

万

股的信息， 按

22

元

/

股的价格算，

套现超过

6

亿。

“公开的说法是经销商缺钱，

据我们了解， 是有一些经销商年纪

大了， 不想做了， 也有经销商不符

合格力要求， 于是退出格力的体

系。” 上海某基金公司的一位研究

员对证券时报记者表示。

减持的真正动机

格力电器的大股东为格力集团

（目前持有公司的股权比例为

18.22%

）， 此次减持后仍持有格力

电器

8.46%

股权的二股东是由格力

电器十个经销商组成的河北京海担

保投资有限公司， 该股东历史上多

次在格力电器股票上的高抛低吸使

得投资者对于此次减持的背景非常

看重。

河北京海担保投资有限公司成

立于

2006

年

8

月， 于

2007

年

4

月

开始由格力电器十大核心区域经销

商控股 （重庆、 河南、 山东、 北京、

河北、 浙江、 江西、 湖南、 四川、

天津）， 并于同月受让了珠海市国资

委转让的格力电器

10％

的股份。 当

时河北京海入股的背景是， 格力集

团要履行在股权分置改革中为格力

电器引进战略投资者的承诺。

一般而言， 这种经销商入股的

模式可以提升经销商积极性， 而经

销商对于上市公司基本经营情况非

常了解， 这也使得河北京海在入股

格力电器的

5

年多时间里，

4

次增

持都在相对低点， 此前的

1

次减持

也正好在高点。

此次河北京海减持的时点非

常精准， 恰恰是在中国股市在熊

市中苦苦挣扎， 格力电器逆势创

出新高之时。

对格力电器了如指掌的河北

京海， 其减持公告一出， 立刻引

发了市场对于格力电器未来业绩

增长能力的担忧。 而在上市公司的

公告中， 对于此次股东减持的解释

是 “因自身资金需要”。

此次减持过后， 格力电器组织了

一次电话会议。 深圳一位参加了此次

会议的研究员称， 结合电话会议的情

况， 他们分析， 股东减持原因主要有

两点， 一是国资方面要求保持大股东

与二股东的股权比例之间

9.17%

的差

额， 二是二股东内部的经销商本身就

有减持动机。

2012

年初， 大股东格力集团由

于资金原因未参与格力电器公开增

发， 造成持股比例下降

(

由

19.45%

下降至

18.22%)

， 与此同时， 河北京

海参与了年初的公开增发， 股权比例

相应提高。

“国资希望两大股东能够保持

一个股权差， 国资只能要求大股东，

可是大股东却没钱。” 上述深圳研究

员称。

格力电器证券部的一位负责人

对此解释， 减持是个人行为， 之前

国资要求保持股权比例差， 只是对

大股东格力集团有效力， 影响不了

二股东。

“这次套现的钱， 应该只是归

属于经销商中其中一两个人的。” 上

述上海基金公司研究员分析， 但格

力电器证券部人士未对记者正面回

应这种说法。

该研究员了解到， 二股东背后

的十位经销商中， 有一位年纪已经

很大， 不做格力电器产品经销已经

两年多了， 这样一来他没有了和格

力电器绑定利益的动力， 之前就想

减持了， 但是二股东是由十家股东

构成， 协调起来困难， 所以之前其

一直未能减持。

经销商变局

让投资者对于此次减持事件敏感

的另一个原因是， 人们担忧格力电器

经销商队伍的稳定性。

据了解， 随着销售规模上千亿，

格力电器对经销商队伍进行微调已

经是常态化事项。 中信证券资深分

析师胡雅丽了解到， 对于不符合渠

道发展、 违规经营的经销商， 格力

曾多次剥夺其经营权， 直接将其清理

出经营队伍。

但胡雅丽认为， 在经销商的调

整中， 格力处于强势地位， 原因是

格力产品具备强大竞争力， 而格力

根据市场形势变化调整销售队伍是

必然趋势。

“今年董明珠接任董事长后， 显

然是想做一番事情的。 董明珠是做销

售起来的， 对于销售网络的建设调整

很看重。” 上述上海基金研究员称。

据了解， 近年来， 格力电器陆续

在各地成立盛世欣兴格力贸易有限公

司， 取代当地原有格力销售公司， 同

时引入新的经销商， 加强上市公司对

渠道的控制。

“业内对于格力的分歧较大， 其

中一个重要的原因就是领导团队变化

后担忧公司的经营会发生变化。” 上

述基金研究员称。

而业内对于格力电器担忧的另外

一点就是格力电器这几年业绩增长太

多、 太快， 公司体量已经很大。

格力电器今年前三季度业绩超出

市场预期， 实现营业总收入

771.6

亿

元， 同比增长

20.43%

； 净利润

53.3

亿元， 同比增长

41.34%

。 与此同时，

格力电器总资产已近千亿， 前三季度

营收也高达

765

亿。

中金公司研究员何伟在分析格力

电器的三季报之后， 作出这样点评：

格力电器是

A

股市场不折不扣的超预

期王， 自股市顶点算起， 已经第六年

业绩超预期。

“这两年经济不好， 我看的家电

行业， 之前我只推荐两家公司， 其

中一家就是格力。” 深圳某券商研究

员表示， 格力电器未来的业绩增长

来自两大方面的支持， 一是行业空

间还很大， 比如， 农村的普及率现

在才百户

20

台左右， “除了销售渠

道很强劲外， 你会发现相对于其他

空调巨头， 格力电器品质稳定， 业绩

不会波动很大。”

蓝星新材已启动进口丙酮反倾销复审申请

证券时报记者 郑昱

商务部日前宣布， 对原产于日

本、 新加坡、 韩国和台湾地区的进

口丙酮反倾销措施即将于

2013

年

6

月

9

日到期。 对此， 证券时报记

者联系此前提交反倾销调查申请的

蓝星新材 （

600299

）， 公司董秘冯

新华表示， 公司已经启动相关工

作， 申请该反倾销措施继续实施。

商务部自

2008

年

6

月

9

日起，

对原产于上述国家和地区的进口丙

酮实施反倾销措施。 而根据 《中华

人民共和国反倾销条例》 有关规

定， 反倾销措施的实施期限不超过

5

年， 利害关系方可在规定时限内

提出反倾销复审申请。 如果利害关

系方未申请复审， 商务部也未主动

发起复审， 则该反倾销措施将于

2013

年

6

月

9

日自动终止。

生意社丙酮分析师罗秀满告诉

记者： “美国是丙酮的最大产国，

日韩、 台湾、 新加坡则是位居其后

的几大丙酮产地， 也是中国丙酮的

主要进口来源， 针对这几大亚洲主

要丙酮产地实行反倾销， 对国内的

市场价格来说是一种保护。 倘若这项

反倾销措施到期后终止， 国内生产企

业必定会受到一些冲击。”

2007

年

1

月

9

日， 蓝星新材哈

尔滨分公司与中国石化 （

600028

） 上

海高桥分公司及北京燕山分公司代表

中国大陆丙酮产业向商务部提交反倾

销调查申请， 请求对原产于日本、 新

加坡、 韩国和台湾地区的进口丙酮进

行反倾销调查。

冯新华告诉记者， 此次反倾销申

请复审将由中国石化 （

600028

） 等公

司主要发起， 蓝星新材则作为参与

方。 蓝星新材三季报显示， 前三季度

亏损额度达

8.33

亿元。 公司对此表

示，

2012

年以来， 受化工市场低迷

的影响， 公司有机硅系列、 苯酚丙

酮

-

双酚

A-

环氧树脂系列、 氯丁橡胶

等主要产品需求明显萎缩， 产品市场

价格持续走低。

冯新华告诉记者： “目前丙酮市

场下游需求依然不旺， 虽然近段时间

价格进入上升通道， 但对公司利润贡

献不大。”

据生意社监测， 今年年初丙酮价

格从

7500

元

/

吨左右一路上涨， 至

4

月底

5

月初到达

8320

元

/

吨左右的高

点， 随后进入下行通道， 至

6

月中旬

降至年内最低点为

7000

元

/

吨左右，

此后又于

7

月初开始进入波浪式上涨

通道。

12

月

10

日， 中国石化销售华

东分公司丙酮价格约为

8800

元

/

吨，

库存位居合理水平。

对此， 罗秀满表示， 受上游纯苯

的支撑， 最近国内丙酮市场较为活

跃。 进口方面， 近期港口到货也很

多， 仅江阴港在

12

月

7

日

~9

日三天

合计就有

4000

吨到港。 但目前下游

需求情况并没有得到明显改善。

格力电器二股东近年增减持情况图 颜金成
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