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LED

产业：明年倒一半 后年现曙光

证券时报记者 高兴 程鹏

LED

是朝阳行业， 目前有着类似光伏产业

的困境， 那就是产能过剩， 虽然困难没有光伏

那么夸张。 芜湖集中了

LED

产业上游两大巨

头的生产基地： 三安光电和德豪润达。

“中央有关部门以及把

LED

作为重点产

业的城市应助力释放

LED

的市场需求， 不然

国内产能必向海外释放， 可能会招致反倾销，

像光伏一样。” 德豪润达董事长王冬雷在芜湖

接受证券时报记者专访时如是说。

行业等待消化产能

王冬雷出现在记者面前的前一天， 还在大

连。 德豪润达在大连、 扬州、 芜湖建有三大基

地， 原计划投资

120

亿元， 上

200

台

MOCVD

（生产

LED

外延芯片的关键设备）， 现在整个

投资计划已向下修正。

令王冬雷修正计划的， 是

LED

产业急速

放大的产能。

2009

年德豪润达进军

LED

产业

时， 行业毛利率高企。 现在德豪润达成行业大

腕， 同时也面临整个行业产能过剩的局面。

LED

产能过剩， 就是近两年的事。 作为半

导体行业衍生出来的一个分支，

LED

以前并非

大产业， 主要应用于小尺寸的手机背光源等领

域。

2009

年是分水岭， 三星把

LED

推到电视

背光领域， 每台电视消耗几百个

LED

， 一年上

亿台的液晶电视机销售量， 令

LED

市场爆发。

MOCVD

数量快速增长，

2011

年全世界一半的

MOCVD

设备卖到中国来。 但市场并没有预期

增长得那么快。 国内

LED

企业非常多， 大部

分集中在行业下游的封装领域， 今年具量产规

模的

LED

封装企业超

1700

家， 占全球八成。

目前， 德豪润达芜湖基地的

LED

芯片开

工率五成左右， 这可视为王冬雷避免行业过

度残杀之举。 “三安光电 （芜湖基地）

6

个月

快速投产， 令芯片的市场价下降

20%

， 如果德

豪润达也开足马力， 市场价再跌

20%

也不奇

怪。” 在王冬雷看来， 行业困境下减缓

MOCVD

到位速度， 可以减少生产损耗， 等待行业回暖

的时机。

王冬雷指向的行业回暖时机， 大致是

2014

年。 “

24

个月后，

LED

芯片会火爆到什

么程度？ 会有人排队来订购。”

明年依然寒冬

王冬雷说的三安光电

6

个月快速投产， 是

芜湖招商引资的一个成功案例。 三安光电近年

来一直是国内

LED

芯片行业领军企业， 芯片

生产基地主要在厦门。 就在皖江规划出台后不

久， 三安光电在芜湖

经济技术开发区开建

中国最大的

LED

光电

产业化项目。

三安光电、 德豪

润达的

LED

项目都在芜湖经开区， 但相隔超

过

10

公里。 “芜湖基地全部调试完毕， 现在

是满负荷生产。” 在经开区的办公楼， 三安光

电董事阚宏柱接受证券时报专访说： “整个

2013

年都是

LED

行业的寒冬， 这轮调整将呈

现出马太效应， 很多小厂可能关闭， 洗牌后上

游会剩下不到

10

家大厂。”

在阚宏柱看来， 上游芯片行业的残酷程度

可能比下游应用行业轻些， 从新增产能看， 盲

目扩产现象已经少见。 下游竞争更加激烈， 今

年

11

月深圳亿元级

LED

企业浩博光电曝出拖

欠工资而被员工申请仲裁的消息， 浩博光电今

年刚被评为 “深圳市知名品牌”， 主营

LED

显

示屏， 今年砸钱同时投

LED

照明， 结果一个

照明项目也没有拿到。

“国内

LED

照明市场

95%

是政府订单。”

业内人士说。 从公开信息看， 政府订单基本

是近水楼台先得月模式。 三安光电总部在厦

门， 在淮南市有项目， 这两城市的

LED

路灯

订单落入三安光电； 德豪润达总部在珠海，

11

月底也公告了获得珠海市

3

万盏

LED

路灯

项目。 芜湖同时聚集了三安光电、 德豪润达

两大巨头， 于是芜湖的

LED

路灯项目订单两

家均分。

前三季度，

A

股

20

家

LED

上市公司中仅

7

家业绩增长， 龙头企业三安光电保持盈利，

但

14%

的净利润增速较去年同期下降。 明年洗

牌要倒掉至少一半的公司， 这是

LED

行业内

这段时间相互流传的判断。

会不会成下一个光伏

德豪润达认为， 光电产业不会陷入光伏一

样的困境。 董事长王冬雷担心海外反倾销， 但

同时认为光伏的使用环节对政府补贴的依赖性

过重， 而

LED

光电产业在消费上将是市场驱

动型的， 比如

LED

照明将是公务、 商务照明

占

70%

， 家用占

30%

。 在王冬雷看来，

LED

产业主要困难在于产能上得过快， 市场需求的

大启动还要再等

24

个月。 王冬雷认为， 德豪

润达有后发优势： “我们介入

LED

产业时

2

英寸生产线很成熟， 但我决定上

4

英寸生产

线， 调试炉子花了很大精力， 但生产成本要低

15%～20%

。”

三安光电也认为， 光电产业不会陷入像光

伏一样的困境。 董事阚宏柱说， 国家

LED

市

场招标已经启动， 这就有每年数十亿的市场，

预计

2014

年全球经济也将回暖， 市场需求将

释放， 研究机构判断仅照明就有

5000

亿市场，

现在市场规模仅

1000

亿。 “光伏主要是反倾

销后， 国内市场消化不了， 行业迅速进入低

谷。

LED

行业组织一是在上下游企业间多做沟

通， 共度寒冬， 二是要积极帮助企业特别是下

游应用企业应对海外诉讼， 如遇反倾销， 积极

应诉。” 阚宏柱说， “行业洗牌要到

2014

年上

半年， 明年可能是行业的寒冬年， 但对三安光

电是机遇年， 调整产品结构、 加快人才聚

集———行业低谷才好招揽拔尖人才。” 三安光

电现在主要是和国际大厂竞争， 产品指标不输

台湾晶电 （台湾地区最大

LED

企业）。 事实

上， 三安光电的布局正在展开，

11

月三安光

电以现金入股台湾

LED

行业前三名的璨圆光

电， 成第一大股东。

LED

景气和地产挂钩？

三季度报表显示， 德豪润达今年前三季利

润增长率同比大降。 “今年是烧钱阶段， 调试

MOCVD

炉和加快新品研发。” 王冬雷说， 政

府补贴到位速度变慢， 也是财务报表难看的

原因。

今年各地财政比去年紧张， 主要是受房地

产调控影响， 地方政府卖地收入大减。 地方财

政和

LED

行业景气度挂钩的不仅仅是财政补

贴， 还有政府订单。 据悉， 不光是生产项目所

在地， 德豪润达在多个城市都签订了

LED

路灯

项目框架协议， 总金额较大； 但在车间可以看

到， 德豪润达的照明生产线并未开足马力。 在

检验

LED

路灯的车间， 车间负责人告诉记者，

一面墙挂的检验品不到满负荷时的

1/4

。

“

LED

路灯拿的订单多但不敢走太快， 怕

影响现金流。” 王冬雷说。 政府订单往往回款

慢， 在

LED

产业寒冬， 王冬雷信奉现金为王。

如果只是回款慢， 或许王冬雷还没那么多顾忌，

他还担心出现坏账。 王冬雷的观察点一是房地

产市场是否回暖， 二是寄望于明年写字楼、 商

场

LED

照明市场的启动。

LED

灯比节能灯、 白炽灯价格高很多， 每

只出厂价超过

30

元。 王冬雷称， 商业照明市场

将启动主要是基于三点： 一是由于技术进步，

LED

灯的成本将不断降低、 价格将继续下降，

二是寿命较长， “我可以保

5

年，

5

年内坏了

给你调换”； 三是省电， 按每天开灯

12

小时计

算， 省的电费有望

1

年就与灯价相当。

虽然市场需求的大启动与原先设想的有延

迟， 王冬雷依然激情展望行业的未来： “电视

用

LED

越来越普遍， 当电视

70%

都用

LED

时，

目前全球所有

MOCVD

炉开工都不够， 照明市

场的启动更会令市场需求扩大

10

倍以上。”

不管是王冬雷还是阚宏柱， 他们比的都是

“快” ———研发速度快， 新品推出速度快， 那么

毛利润就高； 大路货面对的不仅是过剩的产能，

还有不断走低的毛利。 三安光电、 德豪润达想做

的， 是在寒冬里做大， 做到技术领先， 等待

2014

年的曙光。

光伏艰难越冬：赛维放假 晶澳获援

证券时报记者 彭潇潇 高兴

2012

年收官在即， 多晶硅价格依然惨

淡， 最新报价约

18

美元

/

千克， 低于生产成

本， 较

3

年前的

400

美元

/

千克跌去逾九成。

中国多晶硅企业

90%

停产。

在市场化的肥沃土地上野蛮生长， 又始

终衔抱着政府补贴的 “奶瓶”； 一度在欧美

市场乘风破浪， 最风光时却碰壁回归； 短

短几年时间迅速崛起， 缔造一个又一个令

人神往的财富神话， 如今却集体陷入困境

……在中国， 还有哪个行业的命运比光伏更

能折射出战略新兴产业和新能源政策的希望

与失落？

12

月

19

日， 国务院常务会议专门研究

促进光伏产业健康发展的政策措施。 除了过

往提到的扶持和补贴， 尤其指出： 要利用市

场 “倒逼机制” 鼓励企业兼并重组， 减少政

府干预、 禁止地方保护。 国务院直指产业弊

端， 能否扫除光伏阴霾？

艰难越冬

11

月底的合肥， 位于市区最边缘的明珠

大道尽头， 大风扬起的尘土、 稀疏枯黄的草

木， 带来了冬日的丝丝寒意。 这

里， 是合肥最大的两家光伏企

业所在地。

干净整洁的厂区、 一字排

开的现代化厂房， 赛维

LDK

太

阳能高科技合肥有限公司 （下

称 “赛维合肥”） 厂区大门紧

闭。 门前大道上鲜见车辆来往，

曾经开通的一趟专线公交车如

今踪影难觅。 不远处， 已经建

成的几栋员工宿舍尚未有人入

住。 “现在都放假了， 没人。”

赛维合肥厂区门卫说。 何时复

工呢？ “明年

3

月份再看吧。”

11

月初， 赛维合肥取消了

校园专场招聘。 此前几天， 赛

维合肥在官方微博发布消息称，

合肥赛维国有化开始倒计时。

彼时， 赛维总部所在地江西新

余市国资委已介入。 更早前，

商务部等四部委连同

36

家银行

开会， 对光伏企业 “保大弃小”，

赛维是指定的 “六大” 之一。

赛维合肥数百米之外， 另一家 “六大” 光

伏巨头———合肥晶澳太阳能科技有限公司 （下

称 “晶澳合肥”） 日子不算太难过。 办公区内

穿梭忙碌的员工， 车间内隆隆运转的机器， 正

在等待的又一拨访客……刚刚公布的三季报显

示， 这家不久前被列为重点信贷保障对象的光

伏企业国内出货量环比翻番。

“国内市场的起来对晶澳来说是一个利好

消息。” 晶澳合肥总经办曹明镜对证券时报记

者说， “

2013

年对晶澳是一个机会， 因为

2012

年我们国内市场的开拓做得不错。” 他预

计， 到

2013

年晶澳太阳能整体将扭亏为盈。

火拼国内

海外需求急剧萎缩之时， 晶澳在国内市场

份额的提升算是寒冬里一抹亮色。 在美国上市

的英利绿色能源早前也宣布， 第三季度来自中

国的营收占比由第二季度的

14%

提升至

28%

，

并预计第四季度这一比例将继续提升。

8

月份以来， 中国政府陆续出台一系列旨

在推动国内光伏需求扩容的产业扶持政策， 包

括提升光伏发电量目标、 确保重点企业信贷投

放、 度电补贴和并网发电等， 多少让光伏厂商

们得到喘息。

不过， 政策扶持难解产能过剩近渴。 曹明

镜也坦言， 目前仍面临资金压力。 不仅仅是债

务， 还有向下游电站延伸的资金投入、 回款账

期延长等等。 要解决这些压力， 消化库存是当

务之急。

眼下不少企业将目光转向非洲， 但全行业

库存大战重头终究在国内。 海通证券报告称，

目前国内光伏企业的产能约为

30GW

， 按照十

二五规划光伏分布式发电装机容量目标

15GW

，

顶多消耗现有产能的

50%

。 有分析师指出， 国

内光伏大发展由欧美国家的巨额补贴催生， 现

在补贴削减， 连现有的需求都进一步萎缩。

“大家强调欧美双反有多严重， 其实它对晶

澳的破坏还没国内的恶性价格战影响来得大。”

曹明镜说， “我们希望能适应市场的优胜劣汰

机制， 使需求和产量相匹配。” 这正是国务院

提到的市场 “倒逼机制”。 然而， 该倒的倒不

了， 没有退出， 只有蜂拥而进， 一直是这个新兴

行业的痼疾。

地方光伏梦

当初， 光伏大热， 地方政府争相招商。 短

短几年时间， 全国上下冒出

20

个光伏产业园，

18

个省份要打造新能源基地， 数百个城市将新

能源作为支柱产业， 催生出

15

家在美上市、

23

家

A

股上市的光伏公司。 现在形势急转直

下， 各地如何抉择？

“假如地方放弃扶持， 大量光伏企业马上

破产， 风险转嫁给银行， 成本由全社会承担，

地方政府很难放手不管。” 一位新能源行业分析

师对记者说。 如今， 在地方层面， 既有赛维国

有化这样的极端个案， 也不乏以财政补贴或信

贷驰援的传闻故事。

作为合肥发展新能源的大项目， 晶澳、 赛

维

LDK

由省市领导亲自招商引进， 落户合肥的

时间均在

2010

年前后， 彼时正逢中国光伏景气

高点。 根据规划， 合肥计划用

5

年时间打造中

国 “光伏第一城”。 晶澳合肥基地项目总投资

135

亿元， 预计建成后成为全球最大的

3GW

太

阳能一体化生产基地， 实现年产值

300

亿元，

税收

60

亿元。 赛维合肥基地首批生产线项目总

投资约

25

亿元， 预计投产后年销售收入约

100

亿元， 年纳税不少于

5

亿元。

目前， 两家企业的首批生产线都已投产，

但预期中的税收目标已难实现， 双双陷入困境。

好在合肥不放弃。 在遭遇危机后， 晶澳由电池

片向组件生产商转型， 期间安徽当地政府大力

支持。 “撬动合肥基地的组件产业链需要

20

个

亿， 总部调拨了

10

个亿， 地方政府帮我们融到

10

个亿。” 晶澳合肥一位高管说。

转角遇上“国字号”

眼下， 整个行业寄望于光伏应用， 光伏电

站开始新一轮大热。 “现在银行系统出了新规

定， 不支持光伏产品， 转向支持电站。” 曹明镜

告诉记者。 然而， 他也坦言， “电站的成本不

是一家普通的制造企业能够承受的。”

“事实上， 只有五大发电集团等大型国有

企业， 才能享受到国家的标杆上网电价待遇，

一些民企是没有能力涉足这一领域的。” 中国可

再生能源学会副理事长孟宪淦指出， 光电建筑

一体化项目牵涉到城市建设规划、 对建筑物重

新设计改造等， 成本往往难以估量。

对于很多正在发展光伏应用的大城市来说，

电站的选址本身就是一个瓶颈。 按照合肥金太

阳示范工程在 “十二五” 末完成

200

兆瓦屋顶

光伏电站的目标， 目前尚有

100

多兆瓦未完成，

需要屋顶面积约

225

万平方米。 合肥金太阳公

司相关负责人表示， 合肥大型屋顶资源并不丰

富， 加上有些受条件限制无法建站， 给今后光

伏电站发展带来制约。 另一方面， 合肥的光伏

发电条件并不优越。 据介绍， 西部地区

1

瓦光

伏大概可发电

3-4

度， 合肥仅能发电

1

度。

“对地方政府来说， 做电站也许不是最好的选

择， 但可帮企业消化产能。” 有券商分析师如是

认为。

这些问题的存在， 并未阻挡地方发展光伏

的梦想。 对于寒冬中的光伏企业来说， 道路却

难言坦荡。 不仅仅是恶性竞争， 转角还遇上了

“国字号”。 如果央企强力介入， 地方政府、 民

企又将进入新一轮博弈。

链接

Link

LED

： 发光二极管， 是一种能够

将电能转化为光能的半导体， 广泛应

用于显示屏、 交通信号、

LCD

背光

源、 室内照明、 汽车尾灯等。 近年

来， 随着

LED

散热技术的改进， 室外

照明

LED

灯、 投光灯等大功率

LED

照明灯具已经实现工业化生产并开始

被大量应用。

高兴

/

摄影 张常春

/

制图

德豪润达照明车间生产的

LED

灯

芜湖港集装箱码头

芜湖港煤炭码头

已经停产的赛维合肥基地

三安光电概念车展览车间

安凯客车等待发往中东国家的出口客车

江淮汽车的总装生产线
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