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本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、 准确、 完整， 没有虚假记载、 误导
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特别提示：

本次股东大会没有出现否决议案的情形， 不存在涉及变更前次股东大会决议的情形。

一、 会议召开和出席情况

（一） 会议召开情况

１

、 会议召开的时间： 现场会议：

２０１３

年

１

月

８

日 （星期二） 上午

９

：

３０

２

、 会议召开的地点： 中山市兴中道

１８

号财兴大厦北座六楼会议室。

３

、 会议召开的方式： 现场投票。

４

、 会议的召集人： 中山公用事业集团股份有限公司董事会。

５

、 会议的主持人： 董事长陈爱学先生。

６

、 本次股东大会会议的召开符合有关法律、 行政法规、 部门规章、 规范性文件和公司

章程的规定。

（二） 会议出席情况

１

、 出席本次现场会议的股东及股东授权委托代表共

８

人， 代表本公司股份数共

５５７

，

７５９

，

６０２

股， 占本公司有表决权股份总数的

７１．６３％

。

２

、 公司部分董事、 监事和高级管理人员及公司聘请的见证律师出席或列席了会议。

二、 议案审议表决情况

与会股东 （含委托代理人） 以记名投票方式表决， 审议通过了以下议案：

关于公司全资子公司中山市供水有限公司向中山市稔益供水有限公司、 中山市新涌口供

水有限公司、 中山市南镇供水有限公司提供借款的议案

表决情况：

５５７

，

７５９

，

６０２

股同意， 占到会具表决权股份总数的

１００％

；

０

股反对， 占到会具表决权股份总数的

０％

；

０

股弃权， 占到会具表决权股份总数的

０％

。

三、 律师出具的法律意见

１

、 律师事务所名称： 广东君厚律师事务所

２

、 律师： 陈默、 刘竹雀

３

、 结论性意见： 本次股东大会的召集、 召开程序及表决方式符合 《公司法》 及 《公司

章程》 的规定， 出席会议的人员及本次股东大会的召集人具有合法有效的资格， 表决程序和

结果均真实、 合法、 有效。

四、 备查文件

１

、 经与会董事和记录人签字确认并加盖董事会印章的股东大会决议；

２

、 法律意见书。

中山公用事业集团股份有限公司

董事会
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中山公用事业集团股份有限公司

２０１３

年第

１

次临时董事会会议于

２０１３

年

１

月

８

日

（星期二） 以通讯表决方式召开， 出席会议的董事应到

９

人， 实到

９

人。 会议符合 《中华

人民共和国公司法》 和 《公司章程》 的有关规定， 会议合法、 有效。 会议由董事长陈爱

学先生主持， 会议形成决议如下：

以

９

票同意，

０

票反对，

０

票弃权， 审议通过 《关于转让中山公用工程有限公司

４５％

股权的议案》。
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一、 交易概述

１．

中山公用工程有限公司 （下文简称 “公用工程”） 系中山公用事业集团股份有限

公司 （下文简称 “公司”） 的参股企业， 公司持有其

４５％

的股权。

公司拟对外转让持有的工程公司

４５％

的股权， 本次交易不构成关联交易、 不构成

《上市公司重大资产重组管理办法》 规定的重大资产重组。

２．

公司于

２０１３

年

１

月

８

日召开的

２０１３

年第

１

次临时董事会审议通过 《关于转让中

山公用工程有限公司

４５％

股权的议案》。

本次股权转让不需经过股东大会审议通过。

３．

本次交易以公开挂牌交易方式进行， 挂牌交易的具体操作依据国有产权转让的相

关规定实施。

二、 交易标的基本情况

１．

标的资产概况

（

１

） 本次交易标的为中山公用事业集团股份有限公司所持有中山公用工程有限公司

的

４５％

股权。

公用工程成立于

１９９４

年

７

月， 经多次资产整合后， 于

２０１２

年， 因中山市国有资产

重组， 中山市工商行政管理局出具的 《核准变更登记通知书》 （粤中核变通内字 【

２０１２

】 第

１２００２８２２５４

号）， 核准公用工程变更股东， 变更后， 中山公用信息管线有限公司持有

５５％

的

股权由中山中汇投资集团有限公司持有。

（

２

） 本次交易标的将通过公开挂牌交易方式进行转让。 该交易标的不存在涉及有关资产

的重大争议、 诉讼或仲裁事项、 不存在查封、 冻结等司法措施。 该公司另一股东中山中汇投

资集团有限公司不放弃优先受让权， 如中山中汇投资集团有限公司进场交易购得本次交易标

的， 公司将履行关联交易的审批及披露程序。

（

３

） 公司委托中山市永信资产评估事务所对公用工程股东全部权益进行评估， 本次评估

分别采用资产基础法和收益法对公用工程的

１００％

股权价值进行了评估， 并出具了永信评字

【

２０１２

】

０３０１４

号 《资产评估报告》。 根据评估报告截止评估基准日

２０１２

年

９

月

３０

日， 中山

公用工程有限公司评估前清查申报帐面价值总资产为

１５７６１．２１

万元， 总负债为

１００４２．４

万

元， 净资产为

５７１８．８１

万元， 评估后的总资产价值为

１６４２６．１１

万元， 总负债为

１００４２．４

万

元， 净资产为

６３８３．７１

万元， 增值额为

６６４．９

万元， 增值率为

１１．６３％

。

中山公用工程有限公司资产评估结果汇总表

评估基准日：

２０１２

年

９

月

３０

日

金额单位： 人民币万元

项目 账面价值 评估价值 增减值 增减率

％

Ａ Ｂ Ｃ＝Ｂ－Ａ Ｄ＝Ｃ／Ａ＊１００

资产总额

１５

，

７６１．２１ １６

，

４２６．１１ ６６４．９０ ４．２２

负债总额

１０

，

０４２．４０ １０

，

０４２．４０ － －

净资产

５

，

７１８．８１ ６

，

３８３．７１ ６６４．９０ １１．６３

增减值的增长主要来源于长期股权投资、 投资性房地产及固定资产。

２．

公用工程注册资本为人民币

４５００

万元， 其主营范围： 承接市政公用工程施工、 管道

工程、 消防设施工程、 机电设备安装工程、 建筑装修装饰工程、 房屋建筑工程、 城市及道路

照明工程、 承接

ＧＢ１

级压力管道工程； 给排水工程设计； 电脑应用工程开发； 加工、 制作、

销售： 自来水钢管、 金属配件、 金属结构件 （分支机构经营）， 其中公司持有

４５％

的股权，

中山公用信息管线有限公司持有

５５％

的股权， 因中山市国有资产重组， 中山市工商行政管理

局出具了 《核准变更登记通知书》 核准公用工程变更股东， 变更后， 中山公用信息管线有限

公司持有

５５％

的股权改由中山中汇投资集团有限公司持有。

３．

中山公用工程有限公司最近一年经审计及最近一期的财务数据。

单位： 元

项 目

２０１１．１２．３１ ２０１２．１１．３０

资产总额

１２６

，

７７２

，

８５１．２７ １５７

，

９４７

，

１５２．７２

负债总额

６１

，

５４０

，

４２２．７９ ９８

，

３７４

，

２６３．５１

应收款项总额

７０

，

６５１

，

０８９．３８ ７０

，

１５９

，

０８４．５０

净资产

６５

，

２３２

，

４２８．４８ ５９

，

５７２

，

８８９．２１

营业收入

７５

，

５３３

，

２９２．８０ ８６

，

８７４

，

７６４．２７

营业利润

３

，

８３７

，

８２６．３５ ５

，

０５６

，

９８１．２６

净利润

２

，

６６５

，

７６５．５３ ３

，

７５４

，

６１５．２２

经营活动产生的现金流量净额

５

，

６４８

，

２４９．９２ －５

，

８４６

，

１０９．５０

三、 交易协议的主要内容

本次交易以公开挂牌交易方式进行， 挂牌交易的具体操作依据国有产权转让的相关规定

实施。

四、 本次转让的目的和对公司的影响

１

、 转让目的

由于近年来， 建筑施工行业的竞争日趋激烈， 鉴于公用工程自身的经营管理能力不足，

导致该公司的业务量日渐萎缩， 经营效益也迅速下滑。 随着行业竞争的加剧， 原材料及人工

费的上涨， 工程公司面临的形势越来越严峻。 目前， 工程公司存在的主要问题为：

（

１

） 没有核心竞争力， 业务以分包为主

工程公司的设备陈旧老化比较严重， 缺少高效率的设备， 施工力量较薄弱。 在施工中，

通常将对技术、 设备及劳动强度要求高的工作分包给其他专业分包单位， 如顶管、 沉管、 天

然气高压管安装等技术含量高的工作通常由其他单位施工， 使公司丧失了大量获利的机会。

（

２

） 激励机制缺乏， 管理不到位

工程公司的外部业务已经面向市场化， 但包括在工作时间、 人力资源、 企业文化等内部

管理方面却还是国企的运营方式， 缺乏有效的激励机制， 员工缺少工作热情， 一方面影响了

工程的质量及进度， 另一方面也造成大量工程分包出去的局面。

（

３

） 人才流失严重

由于作为施工企业的工程公司原本效益就不好， 近年来随着公司盈利情况的下滑及物价

快速上涨的双重压力， 员工的薪酬待遇始终没法提高， 不断有一些优秀的人才离职， 使公司

的经营进入恶性循环的状况。

（

４

） 业务发展的长期前景不佳

当前， 中山具有市政工程总承包二级资质的企业达

１６０

余家， 行业竞争日趋激烈， 每项

较大工程的招标都会吸引数十家单位参与竞争。 由于同质化竞争， 大量工程的招标以最低价

中标， 此外， 近几来由于经济环境不景气， 各行业不断压缩投资规模， 僧多粥少的环境使建

筑业的竞争更加白热化。 在这样的环境下， 缺乏竞争实力的工程公司的业务量每年下降一个

台阶 （

２００９－２０１１

年年营业收入分别为：

９１９０２９６５．５７

元；

８２９５７２５５．３２

元；

７５５５２２４０．４４

元）。

２

、 对公司的影响

根据公用工程财务情况的分析， 公用工程的主要方面的指标正处于快速恶化阶段。 公司

既没有掌控其经营， 将来也难以给公司带来稳定的收益， 对公司来说， 没有继续持股的必要

性。

五、 备查文件

１．

董事会决议；

２．

中山公用事业集团股份有限公司拟转让所持中山公用工程有限公司的股权项目资产评

估报告书 （永信评字 （

２０１２

）

０３０１４

号）。

中山公用事业集团股份有限公司
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构建期货服务延伸平台 推进期现一体化经营

———湖北奥星公司创新期货市场利用模式情况调研

中国证监会期货监管一部

一、弯道超车：一个民营油脂企业在逆境

中崛起的案例

从

2008

年

3

月到

2009

年

6

月， 我国菜籽油价格经历了

一轮俯冲式暴跌。 菜籽油期货合约收盘价最高达

13336

元

/

吨， 最低至

6180

元

/

吨； 菜籽油现货价格最高达

14180

元

/

吨， 最低至

7380

元

/

吨， 均创下历史最大年度跌幅。 这对全

国油菜籽大省———湖北省的绝大多数菜籽油企业而言不啻为

一场灭顶之灾： 在

200

多家油脂企业中， 约

80%

在暴跌中

亏损惨重，

60

多家民营菜籽油企业被迫退出市场。

就在这波罕见的暴跌行情将整个行业逼入 “弯道” 而

不得不 “刹车慢行” 之际， 湖北奥星粮油工业公司 （以下

简称 “奥星公司”） 大举扩张经营规模， 菜籽油油料收购和

加工量跻身全国八强，

2008

年实现盈利

500

多万元， 并在

此后两年里快速成长为湖北省菜籽油第一品牌和农业产业

化国家重点龙头企业， 书写了民营油脂企业在逆境中崛起

的成功范例。

据湖北省油脂协会负责人介绍， 当地企业对菜籽油期

货的参与率维持在较高水平， 在

2008

年之前， 约

70%

的

油脂企业均已进入期货市场。 但是， 为什么只有奥星公

司等少数企业能够异军突起， 在暴跌行情中实现跨越式

发展呢？ 实践证明， 在恶劣的市场环境中， 唯有那些能

够充分利用期货市场， 真正实现期现一体化经营的企业才

能生存。

在暴跌行情中， 奥星公司主要采取了两种做法： 一是

“现货做空

+

期货做多”。 从

2008

年

5

月到

2009

年

5

月菜

籽油期货价格一直低于现货价格， 形成了长时间的期现货

价格倒挂。 奥星公司利用自身便利的物流和仓储设施， 以

资金做抵押， 向同行

"

借油

"

销往下游企业， 同时以相对

低价买入相应月份的期货合约。 到期从菜籽油期货指定交

割仓库提货， 归还给 “借出” 企业， 完成了典型的基差套

利过程。 作为天然多头， 绝大多数现货企业受制于物流、

仓储不便等因素， 很难在期货价格低于现货价格时做空现

货， 因而只能放弃这样的盈利机会。 二是推行点价交易。

菜籽油价格的持续暴跌让贸易商从采购合同签订至货物到

达的在途期间承担的风险越来越大， 贸易商因而不愿入市

采购， 造成了销售区现货供应紧张， 而油脂企业大量库存

积压， 现金流严重短缺。 为打破购销僵局， 奥星公司与贸

易商约定， 由贸易商按市场价预付全额货款， 待货物到达

后七日内任意一天， 双方按照 “基准价格

+

升水” 进行结

算， 其中基准价格是菜籽油期货主力合约结算价， 升水由

双方约定， 通常为

500

至

800

元

/

吨。 同时， 奥星公司卖出

对应时点的期货合约， 并在现货结算价确定后平仓。 通过

这种模式， 奥星公司主动承担了货物在途风险， 再利用期

货对冲风险敞口， 从而将利润锁定为 “升水

-

基差” （参

见表

1

案例）。

奥星公司董事长梁红星认为， 能够成功实现上述做法的

关键在于其自身高效的仓储物流体系。 依托这一体系， 奥星

公司实现了期、 现货灵活转换和一体化经营， 统筹考虑期货

和现货两个市场， 充分利用期货实现避险套利， 进而提升了

整个行业的资源配置效率。 奥星公司的实践表明， 在涉农物

流市场尚未成熟的条件下， 没有仓储物流体系支撑的产业客

户就缺乏有效运用期货市场的能力， 就像风浪里无桨的船，

即使有明亮的灯塔指引， 也难以抵达目的地。

二、物流不畅、信用不足是期现一体化经

营的主要障碍

（一） 菜籽油企业 “必须玩” 期货

菜籽油行业具有高风险特性。 主要风险来源包括： 第

一， 菜籽油 “季产年销” 特征。 “季产年销” 是指 “一季收

籽、 集中加工、 全年储藏和销售”， 即油脂企业需要用

2

个

月的收购行情来赌剩下

10

个月的销售行情， 一旦油价在加

工、 储藏期间下跌， 油脂企业就要赔钱。 第二， 行业产能过

剩与粗放经营。 我国菜籽油的原料种植和加工销售大多 “凭

感觉”， 而且加工能力远超油菜籽供给能力。 菜籽油企业始

终面临着

"

抢不到原料是等死， 抢到原料也不一定活下去

"

的困境。 第三， 菜籽油价格波动剧烈。 近十年来， 国内

85%

的油脂产能已被国际粮商控制， 进口油料明显挤压了菜

籽油的市场销量， 菜籽油已从

2002

年我国市场首选食用油

退居豆油、 棕榈油之后， 菜籽油价格受到进口油料的影响而

经常呈现出 “过山车” 式的行情。

总之， 菜籽油行业从种植、 收购到加工、 销售的各个环

节都蕴含着巨大的市场风险， 这要求油脂企业积极参与、 充

分利用期货市场。 在调研中， 有企业家明确表示， “涉农企

业不参与期货市场才是最大的投机， 才是最大的风险”。

（二） 物流不畅让产业客户 “玩不转” 期货

物流不畅是指农产品仓储物流体系落后导致包括物

流运输成本在内的总交割成本高企， 如

2012

年约为

340

元

/

吨， 从而降低了涉农企业期现转换的灵活性和经济

性。 导致油脂企业 “玩不转” 期货的主要原因是： 第一，

油脂行业对物流体系的要求较高。 一方面， 油菜籽供应

分散， 季节性明显， 存储要求高； 另一方面， 菜籽油对

运输、 储存环节的器具使用、 温度控制、 卫生安全要求

严苛， 再加上产区交通状况较差， 这都导致菜籽油加工

与贸易存在运输难、 仓储难的问题。 第二， 我国油脂企

业多而散， 缺乏独自建立高效的物流体系的能力。 以湖

北省为例， 年加工能力达

10

万吨以上油料的油脂企业仅

有

10

余家， 而从全国来看， 经工商注册的菜籽油加工企

业有

2500

家左右， 日加工能力超过

100

吨的数量也较为

少见。 由于利润微薄， 大多数菜籽油企业的购销半径局

限于

150

公里左右。

（三） 信用不足让产业客户 “玩不起” 期货

信用不足是指产业客户缺乏足够的资金支持而

"

玩不

起

"

期货市场。 主要原因是： 第一， 油菜种植户经济实力薄

弱。 绝大多数农户甚至不能支付一份菜籽油合约的初始保证

金， 农产品期货价格波动大， 追加保证金的压力较大。 第

二， 油脂企业资金实力不足， 在油菜籽收购季节收购资金占

用大， 而且需要支付仓储、 加工成本， 这时参与套保势必加

剧其资金紧张局面。 第三， 禁止信贷资金用于期货的规定加

剧了产业客户的信用困境。

三、建立以仓储基地为中心，以物流和信

贷体系为支点的市场化期货服务延伸平台

身处 “必须玩” 期货的时代， 面对大多数同行 “玩不

转” 也“玩不起” 期货的处境， 奥星公司敏锐地发现了潜在

商机， 开创了 “以仓储基地为中心， 以物流和信贷体系为

支点” 的奥星模式， 摸索出了一条通过市场化途径突破期

现货市场对接瓶颈， 有效推进期现一体化经营的新路子

（参见图

1

） 。

（一） 以物流中心为纽带， 建立四位一体的仓储集散

中心

奥星公司按照集约化经营、 全产业链运作、 供应链管理

的战略规划， 建设仓储基地， 涵盖物流、 交易、 加工和运营

支持等四个中心， 按照 “物流

-

经营 （期现结合）

-

生产”

的理念建立大物流体系， 充分整合客户、 物资和信息三大资

源， 形成了系统化和集约化的产业链经营体系 （参见图

2

和表

2

）。

表

2

：仓储基地四个中心的功能与特征

功能 基本特征

物流中心

仓储运输 提供仓储和物流服务

订单农业 根据市场需求带动农业集约化经营

交易中心

现货交易 为客户提供高效

、

便捷的市场环境

期货交易 通过期现转换扩大交易基础

，

增加企业盈利

市场定价 搜集

、

整合

、

分析市场信息

加工中心

贴牌灌装 生产安全优质散装菜籽油

，

并可贴牌代工

油品精炼 以四级油为基准生产

，

也可按需生产油品

运营支持中心

行情分析 判断市场趋势

，

发现利润增长点

检验检测和技术支持 建立有效的质量风险控制体系

，

也为客户提供技术服务

技术培训 吸收

、

普及和推广先进技术和管理经验

融资担保和信贷支持 通过挖掘农产品金融属性

，

化解客户信用困境

（二） 打造大物流体系， 建立期现转换的 “蓄水池”

奥星公司充分利用粮油仓储集散基地， 建立类似于 “粮

油银行” 的 “蓄水池”， 中小油脂企业可以在资金占用高峰

期把菜籽油抵押在仓储基地以获得资金支持。 在通常情况

下， 只要不发生 “挤兑”， “蓄水池” 的水位就会保持在适

当位置， 奥星公司就能利用这个现货基础进行期现一体化经

营。 奥星公司从中获得了持续稳定的盈利增长点， 并在竞争

中处于战略优势地位： 第一， 可以有效控制资源； 第二， 可

以便利地实现期、 现货快速转换； 第三， 可以最大程度地方

便客户， 降低运输成本， 减少资金消耗， 缓解国内油脂物流

体系的落后局面； 第四， 可以获得由粮食价格长期上涨趋势

带来的贸易利润和自然增值利润。

（三）创新融资模式， 营造安全、 通畅、 有效的信用环境

1

、 标准仓单质押融资

在原料收购高峰期， 中小油脂企业的资金消耗巨大， 它

们可以把合乎标准的菜籽油存入仓储基地获得仓单， 然后通

过仓单质押从银行获得信贷资金

(

主要流程参见图

4)

。

为了确保信贷资金安全、 正常使用， 奥星公司还在仓

单质押融资全程， 实施仓储基地、 信贷机构和期货公司

（交易所） 共同参与的三方监管模式 （参见图

5

）。 信贷机

构通过质押仓单和参与或见证期货公司为奥星公司提供套

期保值而获得了双重的风险隔离， 基本上消除了贷前调查

成本和贷后监管成本， 有利于改善仓单质押率低和审核周

期长的痼疾。 此外， 奥星公司利用能够有效控制仓储、 加

工和物流成本的优势， 倒推出油菜籽和菜籽油甚至不同级

别菜籽油与标准菜籽油的对应关系， 进而在合法合规的基

础上出具

"

准仓单

"

即货物托管证书， 并按照前述质押融

资模式操作， 可以加速资本流转， 有效化解小微油脂企业

的融资难题， 显著提高期现货市场的融合程度， 从而实现

三方共赢。

2

、 “订单

+

公司担保” 融资

农户违约率高是推广订单农业的 “老大难” 问题， 对种

植户而言， 订单效力远不及油菜籽抢购战中的高价格。 为

此， 奥星公司创造了 “订单

+

公司担保” 的融资模式。 其主

要做法是： 农户通过农民经纪人与奥星公司签订油菜籽购销

合同， 并以该订单作为保证， 获得奥星公司的第三方担保，

从而顺利地从农村信用合作社等信贷机构获得贷款。 农民经

纪人以村组为单位， 在当地具有一定的资金实力、 威望和信

誉， 对农户的信用情况比较了解， 有助于筛选信用良好的农

户签订订单并督促其履约。

通过这种安排形成了奥星公司为信贷合同提供担保， 订

单又为担保合同提供保证的风险防控链条， 从而把订单履约

情况纳入到 “农户

/

农民经纪人

-

公司

-

信贷机构” 三方框架

中。 农户或农民经纪人对订单的违约将造成对信贷合同的违

约， 将由信贷机构记入全国个人征信系统， 建立了对农户或

农民经纪人违约的外在约束机制。 而奥星公司之所以有能力

为众多农户或农民经纪人提供担保， 是因为在与农户或农民

经纪人签订订单后， 借助期货市场套期保值对农产品价格波

动风险进行了有效管理。 当前， 信贷机构直接向农户发放贷

款面临较大信用风险， 单一农户很难获得贷款， 这一模式在

保障涉农企业原料供给的同时， 也为农户种植提供了信贷资

金支持， 并保证了银行涉农信贷资金的安全， 使银、 企、 农

三方都获益。

四、“奥星模式”引发的思考与建议

（一） “奥星模式” 的经验与启示

第一， 期货市场能够 “倒逼” 现货生产和经营方式转型

升级。 目前， 我国现货生产经营方式与期货市场的要求之间

存在差异， 造成了 “千家万户的小生产与千变万化的大市

场” 的对接难题， 体现为不同区域现货市场之间以及期货与

现货的价差。 相应期货品种上市后， 在高效物流体系的支持

下， 市场主体就可以把套利机会稳定转化为实实在在的利

润， 从而为市场主体突破传统市场边界和生产经营方式， 提

供了风险可控、 收益稳定的激励机制， 形成了推动现货产销

市场化、 标准化和规模化程度持续升级的 “倒逼” 机制。

第二， 期货市场的贸易功能应当得到重视。 在发展期货

市场过程中， 期货市场的金融功能即价格发现和套期保值功

能得到了充分关注。 然而， 在调研中我们发现， 产业客户还

倾向于把期货市场视为价格公允、 质量统一的现货保障基地

和交易平台， 部分企业提出希望强化这一功能。 追溯成熟市

场期货品种的发展历程， 也可以发现一个规律性现象， 即期

货上市品种在初级阶段的实物交割率偏高， 仍然发挥着重要

的贸易功能， 随着市场趋于成熟， 实物交割率逐步降低。 而

我国目前在制度设计上， 十分注意控制和防范交割风险， 使

许多期货品种一上市就出现低交割率的 “成熟” 品种现象。

为此， 有必要结合当前我国期、 现货市场的发育程度， 探讨

期货市场适度发挥贸易功能的必要性与可行性。

第三， 建立市场化的仓储物流体系是提升产业客户期

现一体化经营能力的关键。 正如网络购物的爆发式增长以

快递行业的迅速兴起为前提， 统筹考虑期货和现货市场进

行跨期、 跨地区资源配置， 离不开高效的仓储物流体系做

支撑。 奥星公司在分析国际四大粮商的商业模式时也发现，

农作物种植并非关键， 建立坚实而完备的仓储和物流体系

才是它们在全球市场取得成功的首要因素。 在调研中， 在

本地区设置期货指定交割仓库成为当地农民及涉农企业的

共同呼声， 但是从奥星公司的实践来看， 缺乏高效的仓储

物流体系才是问题真正所在。 比如， 奥星公司依托仓储基

地出具的货物保管凭证就可以替代标准仓单作为质押标的

向信贷机构融资， 能够同等程度地保障资金安全， 显著提

高中小企业融资能力。

（二） 对完善期货市场仓储物流体系的建议

第一， 推动和扶持产业客户建立市场化的仓储物流体系。

奥星公司的实践证明， 通过市场化路径建设期货服务延伸平

台可以显著增强粮油企业的风险管理能力和可持续发展能力，

更加有效地促进期、 现货市场的融合， 并推动产业客户、 期

货市场以及监管机构归位尽责。 在发展初期， 期货交易所可

以把指定交割仓库作为抓手， 按照市场逻辑， 引导实体企业

建立起众多类似于奥星公司仓储基地的 “准交割仓库” 或

“延伸交割仓库”。 并以仓储基地为中心， 完善市场化物流运

输体系， 促进期、 现货高度融合的单一商品市场的形成。

第二， 研究和探索建立升贴水交易平台。 产业客户在实

物交割时， 常常面临交割双方配对不如意而不得不增加交割

和运输成本的问题。 建议围绕期货市场， 设立全国性的附属

升贴水交易平台， 由产业客户在这个平台上根据具体需求进

行换货或升贴水交易， 既可以满足产业客户个性化的接、 卸

货地点需求， 又能健全期货价格与现货价格的传导机制， 提

高期货市场服务实体经济的能力和水平。


