
(上接B5版)
广州肯瑞系由自然人胡文宝和苗建防于

２００９

年

１１

月

１６

日出资设立，设立时注册资本

１００

万元，其中苗建防以货币出资

８０

万元，胡文宝以货币

出资

２０

万元。

２００９

年

１１

月

５

日，广州市德信会计师事务所有限公司对上述出资出具了德信会验字（

２００９

）

０１７２

号《验资报告》。

２００９

年

１１

月

１６

日，广

州市工商行政管理局向广州肯瑞核发了《企业法人营业执照》。

广州肯瑞设立时各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

苗建防

８０．００ ８０％

胡文宝

２０．００ ２０％

合计

１００．００ １００％

２０１０

年

２

月

２６

日，经广州肯瑞股东会决议，苗建防将所持有的广州肯瑞

８０

万元出资额转让给王辉。

２０１０

年

３

月

１

日，苗建防与王辉就上述股权

转让事项签署了《股权转让协议》，约定转让作价

８０

万元。

２０１０

年

３

月，广州市工商行政管理局向广州肯瑞核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

王辉

８０．００ ８０％

胡文宝

２０．００ ２０％

合计

１００．００ １００％

３

、下属主要企业名录

截至本报告书出具日，广州肯瑞除持有动网先锋

１８％

的股权外，广州肯瑞还持有北京中搜网络技术股份有限公司

１１．６２２％

股权。

序号 公司名称 注册资本 营业范围 持股情况

１

北京中搜网络技术股份有限公司

４，３９５

万元

互联网信息服务业务

（

除新闻

、

出版

、

教育

、

医疗保健

、

药

品

、

医疗器械以外的内容

）。 （

电信服务业务经营许可证

有效期至

２０１５

年

１０

月

１４

日

）

技术推广

；

技术开发

；

技术服

务

；

技术咨询

；

技术转让

；

设计

、

制作

、

代理

、

发布广告

。

广州肯瑞持

１１．６２２％

股权

４

、股权控制关系及股东情况

（

１

）股权控制关系

截至本报告书出具日，广州肯瑞的控制关系如下图所示：

（

２

）股东基本情况

①

王辉

姓名

：

王辉

性别

：

男

国籍

：

中国

身份证号

： ４１０９２８１９８７１２１７＊＊＊＊

住所

：

广东省广州市天河区天河路

１０４

号

通讯地址

：

广东省广州市天河区天河路

１０４

号

通讯方式

： ０２０－３８６９０７０６

是否取得其他国家或者地区的居留权

：

否

最近三年的职业和职务

： ２０１０

年

３

月至今

，

王辉任广州肯瑞监事

控制的核心企业和关联企业

：

持有广州肯瑞

８０％

股权

②

胡文宝

姓名

：

胡文宝

性别

：

男

国籍

：

中国

身份证号

： ３７０９２３１９８００２０２＊＊＊＊

住所

：

广东省广州市越秀区达道路

１

号

通讯地址

：

广东省广州市越秀区达道路

１

号

通讯方式

： ０２０－３８６９０７０６

是否取得其他国家或者地区的居留权

：

否

最近三年的职业和职务

：

２００８

年

７

月至今

，

胡文宝任广州通连投资咨询有限公司董事长

。 ２００９

年

１１

月至今

，

胡文宝任广州肯瑞的执行

董事兼经理

控制的核心企业和关联企业

：

持有广州肯瑞

２０％

股权

，

持有广州通连投资咨询有限公司

５０％

股权

，

通过广州通连投资咨询有限公司间接

持有厦门市美亚柏科信息股份有限公司

１４．４３％

股份

５

、主营业务与近三年发展状况和经营成果

广州肯瑞主要从事投资业务，除投资动网先锋和北京中搜网络技术股份有限公司外，未经营其他业务。

６

、最近一年简要财务数据

广州肯瑞未经审计的

２０１２

年度简要财务数据如下：

（

１

）简要资产负债表

单位：万元

项目

２０１２

年

１２

月

３１

日

资产合计

１，２３５．２１

负债合计

１，１５８．９９

所有者权益合计

７６．２３

（

２

）简要利润表

单位：万元

项目

２０１２

年度

营业收入

０．００

营业利润

－８．８６

利润总额

－８．８６

净利润

－８．８６

（十）澄迈锐杰科技咨询服务中心（有限合伙）

１

、基本情况

名称

：

澄迈锐杰科技咨询服务中心

（

有限合伙

）

主要经营场所

：

海南省老城高新技术示范区海南生态软件园

合伙企业类型

：

有限合伙

执行事务合伙人 李锐

营业执照注册号

： ４６９０２７００００２４２１８

出资额

３０

万元

税务登记证号

：

琼地税澄迈字

４６００２７０５６３７３９４９

号

组织机构代码

： ０５６３７３９４－９

经营范围

：

企业管理信息咨询

（

以上项目凡涉及许可证经营的凭许可证经营

）

成立日期

： ２０１２

年

１２

月

１８

日

营业期限

： ２０１２

年

１２

月

１８

日至

２０１７

年

１２

月

１８

日

２

、历史沿革

澄迈锐杰系李锐等

１６

位自然人于

２０１２

年

１２

月

１８

日出资设立的有限合伙企业，设立时出资额为

３０

万元，均为货币出资。

２０１２

年

１２

月

１８

日，海南

省澄迈县工商行政管理局向澄迈锐杰核发了《合伙企业营业执照》。

澄迈锐杰设立时各合伙人出资及出资比例情况如下：

序号 投资人 投资金额

（

万元

）

出资比例

１

李锐

０．１６２ ０．５４％

２

张虎

７．６９２ ２５．６４％

３

赵彩霞

２．３０７ ７．６９％

４

韩存畴

２．３０７ ７．６９％

５

杨双林

２．３０７ ７．６９％

６

陈洋

１．５３９ ５．１３％

７

杨海明

１．８４５ ６．１５％

８

潘进雄

１．８４５ ６．１５％

９

徐靖丰

１．８４５ ６．１５％

１０

陈礼国

１．８４５ ６．１５％

１１

周建华

１．８４５ ６．１５％

１２

邓明杰

１．５３９ ５．１３％

１３

焦崧源

０．９２４ ３．０８％

１４

廖志宏

０．７６８ ２．５６％

１５

梁世春

０．７６８ ２．５６％

１６

钟焯辉

０．４６２ １．５４％

合计

３０．００ １００％

３

、下属主要企业名录

截至本报告书出具日，澄迈锐杰除持有动网先锋

１．９５％

股权外，未持有其他公司股权或控制其他公司。

４

、合伙人情况

澄迈锐杰的合伙人均为动网先锋及其子公司中高层管理人员和骨干员工，其中李锐为普通合伙人，其他

１５

位自然人均为有限合伙人，具体

情况如下：

序号 合伙人姓名 身份证号 标的资产任职

１

李锐

４５０４０４１９７４０４２４＊＊＊＊

首席运营官

２

张虎

３４０８８１１９８６０７０５＊＊＊＊

火极工作室总经理

３

赵彩霞

１３０２０４１９８００１１３＊＊＊＊

动网先锋副总裁

４

韩存畴

４６００２２１９８２１２２５＊＊＊＊

动景创世工作室总经理

５

杨双林

４２０６８３１９８７０３２１＊＊＊＊

魅影工作室负责人

６

陈洋

３２０４０４１９７９０７１８＊＊＊＊

财务总监

７

杨海明

４４０９２３１９８６１０２７＊＊＊＊

翔龙工作室负责人

８

潘进雄

４２９００４１９８６０４２５＊＊＊＊

火极工作室制作人

９

徐靖丰

４２１２８１１９８５０１１６＊＊＊＊

蚂蚁工作室总经理

１０

陈礼国

４５０８８１１９８４０８１４＊＊＊＊

战天工作室总经理

１１

周建华

３５０１０４１９８００４０１＊＊＊＊

移动互联事业部总监

１２

邓明杰

４４０１０２１９７８０４１４＊＊＊＊

珍珑工作室总经理

１３

焦崧源

４１２８２２１９８７０２０７＊＊＊＊

星火工作室负责人

１４

廖志宏

４５２２２３１９８２１０２２＊＊＊＊

运维部总监

１５

梁世春

４５２６２３１９８３１２１１＊＊＊＊

工作室测试部经理

１６

钟焯辉

４４０７８２１９８４０６１０＊＊＊＊

火影工作室乱世春秋经理

５

、主营业务情况

澄迈锐杰成立于

２０１２

年

１２

月，是动网先锋中高层管理人员和骨干员工专为本次交易设立的持股企业。 除持有标的公司股份外，澄迈锐杰没

有经营其他业务。

６

、最近一年简要财务数据

澄迈锐杰未经审计的

２０１２

年度简要财务数据如下：

（

１

）简要资产负债表

单位：万元

项目

２０１２

年

１２

月

３１

日

资产合计

５７．０４

负债合计

２７．０８

所有者权益合计

２９．９６

（

２

）简要利润表

单位：万元

项目

２０１２

年度

营业收入

－

营业利润

－０．０４

利润总额

－０．０４

净利润

－０．０４

三、其他事项说明

（一）交易对方与上市公司的关联关系说明

本次发行股份及支付现金购买资产的交易对方在本次交易前与上市公司及其关联方不存在关联关系。

（二）交易对方向本公司推荐的董事、监事及高级管理人员情况

截至本报告书签署日，本次发行股份及支付现金购买资产的交易对方未向本公司推荐董事、监事和高级管理人员。

（三）交易对方及其主要管理人员最近五年内受到行政处罚、刑事处罚、或者涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁情况说明

截至本报告书签署之日，本次发行股份及支付现金购买资产的交易对方已出具承诺函，交易对方及其主要管理人员最近五年内不存在受过

行政处罚（与证券市场明显无关的除外）、刑事处罚、或者涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁情况。

第四章交易标的基本情况
一、动网先锋基本情况

公司名称

：

海南动网先锋网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

公司住所

：

海南省老城高新技术示范区海南生态软件园

办公地址

：

广东省广州市海珠区琶洲大道东

３

号保利国际广场东裙楼

３

楼

法定代表人

：

宋海波

注册资本

： １，３８８．８８８９

万元

实收资本

： １，３８８．８８８９

万元

营业执照注册号

： ４６０１００００００２６３８５

税务登记证号

：

琼澄字

４６００２７７４２５６７５５９

号

组织机构代码

： ７４２５６７５５－９

经营范围

：

电脑网络系统集成

，

电脑网络策划

、

制作及维护

，

电脑网络程序开发

，

电脑服务器托管

，

增值电信业务

。 （

以上项目凡

涉及许可经营的凭许可证经营

）

成立日期

： ２００２

年

１０

月

２４

日

营业期限

： ２００２

年

１０

月

２４

日至

２０２０

年

１０

月

２４

日

二、动网先锋历史沿革

（一）公司设立

海南动网先锋网络科技有限公司原名为海口动网先锋网络科技有限公司（以下简称“海口动网先锋”），根据工商登记资料，海口动网先锋系

由自然人宋海波和李喜凤于

２００２

年

１０

月

２４

日出资设立，设立时注册资本为

１０

万元，其中宋海波以货币出资

５

万元，李喜凤以货币出资

５

万元。

２００２

年

１１

月

２８

日，海南海昌会计师事务所对上述出资出具了海昌验字（

２００２

）第

０１１１００

号《验资报告》。

２００２

年

１０

月

２４

日，海南省海口工商行政管理局

向海口动网先锋核发了《企业法人营业执照》。

海口动网先锋设立时各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

５．００ ５０％

李喜凤

５．００ ５０％

合计

１０．００ １００％

（二）历次增资及股权转让情况

１

、第一次增资

２００４

年

２

月

２９

日，经海口动网先锋股东会决议，宋海波和李喜凤分别以货币方式增资

５０

万元，海口动网先锋注册资本增加至

１１０

万元。

２００４

年

３

月

４

日，海南华合会计师事务所对上述增资出具了海华合会验字［

２００４

］第

８０３１８８

号《验资报告》。

２００４

年

３

月，海南省海口工商行政管理局向海口

动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后，股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

５５．００ ５０％

李喜凤

５５．００ ５０％

合计

１１０．００ １００％

２

、第一次股权转让

２００６

年

３

月

１

日，经海口动网先锋股东会决议，宋海波和李喜凤分别将其所持有的海口动网先锋

１１

万元出资额转让与蔡文胜。

２００６

年

３

月

１

日，蔡文胜分别与宋海波和李喜凤就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，约定按照注册资本平价转让。

２００６

年

３

月

３

日，海南省海口工商

行政管理局向海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

４４．００ ４０％

李喜凤

４４．００ ４０％

蔡文胜

２２．００ ２０％

合计

１１０．００ １００％

３

、第二次股权转让

２００６

年

５

月

３１

日，经海口动网先锋股东会决议，宋海波和李喜凤分别将其所持有的海口动网先锋

２７．５

万元出资额转让与高翔。

２００６

年

５

月

３１

日，高翔分别与宋海波和李喜凤就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，约定按照注册资本平价转让。

２００６

年

６

月，海南省海口工商行政管

理局向海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

１６．５０ １５％

李喜凤

１６．５０ １５％

蔡文胜

２２．００ ２０％

高翔

５５．００ ５０％

合计

１１０．００ １００％

４

、第三次股权转让

２００６

年

１１

月

７

日，经海口动网先锋股东会决议，李喜凤将其所持有的海口动网先锋

１６．５

万元出资额转让与李智超（系李喜凤之子）。

２００６

年

１１

月

７

日，李智超与李喜凤就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，约定按照注册资本平价转让。

２００６

年

１１

月，海南省海口工商行政管理局向

海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

１６．５０ １５％

李智超

１６．５０ １５％

蔡文胜

２２．００ ２０％

高翔

５５．００ ５０％

合计

１１０．００ １００％

５

、第四次股权转让

２００８

年

１２

月

２２

日，经海口动网先锋股东会决议，李智超将其所持有的海口动网先锋

１６．５

万元出资额转让与宋海波。

２００８

年

１２

月

２２

日，宋海波

与李智超就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，约定按照注册资本平价转让。

２００８

年

１２

月，海南省海口工商行政管理局向海口动网先锋

核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

３３．００ ３０％

蔡文胜

２２．００ ２０％

高翔

５５．００ ５０％

合计

１１０．００ １００％

６

、第二次增资

２００９

年

１

月

１９

日，经海口动网先锋股东会决议，宋海波以货币方式增资

２６７

万元，蔡文胜以货币方式增资

１７８

万元，高翔以货币方式增资

４４５

万

元，海口动网先锋注册资本增加至

１

，

０００

万元。

２００９

年

１

月

１６

日，海南荣德诚会计师事务所对上述增资出具了荣德诚会验字［

２００９

］第

Ｄ０００４１

号《验

资报告》。

２００９

年

１

月

２０

日，海南省海口工商行政管理局向海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后，股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

３００．００ ３０％

蔡文胜

２００．００ ２０％

高翔

５００．００ ５０％

合计

１，０００．００ １００％

７

、第五次股权转让

２００９

年

７

月

６

日，经海口动网先锋股东会决议，蔡文胜将其所持有的海口动网先锋

２００

万元出资额转让与宋海波。

２００９

年

７

月

６

日，宋海波与蔡

文胜就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，约定按照注册资本平价转让。

２００９

年

７

月

９

日，海南省海口工商行政管理局向海口动网先锋核

发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

５００．００ ５０％

高翔

５００．００ ５０％

合计

１，０００．００ １００％

８

、第六次股权转让

２００９

年

９

月

１

日，经海口动网先锋股东会决议，高翔将其所持有的海口动网先锋

２００

万元出资额转让与王贵青，

３００

万元出资额转让与广州联

动商务咨询服务有限公司，宋海波将其所持有的海口动网先锋

６２．５

万元出资额转让与吴萌，

５０

万元出资额转让与李锐，

２５

万元出资额转让与蔡文

胜，

５６．２５

万元出资额转让与李智超，协议约定按照注册资本平价转让。 同时，高翔分别与王贵青、广州联动就上述股权转让事项签署了《股权转

让协议》，宋海波分别与吴萌、李锐、蔡文胜、李智超就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，协议约定按照注册资本平价转让。

２００９

年

１０

月，海南省海口工商行政管理局向海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

３０６．２５ ３０．６２５％

广州联动

３００．００ ３０．００％

王贵青

２００．００ ２０．００％

吴萌

６２．５０ ６．２５％

李智超

５６．２５ ５．６２５％

李锐

５０．００ ５．００％

蔡文胜

２５．００ ２．５０％

合计

１，０００．００ １００．００％

９

、第三次增资

２０１０

年

１０

月

２６

日，经海口动网先锋股东会决议，新股东广州肯瑞企业投资咨询有限公司以货币增资

６４７．６１５

万元，其中

２５０

万元计入注册资

本，

３９７．６１５

万元计入资本公积。

２０１０

年

９

月

３

日，海南嘉德信会计师事务所对上述增资出具了嘉德信会验字［

２０１０

］第

１００６

号《验资报告》。

２０１０

年

１１

月

８

日，海南省海口工商行政管理局向海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后，股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

３０６．２５ ２４．５０％

广州联动

３００．００ ２４．００％

广州肯瑞

２５０．００ ２０．００％

王贵青

２００．００ １６．００％

吴萌

６２．５０ ５．００％

李智超

５６．２５ ４．５０％

李锐

５０．００ ４．００％

蔡文胜

２５．００ ２．００％

合计

１，２５０．００ １００．００％

１０

、第四次增资

２０１１

年

６

月

２０

日，经海口动网先锋股东会决议，原股东宋海波以货币增资

１４．５８３３

万元，吴萌以货币增资

４２．３６１１

万元，李锐以货币增资

４０．２７７８

万元，新股东韩常春以货币增资

１３．８８８９

万元，海口优玩科技咨询服务中心（有限合伙）（以下简称“优玩科技”）以货币增资

２７．７７７８

万元，海口动网

先锋注册资本增加至

１

，

３８８．８８８９

万元。

２０１１

年

６

月

２４

日，海南华合会计师事务所对上述增资出具了海华合会验字［

２０１１

］第

８０６０５４

号《验资报告》。

２０１１

年

７

月

２７

日，海南省海口工商行政管理局向海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后，股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

３２０．８３３３ ２３．１０％

广州联动

３００．００ ２１．６０％

广州肯瑞

２５０．００ １８．００％

王贵青

２００．００ １４．４０％

吴萌

１０４．８６１１ ７．５５％

李锐

９０．２７７８ ６．５０％

李智超

５６．２５ ４．０５％

优玩科技

２７．７７７８ ２．００％

蔡文胜

２５．００ １．８０％

韩常春

１３．８８８９ １．００％

合计

１，３８８．８８８９ １００．００％

１１

、第七次股权转让

２０１２

年

２

月

２

日，经海口动网先锋股东会决议，吴萌将其所持有的海口动网先锋

１０４．８６１１

万元出资额转让与宋海波。

２０１２

年

２

月

２

日，宋海波与

吴萌就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，约定股权转让作价为

３５０

万元。 本次股权转让是由于管理层吴萌

２０１２

年

１

月份从动网先锋离

职，随即将其所持股权转让与其他管理层，转让作价是交易双方协商的结果。

２０１２

年

３

月

２２

日，海南省海口工商行政管理局向海口动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

４２５．６９４４ ３０．６５％

广州联动

３００．００ ２１．６０％

广州肯瑞

２５０．００ １８．００％

王贵青

２００．００ １４．４０％

李锐

９０．２７７８ ６．５０％

李智超

５６．２５ ４．０５％

优玩科技

２７．７７７８ ２．００％

蔡文胜

２５．００ １．８０％

韩常春

１３．８８８９ １．００％

合计

１，３８８．８８８９ １００．００％

１２

、更名

２０１２

年

７

月

１６

日，经海口动网先锋股东会决议，海口动网先锋网络科技有限公司更名为海南动网先锋网络科技有限公司。

２０１２

年

７

月

１９

日，海

南省海口工商行政管理局向动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

１３

、第八次股权转让

２０１２

年

１１

月

２１

日，经动网先锋股东会决议，原股东蔡文胜将其持有的动网先锋

２５

万元出资额转让与李锐，原股东宋海波将其所持有的动网

先锋

２３．６１１１

万元出资额转让与李锐，

１３．８８８９

万元出资额转让与新股东张洁，

１３．８８８９

万元出资额转让与新股东陈嘉庆，原股东优玩科技将其所持

有的动网先锋

２７．７７７８

万元出资额转让与新股东张洁。

２０１２

年

１１

月

２３

日，蔡文胜与李锐、宋海波与李锐、宋海波与张洁、宋海波与陈嘉庆、优玩科技

与张洁分别就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，本次转让中，蔡文胜所持股权的转让价格为

５００

万元，其他股东均按照注册资本平价转

让。

其中， 蔡文胜因其投资的其他网络游戏企业拟筹划上市， 为消除上市之后的潜在同业竞争可能将其持有的动网先锋股权转让与其他管理

层。 本次转让对价经交易双方协商确定为

５００

万元。 优玩科技是原员工持股平台，由动网先锋

１８

名员工于

２０１１

年设立。 至本次交易进行前，有

６

名

员工离职。为方便股权结构调整，管理层考虑了目前的核心员工状况，重新设立了员工持股公司澄迈锐杰。原优玩科技

１８

名股东中仍在职的

１２

人

在本次交易前均已直接持有动网先锋股权或通过本次交易新设立的员工持股平台澄迈锐杰持有动网先锋股权。

２０１２

年

１２

月

１２

日，海南省澄迈县工商行政管理局向动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

３７４．３０５６ ２６．９５％

广州联动

３００．００ ２１．６０％

广州肯瑞

２５０．００ １８．００％

王贵青

２００．００ １４．４０％

李锐

１３８．８８８９ １０．００％

李智超

５６．２５ ４．０５％

张洁

４１．６６６７ ３．００％

陈嘉庆

１３．８８８９ １．００％

韩常春

１３．８８８９ １．００％

合计

１，３８８．８８８９ １００．００％

１４

、第九次股权转让

２０１２

年

１２

月

２４

日，经动网先锋股东会决议，原股东宋海波将其持有的动网先锋

２７．０８３３

万元出资额转让与新股东澄迈锐杰科技咨询服务中心

（有限合伙）。

２０１２

年

１２

月

２４

日，宋海波与澄迈锐杰就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》，协议约定按照注册资本平价转让。

２０１３

年

１

月

５

日，海南省澄迈县工商行政管理局向动网先锋核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

宋海波

３４７．２２２３ ２５．００％

广州联动

３００．００ ２１．６０％

广州肯瑞

２５０．００ １８．００％

王贵青

２００．００ １４．４０％

李锐

１３８．８８８９ １０．００％

李智超

５６．２５ ４．０５％

张洁

４１．６６６７ ３．００％

澄迈锐杰

２７．０８３３ １．９５％

陈嘉庆

１３．８８８９ １．００％

韩常春

１３．８８８９ １．００％

合计

１，３８８．８８８９ １００．００％

三、动网先锋股权结构及控制关系情况

截至本报告书签署日，动网先锋的股权结构如下图所示：

四、动网先锋下属公司情况

动网先锋目前设立了北京、广州两个分公司，拥有

８

家子公司和

１

家联营企业，具体情况如下：

（一）广州网创网络科技有限公司

公司名称

：

广州网创网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

法人独资

）

公司住所

：

广州市天河区新塘长庚大街

６８

号

２０３

房

法定代表人

：

宋海波

注册资本

： １００

万元

实收资本

： １００

万元

营业执照注册号

： ４４０１０６０００３６９５１０

税务登记证号

：

粤国税字

４４０１００５６７９４９７４３

号

、

粤地税字

４４０１０６５６７９４９７４３

号

组织机构代码

： ５６７９４９７４－３

经营范围

：

计算机网络技术

、

计算机软硬件的研究

、

开发

；

网页设计

；

计算机系统集成技术服务

（

计算机信息系统集成除外

）

成立日期

： ２０１１

年

２

月

１１

日

营业期限

： ２０１１

年

２

月

１１

日至长期

持股情况

：

动网先锋持

１００％

股权

（二）海南珍珑网络科技有限公司

公司名称

：

海南珍珑网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

法人独资

）

公司住所

：

海南老城经济开发区疏港南路海南生态软件园

法定代表人

：

邓明杰

注册资本

： ５００

万元

实收资本

： ５００

万元

营业执照注册号

： ４６９０２７００００２２４７９

税务登记证号

：

琼地税澄迈字

４６００２７５９４９２５３５Ｘ

号

组织机构代码

： ５９４９２５３５－Ｘ

经营范围

：

电脑网络系统集成

、

电脑网络策划

、

制作及维护

、

电脑网络程序开发

、

电脑服务器托管

、

动漫网络游戏开发与运营

（

以

上项目凡涉及许可证经营的凭许可证经营

）

成立日期

： ２０１２

年

６

月

１１

日

营业期限

： ２０１２

年

６

月

１１

日至

２０４２

年

６

月

１１

日

持股情况

：

动网先锋持

１００％

股权

（三）广州亚游网络科技有限公司

公司名称

：

广州亚游网络科技有限公司

公司类型

：

其他有限责任公司

公司住所

：

广州市天河区中山大道建工路

１３、１５

号

７０３

房

（

本住所限写字楼功能

）

法定代表人

：

陈顺国

注册资本

： １１０

万元

实收资本

： １１０

万元

营业执照注册号

： ４４０１０６０００５２６９９１

税务登记证号

：

粤国税字

４４０１００５８５６８２００Ｘ

号

、

粤地税字

４４０１０６５８５６８２００Ｘ

号

组织机构代码

： ５８５６８２００－Ｘ

经营范围

：

计算机网络设备的研究

、

开发

、

维护

；

计算机系统集成技术服务

；

计算机软件开发

。

成立日期

： ２０１１

年

１１

月

１６

日

营业期限

： ２０１１

年

１１

月

１６

日至长期

持股情况

：

动网先锋持

６０％

股权

（四）海南动景创世网络科技有限公司

公司名称

：

海南动景创世网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

法人独资

）

公司住所

：

海南老城经济开发区疏港南路海南生态软件园区

法定代表人

：

韩存畴

注册资本

： ５００

万元

实收资本

： ５００

万元

营业执照注册号

： ４６９０２７００００２２４２０

税务登记证号

：

琼地税澄迈字

４６００２７５９４９２５１６５

号

组织机构代码

： ５９４９２５１６－５

经营范围

：

电脑网络系统集成

、

电脑网络策划

、

制作及维护

、

电脑网络程序开发

、

电脑服务器托管

、

动漫网络游戏开发与运营

（

以

上项目凡涉及许可证经营的凭许可证经营

）

成立日期

： ２０１２

年

６

月

１１

日

营业期限

： ２０１２

年

６

月

１１

日至

２０４２

年

６

月

１１

日

持股情况

：

动网先锋持

１００％

股权

（五）海南火极网络科技有限公司

公司名称

：

海南火极网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

法人独资

）

公司住所

：

海南老城经济开发区疏港南路海南生态软件园区

法定代表人

：

张虎

注册资本

： ５００

万元

实收资本

： ５００

万元

营业执照注册号

： ４６９０２７００００２２４４６

税务登记证号

：

琼地税澄迈字

４６００２７５９４９２５３２５

号

组织机构代码

： ５９４９２５３２－５

经营范围

：

电脑网络系统集成

、

电脑网络策划

、

制作及维护

、

电脑网络程序开发

、

电脑服务器托管

、

动漫网络游戏开发与运营

（

以

上项目凡涉及许可证经营的凭许可证经营

）

成立日期

： ２０１２

年

６

月

１１

日

营业期限

： ２０１２

年

６

月

１１

日至

２０４２

年

６

月

１１

日

持股情况

：

动网先锋持

１００％

股权

（六）海南蚂蚁兄弟网络科技有限公司

公司名称

：

海南蚂蚁兄弟网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

法人独资

）

公司住所

：

海南省老城高新技术示范区海南生态软件园

法定代表人

：

徐靖丰

注册资本

： ５００

万元

实收资本

： ５００

万元

营业执照注册号

： ４６９０２７００００２２４５４

税务登记证号

：

琼地税澄迈字

４６００２７５９４９２５２３７

号

组织机构代码

： ５９４９２５２３－７

经营范围

：

电脑网络系统集成

、

电脑网络策划

、

制作及维护

、

电脑网络程序开发

、

电脑服务器托管

、

动漫网络游戏开发与运营

（

以

上项目凡涉及许可证经营的凭许可证经营

）

成立日期

： ２０１２

年

６

月

１１

日

营业期限

： ２０１２

年

６

月

１１

日至

２０４２

年

６

月

１１

日

持股情况

：

动网先锋持

１００％

股权

（七）海南战天网络科技有限公司

公司名称

：

海南战天网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

法人独资

）

公司住所

：

海南省老城高新技术示范区海南生态软件园

法定代表人

：

陈礼国

注册资本

： ５００

万元

实收资本

： ５００

万元

营业执照注册号

： ４６９０２７００００２２４８７

税务登记证号

：

琼地税澄迈字

４６００２７５９４９２５２７Ｘ

号

组织机构代码

： ５９４９２５２７－Ｘ

经营范围

：

电脑网络系统集成

、

电脑网络策划

、

制作及维护

、

电脑网络程序开发

、

电脑服务器托管

、

动漫网络游戏开发与运营

（

以

上项目凡涉及许可证经营的凭许可证经营

）

成立日期

： ２０１２

年

６

月

１２

日

营业期限

： ２０１２

年

６

月

１２

日至

２０４２

年

６

月

１２

日

持股情况

：

动网先锋持

１００％

股权

（八）动网先锋（香港）有限公司

中文名称

：

动网先锋

（

香港

）

有限公司

英文名称

： ＤＯＶＯＧＡＭＥ （ＨＫ） ＬＩＭＩＴＥＤ

注册地址

：

香港中环都爹利街

１１

号律敦治行

１２

楼

股本

： １０，０００

美元

注册号

： １５２５０９７

董事

：

宋海波

成立日期

： ２０１０

年

１１

月

５

日

持股情况

：

动网先锋持

１００％

股权

（九）广州小小游网络科技有限公司

公司名称

：

广州小小游网络科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

自然人投资或控股

）

公司住所

：

广州市天河区迎龙路

１

街自编

Ｂ１０

房

法定代表人

：

萧剑毅

注册资本

： １２．５

万元

实收资本

： １２．５

万元

营业执照注册号

： ４４０１０６０００５１４８１８

税务登记证号

：

粤国税字

４４０１００５８３３８２７８３

号

、

粤地税字

４４０１０６５８３３８２７８３

号

组织机构代码

： ５８３３８２７８－３

经营范围

：

网络技术

、

计算机软件的开发

；

计算机系统集成技术服务

（

计算机信息系统集成除外

）

成立日期

： ２０１１

年

１０

月

１８

日

营业期限

： ２０１１

年

１０

月

１８

日至长期

持股情况

：

动网先锋持

２０％

股权

五、动网先锋出资及合法存续情况

根据宋海波等

１０

位股东提供的资料及相关承诺：

“本人

／

本公司

／

本合伙企业本次向掌趣科技转让的交易资产系合法存续的股权资产，动网先锋的注册资本已出资到位；本人

／

本公司

／

本合伙企

业拥有其合法、完备的所有权，权属清晰，交易资产不存在质押、司法冻结或其他法律、法规或相关公司章程所禁止或限制转让或受让的情形。

本人

／

本公司

／

本合伙企业以交易资产认购掌趣科技发行的股份符合《公司法》、《公司章程》的规定，不存在法律障碍。 ”

六、动网先锋主营业务发展情况

（一）动网先锋的主营业务

动网先锋的主营业务为网页游戏产品的开发与运营。 动网先锋成立于

２００２

年，在设立之初主要从事互联网论坛软件和技术服务，从

２００８

年

开始利用其丰富的互联网行业经验转型进入网页游戏研发领域，为国内较早一批进入该行业的互联网企业。 动网先锋在

２００８

年末即推出了国内

首款自主开发的商业类模拟经营网页游戏《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》，该游戏在上线运营后受到了玩家和网页游戏业界的高度评价，单日活跃玩家最高

超过

６０

万人，创造了累计充值金额

３．８

亿元的国内模拟经营类网页游戏记录，一举确立了动网先锋作为网页游戏行业内领先开发、运营企业的地

位。截至

２０１３

年

１

月，动网先锋自主研发的网页游戏中《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》、《寻侠》和《三分天下》三款网页游戏累计充值金额超过

１

亿元；《富人国》、

《海岛大亨》和《武道破天》三款网页游戏累计充值金额超过

７

，

０００

万元。 动网先锋在网页游戏开发、运营能力不断提高的基础上，逐步将游戏产品

开发领域拓展到移动互联网游戏领域。 动网先锋的首款手机互联网游戏《三分天下》已于

２０１２

年

２

月上线运营，并于

２０１２

年年末又推出了《寻侠》

和《航海帝国》两款手机互联网游戏产品。

２０１２

年度，动网先锋所有游戏产品充值金额合计约

４．７

亿元。

在游戏发行、运营渠道方面，动网先锋不仅通过自有网页游戏平台优玩游戏平台和

ＤＯＶＯＧＡＭＥ

游戏平台自主运营游戏，还通过与腾讯开放

平台、

３６０

游戏中心、开心网、云起游戏等国内外优秀网页游戏运营平台合作进行联合运营，利用优秀游戏平台对玩家的覆盖能力增强游戏产品

的覆盖范围，提升游戏产品的盈利能力。

１

、动网先锋业务所处行业

动网先锋所处的互联网页面游戏行业，即网页游戏行业，是计算机网络游戏行业的细分子行业。 计算机网络游戏是指以计算机为操作平台，

必须依托于互联网进行的、可以供多人同时参与的电子游戏。 游戏玩家在游戏中可以通过与其他玩家之间的互动，达到交流、娱乐和休闲的目

的。按照游戏内容的存在形式，网络游戏可以进一步细分为客户端游戏和网页游戏两类。客户端游戏，是游戏用户需要将游戏的客户端下载并安

装到自己的电脑中，并通过客户端入口进入游戏的一种网络游戏。 网页游戏，是基于网站开发技术，以标准协议为基础传输形式的，无客户端或

基于浏览器内核的微客户端游戏。 游戏用户可以直接通过互联网浏览器玩网页游戏。

随着游戏玩家碎片娱乐时间的增加和简单轻松娱乐体验需求的出现，网页游戏以其游戏画面绚丽、游戏操作简单、游戏体验轻松的特点，相

比客户端游戏，能够更好的满足游戏玩家的需求变化，从而造就了网页游戏行业的迅速发展。 网页游戏市场收入规模从

２００７

年的

０．９６

亿元，迅速

增长到

２０１１

年的

５２．５

亿元。 根据易观国际的预测，

２０１２

年网页游戏市场收入规模将达到

７８．８２

亿元，较

２０１１

年增长

５０％

。

２

、动网先锋在网页游戏产业链中的位置

网页游戏的产业链参与者主要包括游戏开发商、游戏运营商、游戏推广服务商和游戏玩家。 动网先锋在网页游戏产业链中扮演着游戏开发

商和游戏运营商的角色。

①

游戏开发商

根据市场需求制定产品的开发或升级计划，组织策划、美工、程序开发人员等按照特定的流程进行游戏的开发，再经过多轮测试并调整完善

后形成正式的游戏产品。

②

游戏运营商

负责提供游戏产品的运营平台，利用自有资源并协调游戏开发商、游戏推广服务商和充值支付渠道等各种资源进行游戏产品的发行运营、

业务维护、收益结算等业务。

③

游戏推广服务商

也称游戏渠道商，主要在其自身推广渠道（包括门户或社区网站、平面媒体等）上向游戏玩家提供游戏产品的资讯介绍、进入链接等，协助游

戏运营商一起进行产品的推广。

网页游戏开发商将研发好的网页游戏交由游戏运营商运营，游戏运营商在游戏推广服务商的帮助下，将游戏推广给游戏玩家，最终由游戏

玩家体验网页游戏，并在玩游戏中充值付费，产生经营游戏产品企业的收益。 经营游戏产品的收益按照协议比例在游戏开发商和游戏运营商之

间进行分配。

（二）动网先锋的盈利模式及运营模式

１

、动网先锋的盈利方式

网络游戏市场中主要存在按虚拟道具收费和按时间收费两种类型的盈利模式，动网先锋游戏产品采用的是按虚拟道具收费模式。

按虚拟道具收费是指，游戏为玩家提供网络游戏的免费下载和免费的游戏娱乐体验，而游戏的收益则来自于游戏内虚拟道具的销售。 游戏

玩家注册一个游戏账户后，即可参与游戏而无须支付任何费用，若玩家希望进一步加强游戏体验，则需付费购买游戏中的虚拟道具。

按时间收费模式是指，游戏玩家按照游戏时间支付费用，可以按照小时等时间单位计费，也可以包月计费。 游戏玩家通过打怪和做任务等方

式，获取游戏中的虚拟道具。

除以上两种盈利方式之外，还存在游戏内置广告收费和道具交易收费等方式。 在目前网络游戏市场上，虚拟道具收费模式是国内网络游戏

的主流盈利模式。

２

、动网先锋的运营模式

根据游戏运营平台的所有权划分，目前动网先锋的网页游戏运营模式包括自主运营和联合运营两种。

①

自主运营模式

在自主运营模式下，动网先锋通过自主研发或代理形式获得一款网页游戏产品的经营权后，利用其自有的优玩游戏平台和

ＤＯＶＯＧＡＭＥ

游戏

平台发布并运营游戏产品。 在自主运营模式下，动网先锋全面负责游戏产品的推广、客户服务、技术支持和维护等工作。 游戏玩家直接在上述平

台注册并进入游戏，通过对游戏充值获得游戏内的虚拟货币，使用虚拟货币进行游戏道具的购买，动网先锋将游戏玩家实际充值并消费的金额

确认为营业收入。

自主运营模式的优点在于，动网先锋直接从游戏玩家处取得收入，不需与联合运营方进行收益分成；同时对于运营的自主权较高。 自主运营

模式的劣势主要在于自有平台的影响力有限，使得通过自有平台获取玩家的规模有限，取得新增玩家的难度和单位成本也较高。

②

联合运营模式

联合运营模式指动网先锋将网页游戏产品与腾讯开放平台、

３６０

游戏中心、开心网、云起游戏等一个或多个游戏平台公司进行合作，共同联

合运营的一种网页游戏运营方式。 游戏玩家需要注册成为上述游戏平台公司的用户，在平台公司的充值系统中进行充值从而获得虚拟货币后，

再在游戏中购买虚拟道具。 在联合运营模式下，游戏平台公司负责网页游戏平台的提供和推广、充值服务以及计费系统的管理，动网先锋负责游

戏版本的更新及技术支持和维护，并提供客户服务。 在联合运营模式下，动网先锋根据游戏玩家实际充值并消费的金额，按照与游戏平台公司合

作协议所计算的分成金额确认为营业收入。

联合运营的优势在于整合合作双方的资源优势，降低运营风险；同时动网先锋可以将一款游戏交付给多个游戏平台运营，充分利用各游戏

平台的资源运营游戏，扩展了游戏的覆盖面，增加了游戏的盈利机会。 鉴于联合运营模式具有的上述优势，联合运营模式已成为网页游戏行业运

营中被普遍采用的运营模式。

随着网页游戏行业的繁荣、专业化程度的提高以及动网先锋自主研发游戏产品数量的增加，动网先锋不断加强与腾讯开放平台、开心网、

３６０

游戏中心等游戏平台类公司的合作。 通过强化与游戏平台的合作，使得联运模式在动网先锋营业收入中的占比增加。

２０１２

年，动网先锋来自

于联合运营模式的收入占当年营业收入的

８８．１８％

。 其中，腾讯作为目前国内最大的网页游戏运营平台，是动网先锋重要的联运合作方。

２０１１

年，

随着腾讯开放平台的推出，动网先锋与腾讯的合作关系进一步深化。 目前动网先锋在腾讯开放平台上运营的游戏有

１３

款，

２０１２

年度动网先锋游

戏产品充值收入在腾讯开放平台所有网页游戏产品开发者中排名第三。

３

、动网先锋游戏产品的取得方式

动网先锋作为国内领先的网页游戏开发、运营企业，拥有同时开发多款高质量网页游戏产品的开发能力。 强大的网页游戏开发能力，是动网

先锋业务持续、稳定发展的重要保障。 动网先锋依靠自主研发先后推出了多款网页游戏明星产品，其中《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》创造了累计充值金额

３．８

亿元的国内模拟经营类网页游戏记录，《寻侠》和《三分天下》两款游戏累计充值金额均超过

１

亿元，《富人国》、《海岛大亨》和《武道破天》三款游

戏的累计充值金额均达到

７０００

万元以上。

在加强自身游戏开发能力的同时，动网先锋借助成熟的游戏运营经验，从

２０１２

年开始尝试代理运营其他公司开发的游戏产品，进一步增加

了收入规模和盈利能力。 动网先锋目前独家代理深圳市墨麟科技有限公司开发的网页游戏《战龙三国》，在

２０１２

年的收入为

１６５．９７

万元。

（三）动网先锋的业务流程

动网先锋的业务流程可细分为产品开发流程、发行推广流程和运营分析流程。 动网先锋在每个流程上都建立了严密的质量控制措施，形成

了完善的质量控制体系，从而确保高质量的网页游戏能够按计划推出、上线，最大程度地满足游戏玩家的需求。

１

、产品开发流程

１

） 新游戏调研阶段。 由动网先锋各开发团队负责人根据网页游戏市场的发展趋势、玩家需求变化、同类产品市场反应、创新产品市场预

期和竞争对手反应等信息，形成一款新游戏产品的规划；

２

） 项目立项申请阶段。由动网先锋各开发团队负责人在游戏策划案的基础上完成项目的立项申请报告，即新项目立项计划书。计划书主

要内容包括项目成员编制、研发计划、产品卖点、竞争分析、项目风险、成本预算等方面。 开发团队负责人将计划书发送给动网先锋游戏决策委员

会，委员会召开立项评估会议对新游戏立项进行审议，并对策划案提出修改建议。 通过立项的项目将进入第一阶段开发。

３

） 第一阶段开发及评审阶段。 项目团队的负责人将组建包括程序开发人员、美工人员在内的开发团队，对通过立项的游戏项目进行前期

开发。 在第一阶段开发中，项目组主要完成策划文档整理，完成基础场景、人物、特效的绘画，实现游戏几个核心系统的功能。 第一阶段开发的成

果，是完成了能够展现游戏重要玩法和基础功能的

Ｄｅｍｏ

。

在完成了

Ｄｅｍｏ

后，动网先锋将启动针对第一阶段开发的

Ｄｅｍｏ

评审，重点审查

Ｄｅｍｏ

对立项方案的实现程度，并结合当时游戏行业的市场状

况，对项目是否继续开发进行决议。

４

） 第二阶段开发及内测阶段。通过

Ｄｅｍｏ

评审的项目，将继续深入开发，完善各种具体应用功能，并形成游戏产品。在项目组完成游戏开发

后，动网先锋会组织测试人员，根据产品策划案制订针对性的测试，测试过程中涉及游戏产品的重大功能时，将会调动动网先锋其他部门的人力

配合，进行更大范围和更深层次的产品测试。测试结果将反馈给项目组，项目组根据反馈报告对游戏作出相应的修改和调整。内部测试还会对游

戏产品的合规性进行审查，以保证游戏产品符合法律法规的规范性要求。

５

） 外部测试及形成正式游戏产品阶段。 在新游戏产品通过内部测试后，动网先锋会将其发布到体验服务器上，邀请一部分玩家进行试玩

测试。 由于内部测试在网络环境、游戏参与人数等方面的限制，无法进行诸如游戏产品压力测试等重要检测，外部测试可以发现在内测中未发现

的问题和漏洞。外部测试保证了游戏产品在正式发布时的稳定性与可靠性，同时也会根据游戏玩家反馈的意见，进行上线运营前的修改调试。通

过测试，确认无误的游戏产品，将成为上线收费运营的最终版游戏产品。

６

） 游戏产品上线运营。 成功开发的游戏产品，将根据游戏上线计划上线运营。

７

） 后续游戏版本更新。 在游戏上线运营后，游戏开发团队依然要密切关注游戏中玩家的需求变化，不断推出新的玩法，进行游戏版本的

升级，保持游戏对玩家持续的吸引力，从而提升网页游戏的生命力。

２

、发行推广流程

１

） 动网先锋的游戏运营团队与游戏研发团队对接讨论，形成新游戏的营销计划；

２

） 由运营中心完成新游戏产品在文化部、新闻出版总署的备案、审批手续；

３

） 运营团队根据产品的营销计划，对游戏产品进行市场宣传；

４

） 在自有游戏平台上发布游戏，或进行联运推广、运营；

３

、运营分析流程

１

） 动网先锋利用自有的业务数据库，每日搜集、监控上线运营游戏的在线玩家人数、新增玩家人数、玩家留存率、充值金额、道具销售金

额、月

ＡＲＰＵ

值等关键运营数据，通过对其及时有效的分析，监管各游戏的运营状况。

２

） 动网先锋根据运营数据的分析结果，针对性的调整宣传策略和力度，并根据用户使用习惯和付费情况的变化，对游戏进行修改和升

级，从而延长游戏的生命力，增强盈利能力。

（四）动网先锋报告期内的业务发展状况

１

、动网先锋分业务营业收入情况

业务类型

２０１２

年度

（

经审计

） ２０１１

年度

（

经审计

） ２０１０

年度

（

未经审计

）

金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例

网页游戏收

入

自主运营收

入

１，２９９．５６ ８．５５％ ３，６２５．１９ ４３．３６％ ３，５９８．８７ ４０．３０％

联合运营收

入

１３，４０７．５６ ８８．１８％ ４，４６０．０３ ５３．３５％ ５，０４８．７１ ５６．５４％

移动终端游戏收入

１３２．９５ ０．８７％ － － － －

其他收入

３６５．２４ ２．４０％ ２７５．２１ ３．２９％ ２８１．６３ ３．１５％

合计

１５，２０５．３１ １００．００％ ８，３６０．４３ １００．００％ ８，９２９．２１ １００．００％

动网先锋绝大部分收入都来自于网页游戏收入。 动网先锋自

２００８

年进入网页游戏研发领域，经过几年的技术积累，游戏研发能力不断增强，

每年上线运营的网页游戏数量持续增多，使得动网先锋网页游戏收入增长迅速。

２０１２

年动网先锋网页游戏收入较

２０１１

年增长

８１．９％

。

随着网页游戏行业的快速发展，出现了一批拥有游戏玩家资源的网页游戏平台公司，游戏开发企业通过与平台公司的合作运营，实现了优

秀游戏产品与广阔玩家资源的对接，提高了游戏的盈利能力。 动网先锋的游戏运营也顺应了行业内的联运潮流，并通过与腾讯开放平台等优秀

游戏平台的深入合作，使得联合运营收入在整体营业收入中的比例不断提高，从

２０１０

年的占比

５６．５４％

提高到

２０１２

年的

８８．１８％

。

２０１２

年，动网先锋

成为腾讯开放平台上按充值收入排名第三的网页游戏内容提供商。

随着国家三网融合政策的开启、移动通信

３Ｇ

技术和网络的日趋成熟以及智能手机、平板电脑等移动终端的普及，越来越多的用户通过移动

终端进行游戏。在此背景下，动网先锋积极推出原有广受欢迎的网页游戏产品的移动终端版本，以创造新的盈利点。目前动网先锋已上线的移动

终端游戏包括《三分天下》移动版（包括

ｉＯＳ

版本和

Ａｎｄｒｏｉｄ

版本）、《航海帝国》（

ｉＯＳ

版本）、《寻侠》移动版（

ｉＯＳ

版本）。

２０１２

年动网先锋来自于移动终

端游戏产生的收入占比还较低。

其他收入主要为授权金收入和论坛收入。 联合运营游戏模式下， 动网先锋会与一些游戏平台公司签订特定区域内独家代理运营的联运协

议，同时向获得独家代理权利的游戏平台收取授权金，授权金在授权期限内分期确认收入。

２

、按游戏产品所有权分类的收入情况

游戏产品来源

２０１２

年度

（

经审计

） ２０１１

年度

（

经审计

） ２０１０

年度

（

未经审计

）

金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例

自主研发游戏收入

１４，５３８．３４ ９５．６１％ ８，０８５．２２ ９６．７１％ ８，６４７．５８ ９６．８５％

代理他人游戏收入

３０１．７３ １．９８％ － － － －

其他收入

３６５．２４ ２．４０％ ２７５．２１ ３．２９％ ２８１．６３ ３．１５％

合计

１５，２０５．３１ １００．００％ ８，３６０．４３ １００．００％ ８，９２９．２１ １００．００％

动网先锋作为拥有较强网页游戏开发能力的研发企业，其收入主要依靠自主研发的游戏产品创造。 在

２０１０

年至

２０１２

年累计收入超过

１００

万

元的

１２

款游戏中，有

１１

款为动网先锋自主开发的游戏，其中包括了《商业大亨

Ｏｎｌｉｎｅ

》、《寻侠》、《富人国》、《海岛大亨》、《武道破天》

５

款年收入超过

２

，

０００

万元的知名网页游戏，自主开发网页游戏《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》更是取得了累计收入过亿元的成绩。动网先锋自主研发的游戏产品

２０１２

年收入

相比

２０１１

年增幅达到

７９．８１％

，成为动网先锋能够快速发展的保证。

（五）动网先锋主要游戏产品和游戏平台

１

、游戏平台

动网先锋自

２００８

年开始网页游戏的开发和运营以来，依靠强大的自主开发能力，搭建了自有的游戏运营平台。 动网先锋拥有“优玩网”和

“

ＤＯＶＯＧＡＭＥ

”两个游戏发布、运营平台，拥有“泡泡玩”这一网页游戏资讯门户网站。 “优玩网”平台主要负责面向国内用户发布并运营游戏，同

时肩负动网先锋对外测试新游戏的功能；“

ＤＯＶＯＧＡＭＥ

”平台负责英文版游戏的海外发布与运营。

２

、主要游戏产品

最近三年，动网先锋累计营业收入超过

１００

万元的游戏产品包括《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》、《三分天下》、《富人国》、《超级明星

ＯｎＬｉｎｅ

》、《寻侠》、《幻

世仙征》、《双龙诀》、《海岛大亨》、《商业大亨

２

》、《武道破天》、《战龙三国》和《三分天下（移动版）》。 上述游戏产品最近三年的营业收入情况如下：

游戏名称

２０１２

年

（

经审计

） ２０１１

年度

（

经审计

） ２０１０

年度

（

未经审计

）

金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例

商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ ５３９．４０ ３．５５％ ３，０６３．４４ ３６．６４％ ８，６２６．１６ ９６．６１％

富人国

１，２６４．８１ ８．３２％ ２，８９３．１３ ３４．６０％ １６．９８ ０．１９％

三分天下

１，２４５．９７ ８．１９％ １，４９８．１２ １７．９２％

寻侠

３，９６８．３７ ２６．１０％ ４３１．３５ ５．１６％

双龙诀

１，３４７．４６ ８．８６％ １３３．５１ １．６０％

超级明星

ＯｎＬｉｎｅ ４９８．４７ ３．２８％ ３２．３４ ０．３９％

幻世仙征

８５５．０６ ５．６２％ １２．４１ ０．１５％

海岛大亨

２，４６３．４６ １６．２０％ １４．８４ ０．１８％

商业大亨

２ １３７．７５ ０．９１％ １．１１ ０．０１％

武道破天

２，０１６．０２ １３．２６％

战龙三国

１６５．９７ １．０９％

三分天下

（

移动版

） １２０．８５ ０．７９％

其他游戏收入合计

２１６．４９ １．４２％ ４．９７ ０．０６％ ４．４４ ０．０５％

其他收入

３６５．２４ ２．４０％ ２７５．２１ ３．２９％ ２８１．６３ ３．１５％

合计

１５，２０５．３１ １００．００％ ８，３６０．４３ １００．００％ ８，９２９．２１ １００．００％

在动网先锋快速的发展和较强的游戏研发能力保证下，动网先锋运营的游戏产品数量迅速增长，保证了动网先锋收入的持续提升。 同时，

由于多款具有较强盈利能力的游戏产品出现，使得动网先锋对单一一款网页游戏的依赖程度下降，

２０１２

年收入超

１

，

０００

万元的游戏产品共有

６

款。

①

《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》

动网先锋于

２００８

年推出《商业大亨

Ｏｎｌｉｎｅ

》，该游戏是中国第一款商业类模拟经营网页游戏，游戏推出后获得游戏玩家的欢迎和喜爱，成功完

成了动网先锋从社区论坛服务商向网页游戏开发、运营企业的转型。 在游戏中，玩家将扮演一位创业者，从零开始在“自由城”中拼搏，通过努力

不断扩大自己的事业版图与社会地位，直至成为声名显赫的社会名流，最终建立一个强大的商业帝国。 《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》游戏的运营，既通过动

网先锋自有的优玩平台运营，也与云起游戏等游戏平台联合运营。

②

《富人国》

《富人国》是动网先锋研发的一款模拟经营类网页游戏，游戏集合了店铺建造，商品销售，员工雇佣，商会发展和议会权力等要素，并推出了

座驾升级和零件提升等功能，让玩家在享受经营乐趣的同时可以体验竞赛游戏的内容。 该产品于

２０１０

年

１１

月开始上线运营，其主要运营方式为

动网先锋与开心网等游戏平台联合运营。

③

《三分天下》

《三分天下》（海外推广名为《

ＷａｒＦｌｏｗ

》）是一款以三国历史为背景的策略类网页游戏。 玩家扮演一名继承远古帝皇血脉的谋士，由黄巾之乱

开始展开三国征途，逐步解开三国的历史剧情。 游戏以战争策略为主，以三国历史为背景依托，创新性地采取无商城辅助玩法，给予玩家公平竞

争的平台。 游戏中拥有超过

７０

个兵种的设置以及阵法和独有的“无双战法”系统，同时在拟真性上下足功夫，为玩家还原一个真实的三国战场，

体验历史的荣辱兴衰。 该产品于

２０１０

年底开始上线运营，既通过动网先锋自有的

ＤＯＶＯ ＧＡＭＥ

游戏平台运营，也与

Ｓｇａｍｅ

等联运合作方联合运

营。

④

《超级明星

ＯｎＬｉｎｅ

》

《超级明星

Ｏｎｌｉｎｅ

》是一款大型在线养成类网页游戏，游戏以娱乐圈为背景，玩家饰演一名明星经纪人，带领着旗下的艺人，从零开始建立自

己的娱乐王国，逐步称霸乐坛影圈，成为风靡万千歌影迷的超级巨星，主宰潮流的领航者。 该产品于

２０１１

年

８

月开始上线运营，其主要运营方式

为动网先锋与腾讯开放平台进行联合运营。

⑤

《寻侠》

《寻侠》是一款金庸武侠题材的角色扮演类网页游戏，游戏玩家在游戏中扮演一位武侠世界的侠客，闯荡江湖，粉碎各大邪恶门派的阴谋，拯

救武侠世界，最终完成江湖一统。 《寻侠》是动网先锋推出的第一款

ＳＲＰＧ

网页游戏，游戏通过完善的任务系统，华丽的职业技能，优秀的团战互

动，深受玩家的喜爱。 该产品于

２０１１

年

９

月开始上线运营，其主要运营方式为动网先锋与腾讯开放平台进行联合运营。

⑥

《幻世仙征》

《幻世仙征》是动网先锋自主研发的首款仙侠类

ＲＰＧ

网页游戏。 游戏以人、魔、仙三界合力拯救乱世人间为故事背景，内涵丰富。 游戏通过细

腻的美术设计及精准的画面勾勒，展现一个神奇的仙侠世界。 独特的即时操作战斗模式，配以百变技能战略组合，满足玩家对操作体验的渴望。

该产品于

２０１１

年

１０

月开始上线运营，其主要运营方式为动网先锋与腾讯开放平台进行联合运营。

⑦

《双龙诀》

《双龙诀》是一款经典横版过关网页游戏。 游戏战斗采取回合制战斗模式，拥有三大武将招募系统及多样的技能系统，多层次的战斗副本，

水墨风格的人物造型，是本款游戏的特色。 该产品于

２０１１

年

１０

月开始上线运营，其主要运营方式为动网先锋与腾讯开放平台进行联合运营。

⑧

《海岛大亨》

《海岛大亨》是动网先锋自主研发的一款海岛经营与船舰培养相结合的网页游戏，玩家可以在自己的岛屿上经营发展，同时为了抵御海盗袭

扰和进行与其他玩家之间的对抗，玩家还需要培养自己的舰队。 各式各样的海战装备为玩家带来激烈的海战体验。 该产品于

２０１１

年

１１

月开始

上线运营，其主要运营方式为动网先锋与腾讯开放平台进行联合运营。

⑨

《商业大亨

２

》

《商业大亨

２

》是一款精心打造的以全新中世纪风格为背景的模拟经营游戏，游戏不仅承袭和拥有原汁原味的商业经营模式，更融入了竞技

和商会玩法，丰富了游戏内容，力求成为对现实商业战场的真实写照。 该产品于

２０１１

年

１１

月开始上线运营，其主要运营方式为动网先锋与腾讯

开放平台进行联合运营。

⑩

《三分天下（移动版）》

《三分天下（移动版）》是动网先锋拓展游戏开发领域，于

２０１２

年推出的第一款移动终端网络游戏产品。 在基于原《三分天下》网页游戏的故

事结构和游戏玩法基础上，按照移动终端游戏玩家的需求，动网先锋有针对性的进行了改变和升级，将烽火三国的决战在手机屏幕上完美展现，

为游戏玩家打造了一款精致的移动终端网络游戏。 《三分天下（移动版）》的运营方式主要为动网先锋与苹果

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ

合作运营。

輥輯訛

《武道破天》

《武道破天》是动网先锋精心打造的一款横版武侠

ＲＰＧ

大型网页游戏。 玩家在游戏开始跟随小说《天龙八部》大理无量山剧情片段，逐步踏上

武侠世界的江湖之路。 游戏内容包含了帮派、决战、秘籍等武侠元素并加入了玩家组队战斗系统，同时游戏突破横版网页游戏承载的局限性，实

现大型多人在线互动体验，吸引了大量人气聚集。 该产品于

２０１２

年

５

月开始上线运营，其主要运营方式为动网先锋与腾讯开放平台进行联合运

营。

輥輰訛

《战龙三国》

《战龙三国》是一款由动网先锋代理运营的游戏产品，游戏以三国时期为背景，较一般同类角色扮演游戏，加入了帮派战、国战等战斗模式，

并使用了古代兵法养成功能，使此款游戏成为同类题材游戏中的优秀之作。 该产品于

２０１２

年

１１

月开始上线运营，其主要运营方式为与腾讯开放

平台进行联合运营。

３

、在研游戏项目情况

动网先锋作为最早一批进入网页游戏行业的互联网公司，经过

５

年的发展，研发能力得到了极大的提升，具有了同时研发多款游戏的研发能

力。 目前动网先锋处于不同阶段的在研游戏产品数量列表如下：

研发阶段 游戏项目数量

通过立项

１

完成

Ｄｅｍｏ ２

内测阶段

２

对外测试

、

调试阶段

４

动网先锋预计

２０１３

年将有

９

款游戏上线运营，其中

７

款网页游戏，

２

款手机端网络游戏。

（六）前五大销售客户及供应商

１

、动网先锋的前五大销售客户

自主运营模式下，动网先锋的销售客户以单个游戏玩家为主；联合运营模式下动网先锋的主要客户为深圳市腾讯计算机系统有限公司、云

起游戏代理有限公司等国内外优秀网页游戏平台公司。 鉴于游戏玩家个体充值金额不高以及联合运营模式在收入中占比较高，报告期内动网先

锋的前五大销售客户以游戏平台类公司为主。

前五大客户名称

２０１１

年度销售金额

（

万元

）

占当年主营业务收入比重

（％）

云起游戏代理有限公司

７６４．２３ ９．１４％

深圳市腾讯计算机系统有限公司

６５６．８１ ７．８６％

北京奇虎科技有限公司

４５１．３８ ５．４０％

ＳＧＡＭＥ Ｊｏｉｎｔ Ｓｔｏｃｋ Ｃｏｍｐａｎｙ ４４５．８０ ５．３３％

北京开心人信息技术有限公司

４３４．０３ ５．１９％

合计

２，７５２．２４ ３２．９２％

前五大客户名称

２０１２

年度销售金额

（

万元

）

占当年主营业务收入比重

（％）

深圳市腾讯计算机系统有限公司

１１，４８６．８７ ７５．５５％

云起游戏代理有限公司

４１１．９８ ２．７１％

ＳＧＡＭＥ Ｊｏｉｎｔ Ｓｔｏｃｋ Ｃｏｍｐａｎｙ ３６５．２０ ２．４０％

Ｎｅｓｓｌｙ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ Ｌｉｍｉｔｅｄ ２２５．３０ １．４８％

福建博瑞网络科技有限公司

１６９．８４ １．１２％

合计

１２，６５９．１９ ８３．２６％

２０１２

年，动网先锋从腾讯开放平台取得的收入占比较高，主要原因包括：腾讯开放平台自

２０１１

年推出以来依靠腾讯庞大的优质活跃用户资

源，迅速成为国内最大的网页游戏平台。 动网先锋凭借其持续推出的优质网页游戏作品与腾讯开放平台建立起了密切的合作伙伴关系，

２０１２

年

已经成为腾讯开放平台上按充值收入排名第三位的网页游戏产品内容提供商。 通过强化与腾讯开放平台的合作，动网先锋扩大了游戏产品的覆

盖范围，提高了游戏的收入和影响力；另一方面，腾讯开放平台也依靠动网先锋等优秀游戏开发公司不断增加其平台的影响力和用户规模，从开

放平台的运营中获取收益。 虽然

２０１２

年动网先锋对腾讯公司的营业收入占比较大，但考虑到腾讯开放平台在网页游戏行业的绝对优势地位和其

持续开放的战略、以及双方之间相互依存的合作关系，对单一客户的销售收入占比较高不会对动网先锋未来业务发展造成重大不利影响。

在动网先锋的前五大客户中，境外的联运方数量较多，主要是由于动网先锋的游戏能很好的满足海外游戏玩家的游戏需求，受到海外玩家

的喜爱。 云起游戏代理有限公司于

２００２

年设立于香港，是覆盖香港、台湾、新加坡、马来西亚等东南亚地区的知名游戏代理商，报告期内代理动网

先锋多款游戏在东南亚地区的运营。

ＳＧＡＭＥ

公司主要代理 《海岛大亨》、《三分天下》 等游戏在越南的运营，

Ｎｅｓｓｌｙ

公司主要代理 《商业大亨

ＯｎＬｉｎｅ

》在俄罗斯的运营。

报告期内，动网先锋的前五大客户与动网先锋及交易对方不存在关联关系。

２

、动网先锋的前五大供应商

前五大供应商名称

２０１１

年度采购金额

（

万元

）

占当期采购总额比例

（％）

主要采购内容

网宿科技股份有限公司

２９４．２９ ８．７７％ ＩＤＣ

服务

广州市迅博计算机科技有限公司

２６１．２７ ７．７９％

服务器

Ｆａｃｅｂｏｏｋ Ｉｒｅｌａｎｄ， Ｌｔｄ． １９８．９１ ５．９３％

游戏推广服务

广州华庭物业发展有限公司

１８７．３８ ５．５８％

办公用房租赁

茂名市群英网络有限公司

１１７．３７ ３．５０％ ＩＤＣ

服务

合计

１，０５９．２２ ３１．５７％

前五大供应商名称

２０１２

年度采购金额

（

万元

）

占当期采购总额比例

（％）

主要采购内容

深圳市腾讯计算机系统有限公司

７２０．７０ ２２．２７％

游戏推广服务

网宿科技股份有限公司

３３０．６７ １０．２２％ ＩＤＣ

服务

王如真

、

张积江

３１８．０３ ９．８３％

办公用房租赁

保利物业管理有限公司

２０９．２６ ６．４７％

物业管理

深圳市墨麟科技有限公司

１２２．６８ ３．７９％

游戏产品运营授权

合计

１，７０１．３４ ５２．５８％

动网先锋经营上的主要供应商包括四类，其一是服务器提供商，其二是游戏推广服务提供商，第三类为

ＩＤＣ

服务提供商，第四类为动网先锋

代理运营游戏的提供方。 网页游戏的开发和运营需要使用大量的服务器资源，网页游戏企业需要购买大量的服务器以满足正常的开发和运营，

故动网先锋需向广州市迅博计算机科技有限公司采购较大金额的服务器以满足业务发展的需求。

(下转B7版)
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