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启动新模式、新组织、新形象

苏宁架构大调整谋零售模式创新

证券时报记者 胡越 曹攀峰

蛇年伊始，苏宁电器（

002024

）宣

布更名苏宁云商， 并于昨日在南京召

开了“

2013

新模式、新组织、新形象”

的新闻发布会。

会上， 苏宁董事长张近东详解了

“云商”的内涵，并认为该模式将成为

中国零售行业发展的新趋势。同时，该

公司调整了相应的组织架构， 并发布

了新

VI

（企业视觉设计）。

张近东解读新模式

昨日，苏宁云商新闻发布会以“专

衍、云融、开放、引领”为主题。 张近东

在会上介绍，苏宁“云商”模式可概括

为“店商

+

电商

+

零售服务商”，它的核

心是以云技术为基础， 整合苏宁前台

后台、 融合苏宁线上线下， 服务全产

业、服务全客群。

张近东表示， 放眼互联网时代的

全球零售业，近年来正面临深刻变化：

需求个性化、 商品多样化； 时间碎片

化、服务智慧化；空间扁平化、渠道复

合化。 中国作为全球增速最快和未来

世界最大的零售市场，苏宁的“云商”

模式具有全球行业示范效应， 将引领

世界零售业的模式创新。

组织架构全面调整

据苏宁介绍，众所周知，业务模式

的转型固化，最终要落实到组织架构、

运行流程和人员配置。 围绕“云商”模

式，苏宁对组织架构进行了全面调整。

苏宁云商副总裁孟祥胜表示，专

业、垂直、开放、融合、扁平、自主是此次

苏宁组织调整的关键词，最大变化是从

原有矩阵式组织转变为事业群组织。同

时，该公司在总部管理层面、总部经营

层面和大区层面分别做了调整。

其中， 在总部管理层面设立了连

锁开发、市场营销、服务物流、财务信

息、行政人事五大管理总部，负责战略

规划、标准制定、计划管控，协调各经

营事业群工作。

在总部经营层面，苏宁打造线上电

子商务、线下连锁平台和商品经营三大

经营总部，涵盖了实体产品、内容产品、

服务产品三大类

28

个事业部，形成“平

台共享

+

垂直协同”的经营组合。

在大区层面，扁平化垂直管理、本地

化自主经营是苏宁新组织的最大特点。

“组织调整与人员任命相结合是

新年伊始的首要工作， 人员到位才能

确保云商模式的实施和年度目标任务

的分解落实。” 孟祥胜表示，鉴于新模

式对人才团队的要求， 苏宁进行了大

规模的内部人才选拔晋升，同时，未来

将进行大规模的人才招聘。

另外为了体现苏宁“超电器化”经

营的实际状况， 体现苏宁线上线下融

合创新带给消费者时尚、 多彩的购物

体验， 苏宁不仅公司名称从 “苏宁电

器”更改为“苏宁云商”，还在视觉形象

上，启用全新

VI

系统。

电商大战新格局

事实上，近期电商大战氛围渐浓。

此前， 京东商城披露了高达

7

亿美元

的巨额融资。另一边，天猫在内的阿里

巴巴集团整体

IPO

也将临近，网络零

售市场的竞争将愈演愈烈。

中国电子商务研究中心网络零售

部分析师莫岱青表示，

2013

年起， 国内

网络零售行业， 将成为百亿以上大佬们

才玩得起的“资本游戏”。 天猫、京东、苏

宁三大电商“三国演义”市场格局已隐约

浮现，成为

B2C

行业“第一梯队”，并筑

起电商平台的行业壁垒， 准入门槛进一

步抬高。其他电商如腾讯电商、凡客诚品

等，将逐步与前三家拉开一定距离，成为

“第二梯队”。

莫岱青认为，位居“长尾效应”末端

的各类中小电商竞争生存环境将更加艰

难，其盈利状况绝大部分如“天花板上的

苍蝇”，有光明，没前途。中小购物网站生

命周期大大缩短，优胜劣汰进一步加快，

行业洗牌进程加剧，只有少量差异化、低

成本运作的网站能脱颖而出。

科达机电清洁粉煤气设备切入氧化铝市场

业内预计该类设备应用于氧化铝行业的市场容量逾120亿

见习记者 张奇

科达机电（

600499

）一则并不起眼

的公告，正慢慢引起市场的足够重视。

“该公司发布订单公告的时候，并

没有受到市场的重视， 也没有意识到

这对于公司清洁煤气业务来说是一个

重要的拐点。 ”针对近日的强势上涨，

深圳一位私募基金经理表示。

科达机电

2

月

19

日公告， 其中标

2.26

亿元的清洁粉煤气化项目工程总

承包合同，当日公司股价随着大盘调整

高开低走，尾盘下跌

0.25%

。 而本周三

公司股价强势涨停，在昨日大盘大幅下

跌的情况下，股价仍有

3.48%

的涨幅。

业内人士认为， 这得益于公司清

洁粉煤气设备今年顺利切入氧化铝行

业， 预计该行业潜在市场容量可达

120~180

亿元。

19

日公告显示，公司控股子公司

安徽科达洁能股份有限公司 （公司持

股

68.44%

）于

2

月

9

日与广西信发铝

电有限公司签订了 《广西信发铝电有

限公司

8×20kNm3/h

清洁粉煤气化项

目工程总承包合同》，合同价格为

2.26

亿元， 将为安徽科达洁能股份有限公

司贡献营业收入约

1.93

亿元。

记者了解到， 广西信发曾于去年

底向公司购买了

4

台合计

8288

万元

的清洁煤气炉，并在今年

1

月

28

日点

火成功，此次属于追加采购

8

台，合计

2.26

亿元。

对此，国海证券分析师谭倩认为，

竣工点火运行后

10

天就续签约，既反

映出信发铝电对于清洁煤气化的迫切

需求， 也反映出公司煤气化设备已经

逐步得到了用户的肯定， 由此将给公

司清洁煤气化系统在氧化铝行业推广

创造良机。

据悉， 信发集团是在中铝之后的

国内第二大电解铝集团， 拥有氧化铝

和化工等企业

50

余家，其中广西信发

对清洁煤气炉的采购

12

台，合同价值

就在

3

亿元以上， 信发集团内部推广

将带来较大的市场空间。

记者从科达机电相关人士处了解

到， 去年公司调整销售领域， 在氧化

铝

/

电解铝行业开拓市场。由于铝行业

客户体量巨大， 追求长期节能和减排的

目标， 因此对改造花费的几千万元投入

并不敏感。

中金公司分析师朱亚锋也认为，我

国是全球最大的氧化铝生产国， 尽管总

体产能同样过剩， 但设备普遍进入更换

期。 目前氧化铝行业的煤气炉改造主要

由东北大学设计院、沈阳铝镁设计院、贵

阳铝镁设计院等第三方设计院主导，而

科达机电的设备目前已得到全部三家设

计院的认可，易于推广。

朱亚锋在研究报告中指出， 按照我

国

2012

年约

3800

万吨氧化铝产量简单

估算， 氧化铝行业对应约

720

台新型煤

气化炉的替代空间， 预计潜在市场容量

可达

120~180

亿元。

发债定增受挫催生另类融资兴起

证券时报记者 李雪峰

就在部分上市公司主动撤销发债

申请或终止增发事项之际， 江西水泥

子公司却通过融资租赁方式获得

1.3

亿元融资，而精功科技、海亮股份等公

司的股东则纷纷展开约定购回式交易

进行融资。 一时间，另类融资方式纷纷

兴起。

据不完全统计， 自去年第四季度

以来，尽管二级市场出现了一波行情，

但仍有不少公司放弃了定增方案。 除

兴业矿业因为定增双方未能就合作方

案形成一致意见而宣布终止定增外，

新乡化纤、中国国航、东源电器、上海

电力等公司也由于价格倒挂或证监会

终止审查而未能成功增发。

在发债融资中折戟的公司除民和

股份外，今年以来，即有小商品城、龙

元建设、 永辉超市等多家公司相继撤

销了发债申请。 其中，永辉超市

15

亿

元的公司债发行申请于去年

10

月份

即获证监会受理，但经过慎重抉择，最

终还是决定主动撤销发债申请， 而小

商品城撤回申请材料的主要原因是超

过了

24

个月的有效期限。

不过上述公司大多未就终止定增

或撤销发债作出进一步的融资说明，

毕竟部分公司短期偿债压力较大，尤

其是原计划发债还旧账的公司。 相比

这些公司，江西水泥、中科英华、安阳

钢铁、 中海集运等公司的融资手段则

更有创新。

如中海集运于去年

11

月份以

3.59

亿美元的对价将部分集装箱转让给国

银租赁旗下公司后，接着又以

2.21

亿美

元的价格予以回租；一个月后，中海集

运再次如法炮制，先变卖集装箱，再折

价回租。 据了解，这是一种近年来兴起

的融资租赁方式，通过这种方式，中海

集运等公司既获得了丰厚的现金流，也

能改善公司的财务状况。

上述江西水泥等公司也是通过这

种更为灵活的融资租赁方式进行融资

的， 这与天虹纺织等公司的融资租赁

略有不同。

在香港上市的天虹纺织

1

月份公

布融资租赁公告指出， 公司将承租奥

盛银行集团的纺织设备以便在越南扩

产， 而奥盛银行集团并不直接从天虹

纺织购买设备， 此种融资租赁方式在

目前的运用中较为普遍。

据了解，安阳钢铁、中海集运等

公司设备类资产相对较多， 且每项

设备的单价不菲， 客观上为先卖后

租的融资租赁方式提供了条件，而

相当一部分以轻资产模式运营的上

市公司则难以实施类似于中海集运的

融资租赁。

除融资租赁外， 约定购回式交易也

逐渐为资本市场所认可， 不过融资主体

变成了上市公司的股东。 去年

10

月份，

上交所将约定购回式交易的购回期限延

长至

1

年， 由此引发上海新梅第二大股

东兴盛实业首尝新政，一举卖出

1200

万

股，并计划于今年

6

月份购回。北海国发

控股股东国发投资则紧跟步伐， 也利用

该交易进行了融资。

此后， 深交所于今年

1

月份开放了

约定购回式交易，精功科技、海亮股份等

公司的控股股东迅速作出反应， 分别卖

出

900

万股、

3850

万股，购回期限均为

1

年左右。 约定购回式交易是上市公司股

东在质押、 担保之后一个新型的融资方

式，并且该方式具有融资费率更低、融资

效率更高的特点。

中捷股份退出德国百福竞购

证券时报记者 郑昱

中捷股份 （

002021

） 今日正式宣

布， 全资子公司中捷欧洲有限责任公

司已向德国百福发出书面函证， 宣布

退出竞购事宜。

此前中捷股份曾多次披露竞购

德国百福的相关进展。 不过上工申

贝（

600843

）

2

月

18

日一纸非公开发

行股票预案令此事峰回路转。 该预

案显示， 德国百福将成为上工申贝

囊中之物。

上工申贝当时表示， 拟定增募资

不超过

8.31

亿元，用于收购并增资德

国百福公司等五大项目， 并披露德国

百福及其股东都有较明确的被上工申贝

收购的意愿。

中捷股份今日则正式宣布退出竞

购。中捷股份表示，经充分调查和审慎研

究，董事会认为，在工业缝纫机行业环境

存在较大不确定性情况下， 要解决和改

善德国百福目前面临的各种问题难度很

大，且进一步整合的成本也很高，存在较

大并购风险。 中捷股份董事会综合考虑

各方面因素，决定退出本次竞购。

公开资料显示， 德国百福是国际上

著名的老牌缝纫机生产企业， 但因欧债

危机等因素影响，导致资金链断裂，并于

2009

年

5

月进行破产重组， 但收效有

限，故在业内寻求并购。

①

张近东在新闻发布会上发言

②

苏宁新

VI

（企业视觉设计） 胡越

/

供图

� � � � 苏宁“云商” 模

式可概括为“店商 +

电 商 + 零 售 服 务

商” ，它的核心是以云

技术为基础， 整合苏

宁其前台后台、 融合

苏宁线上线下， 服务

全产业、服务全客群。

①

②

亚盛集团签订合作协议

打造西北最大生态苗木基地

证券时报记者 张莹莹

亚盛集团（

600108

）今日公告，为

加快推进公司现代农业的发展进程，

力争在甘肃生态修复领域大有作为，

公司与苏州工业园区枫彩农业科技有

限公司达成《战略合作协议》。

协议约定， 双方拟通过战略合

作，用

3

至

5

年时间，逐步将亚盛集

团打造成西北地区规模最大的生态

苗木种植基地，并通过苗木销售，加快

科技成果向现实生产力的转化，促进亚

盛集团产业结构的调整升级。

据了解， 枫彩农业是中国园林观赏

花木行业的领军企业，在优质种源、核心

技术和产业化方面均具有领先地位。 其

主营业务是园林观赏花木研发、繁育、生

产和彩色景观设计、施工、养护，以及规

划、建设和经营彩色生态园、彩色公园和

彩色新农村。

铁路货运提价 上市公司淡定

证券时报记者 李雪峰

铁路货运提价的消息，将

A

股三

家上市公司推至市场关注的焦点。

“如果不是因为二级市场有异动，

我们可能不会发布提价公告， 此次铁

路货运提价对公司几乎没有影响，达

不到信披标准。”铁龙物流（

600125

）内

部人士昨日向记者透露。

根据国家发改委最新通知，

2

月

20

日起，铁路货运价格上涨

1.5

分

/

吨

公里，涨幅

13%

。 同样，对于此次提

价， 广深铁路 （

601333

）、 大秦铁路

（

601006

）业绩所受影响也不大。

铁龙物流是铁路货运“三剑客”之

一， 旗下沙鲅铁路营口新港唯一的铁

路输出通道， 拥有鲅鱼圈北站和范屯

站两个货运站。去年

7

月份，沙鲅铁路

完成二期改造及调试， 年货物运量从

此前的

6000

万吨跃升至

8500

万吨左

右，业务重回正轨。

长城证券曾于去年

8

月份指出，

鉴于东北腹地年均经济增速快于全国

均值， 因此战略物资发送量的减少将

被其它新产品迅速填补，在

2015

年之

前，沙鲅铁路仍能保持近

10%

的复合

增速。在该份报告发布之前的

2012

年

5

月份， 发改委曾联合铁道部将铁路

货物运价提高

1

分（

9.5%

）。 在报告看

来，铁路运输仍具价格优势。

细数自

1997

年来铁路货物运价

的

10

次（不含本次）上调，均未超过

10%

， 并且近

7

年调整时间多发生在

二季度。 按照民族证券等多个研究机

构此前分析，基于年调一次原则，今年

铁路货物运价调整将于二季度启动，

调整幅度可能在

1.1

分

/

吨公里。 此次

1.5

分

/

吨公里调整调价无论是时间窗

口还是调整幅度均略超预期。

超预期的运费上调会否影响既有

的运量？ 铁龙物流上述人士给出了否定

的回答，此次调整后，铁路货物运价将达

到

0.13

元

/

吨公里左右，不过相比于公路

及其它运输手段，其价格优势仍未消除。

不过该人士说：“沙鲅线很短，

1.5

分的涨

价不足以贡献业绩， 我们也不会刻意去

测算这个数据。 ”

资料显示， 沙鲅铁路全长

12.28

公

里。 此次价格调整后，以沙鲅铁路

8500

万吨的运力计算， 该线路全年将增收

1566

万元，相比于铁龙物流年均

400

亿

元以上的营收而言几乎可以忽略不计。

与铁龙物流情况相同的还有广深铁

路，该公司发布公告称，提价对业绩不构

成重大影响， 因此广深铁路也未测算具

体的数据。

相比于上述两家公司， 铁路货运龙

头大秦铁路则表示， 提价预计将为公司

贡献

16

亿元的营收。 而在去年提价时，

大秦铁路也曾预测此举将增收

8

亿元。

然而， 相较大秦铁路近三年来均超过

400

亿的营收规模，

16

亿元的营收增长

也不足以带来多大的净利增幅。

而且， 此次调价并未覆盖大秦铁路

最重要的大秦、丰沙大、京原

3

条线路。

这些线路执行特殊运价， 不在调价范围

之内。

“公司约六成线路执行特殊运价，此

次不调整特殊运价， 我们还是比较失落

的，不过并不感到很意外，我们并没有指

望这次会调整特殊运价。”大秦铁路证券

部一位工作人员表示， 普通运价近年来

每年都在调整， 但特殊运价多年来均未

调整， 发改委对特殊运价的调整显得更

为谨慎。

一个不容忽视的现象是， 经过此次

调整， 铁路普通货物运价与特殊运价形

成价格倒挂，这并不符合常理。因此业内

人士普遍预计， 倒挂效应将促使发改委

考虑提高特殊运价。

铁路货运平均运价变化示意图

单位：元

/

吨公里

资料来源：发改委网站、东北证券 （上述价格含铁路建设基金）


