
新华都慈善基金会低调回归

证券时报记者 朱中伟 陈勇 张梦桃

2009

年

10

月

20

日， 陈发树与

唐骏一道在北京高调宣布设立新华

都慈善基金会，陈发树个人捐赠

1

亿

元人民币作为启动资金。 同时，陈发

树及新华都集团宣布将其持有的

83

亿元有价证券捐赠给新华都慈善基

金会，以保证该基金会有长期稳定的

收入来源作为日常运作资金。

由于身披“全国最大个人慈善基

金”光环，新华都慈善基金会甫一成

立即备受关注。 此后，关于该基金会

的有价证券组成结构、 是否涉嫌避

税、是否“诈捐”的争论不绝于耳。

新华都集团高层人士近日接受

证券时报记者采访时表示，对于该基

金会的运作， 集团层面也在反思，总

的感觉还是“高调惹的祸”。

相关人士认为， 唐骏善于炒作，

高调放出“

83

亿”的卫星不足为奇。

根据新华都慈善基金会的官方介绍，

这笔有价证券捐赠共包括紫金矿业

7.22

亿股， 青岛啤酒

H

股

4123.9

万

股， 按照

2009

年

10

月

20

日紫金矿

业每股

9.91

元人民币、 青岛啤酒每股

31.45

元港币的收盘价计算， 总市值确

实为

83

亿元人民币。

新华都董秘龚严冰表示，

83

亿元

数额的捐赠与唐骏发布的

10

亿转会费

性质完全不同，“前面那个数字是集团

官方承认的，后面那个数字我们却从来

没承认过”。

根据基金会成立前的紫金矿业

2009

年中报数据， 新华都实业集团共

持有紫金矿业

17.29

亿股，陈发树个人

持有紫金矿业

1.586

亿股。

“应该说这笔

7.22

亿股的紫金矿业

股权，指的是新华都集团所持有的法人

股，即使全部捐赠出去，新华都集团仍持

有紫金矿业

10.7

亿股股票。 ”相关人士

表示，“此外，截至

2009

年中期，陈发树

总共持有

9164.1

万股青岛啤酒

H

股，扣

除他后期减持的

3200

万股， 手上还有

5964.1

万股，也可满足捐赠需求。 ”

根据新华都慈善基金会介绍，上述

股份每年产生的权益性收益，是基金会

每年基本的慈善资金来源。 此外，当遇

到重大捐赠项目，原始基金及上述股份

的权益性收益不足时，上述股票还可以

出售以满足需求。

这也解释了为何从新华都慈善基

金会的实际运作来看，实际捐赠数目与

“

83

亿元”的捐赠存在巨大落差。

根据基金会提供的数据，从成立至

2012

年

6

月底为止，这笔有价证券的权

益性现金收入共计

1.58

亿元（其中紫金

矿业

1.44

亿元、 青岛啤酒

1402

万元），

与此同时，新华都慈善基金会通过不同

形式的慈善捐赠共计

1.87

亿元，其差额

部分则通过减持

819

万股紫金矿业股

票予以弥补。

龚严冰表示，除了唐骏不再担任执

行理事长外，目前基金会的架构并没有

出现任何变化，“股权没有过户到基金

会主要是因为现行法律法规存在政策

障碍”。

“目前来看高调做慈善效果适得其

反，不是我们想要的。 ”龚严冰表示，慈

善基金会正逐渐淡化“

83

亿”的提法，回

归到低调做慈善的路子。 每年投入的慈

善资金数额大概在亿元左右，捐助的重

点是教育领域，地点的选择目前侧重福

州、安溪、上杭等地，以体现捐赠人饮水

思源之情。

港澳资讯———唐骏的新起点

证券时报记者 朱中伟 陈勇 张梦桃

2012

年

7

月， 一个福建上市公

司内部研讨会在厦门召开，与会者近

百人，多为各家公司老总。

一位新华都高管在被追问唐骏

事项时透露，“引入唐骏效果如何在

新华都集团其实早有定论， 不远的

将来会有一个纠正， 纠偏的方式大

家可以想象。 ”

2013

年

1

月

28

日，大家都看到

了这种方式。当天，唐骏以一篇《告别

新华都，我重新出发》的微博正式宣

布从新华都集团离职。

2008

年唐骏

加盟新华都集团时曾宣布，未来

3～5

年内，将使新华都集团拥有

3～5

家上

市公司。

5

年后提及这个话题，一位

新华都集团高管不禁哑然失笑。

与此同时唐骏以其一贯高调的行

事风格宣布， 他及港澳资讯高管共

15

人，已共同出资买下了港澳资讯

62%

股

权，港澳资讯将成为其“再出发”的新起

点。 唐骏的新目标是，“

3~5

年将企业做

上市，成为一个涉足

3~5

个行业的集团

性公司，规模也相应增长三到五倍。 ”

对此，熟悉港澳资讯情况的内部人

士表示并不乐观。

2008

年

6

月， 唐骏宣布新华都集

团斥资亿元收购港澳资讯， 持有

1706

万股，占比

51.7%

，并出任董事长。 但知

情人表示，实际上此前两年新华都集团

就已经是港澳资讯的控股股东，此番只

不过是走个过场而已。

港澳资讯全称为海南港澳资讯产

业股份有限公司，成立于

1994

年

6

月，

注册资金

1.15

亿元， 主业是为证券公

司、基金公司、上市公司和个人投资者

等提供各类专业的金融信息服务。

“从

1994

年至今，证券资讯市场已

今非昔比，同类企业层出不穷，行业竞

争非常激烈，港澳资讯与它们相比优势

并不明显，甚至差距越来越大。 ”业内人

士认为，随着万得、大智慧、同花顺等企

业在证券资讯行业的领军地位已几成

定局，港澳资讯的拓展空间并不明显。

首先是收入来源过于单一。 港澳资

讯主打的

F10

资讯产品号称全国市场

占有率达

80％

，但收费很少，卖的就是

“白菜价”。 港澳资讯盈利手段主要靠的

是赚取通讯运营商与证券公司之间的

短信差价，即

SP

业务。 近年来随着通讯

运营商本身对这块业务的蚕食，其盈利

空间越来越小。

此外， 证券资讯行业对高素质、高

层次人才的需求很大，但消息人士直指

唐骏担任董事长期间， 其内部管理混

乱，骨干人才流失严重。 “从信息质量及

服务水平上讲，港澳资讯的

F10

资讯产

品还是以各种公开媒体信息为主，缺乏

自主采编及深入、全面的信息，缺乏连

贯性，竞争水平比较低下。 ”

“退一步说，陈发树擅长股权投资，

如果该公司真的值得继续持有，为何愿

意拱手将控股权出让？ ”上述业内人士

认为，港澳资讯已形同鸡肋，转让其控

股权更像是新华都给唐骏的一个台阶。
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唐骏作别新华都 像一阵风吹过

10亿身价成浮云，分手早在一年前

证券时报记者 陈勇 常小安 朱中伟

回首在新华都的

5

年， 唐骏没有

给自己打分，仅以“我在新华都

5

年从

来没有过私心”的表述一笔带过。

缩水的10亿身价

当年那场轰动一时的唐骏加盟新

华都的新闻发布会， 最吸引公众眼球

的莫过于其

10

亿元身价的转会费。也

正是因为这个

10

亿元的转会费，唐骏

成功地戴上了“打工皇帝”的桂冠。

而唐骏的转身离去， 再度勾起了

大家对天价转费会的关注。 此前众多

媒体报道， 陈发树给予唐骏在新华都

所有的承诺都兑现了，10 亿元包括股

票、现金、薪酬等。

然而，事实是否果真如此？

证券时报记者查阅新华都集团股

权变动情况发现，集团旗下

A

股上市

公司新华都

(002264)

、 紫金矿业

(601899)

、青岛啤酒

(600600)

等，股东

名单里均没有出现唐骏的名字。

至于新华都集团方面的股权，

2008

年新华都股份上市招股书显示，陈发树

个人直接掌控着新华都集团

75.87%

的

股权， 并通过其

100%

控股的厦门新华

都投资管理咨询有限公司间接持有新

华都集团

16.82%

的股权， 二者累计陈

发树掌控 着新华都集团股权达

92.69%

，剩下不到

10％

的股权则掌握在

陈发树家族成员和核心骨干手中。

新华都董秘龚严冰向记者证实，

几年来新华都集团的股权结构没有发

生过变化， 截至目前新华都集团的股

东中没有唐骏或其关联人； 而且到目

前为止， 在新华都集团下属的所有公

司中，除了港澳资讯以外，在股权上也

跟唐骏没有任何关系。

10

亿元转会费可能以薪酬的方式

给予吗？记者向新华都集团某高管求证

的结果是，新华都集团内部高管的年薪

数额都不是很大，这几年集团的薪酬费

用支出正常， 绝没有

10

亿元这样的金

额。 而且唐骏在接受采访时也否认了

10

亿元是以现金薪酬的方式给予。

新华都方面的上述回应， 事实上

已经对

10

亿转会费承诺的兑现给出

了否定的答案。

此外，记者还注意到，从唐骏加盟

新华都集团那天起， 除唐骏本人的表

述外， 新华都方面从来没有在正式的

场合或者采访中证实这一“天价”转会

费的存在。

那么 10 亿元转会费一说到底出

自何处？ 上述新华都集团高管表示：

“这 10亿元报酬，在当时或许也不完

全是空穴来风， 只不过它是附带前提

条件的。好比说你创造百亿的价值，就

能得到 10 亿的回报。 既然前提不存

在了，结果自然就不存在了。 ”

照此推断， 如果陈发树对唐骏的

承诺有所兑现的话， 最大的一块可能

就是来自港澳资讯的股权。

2008

年新华都股份上市招股书

披露的信息显示，

2007

年度港澳资讯

净资产为

2888

万元，新华都集团持有

51.7%

股权。 按照此前媒体报道，唐骏

团队

MBO

港澳资讯

62％

的股权，支

付

1.5

亿元测算， 目前港澳资讯的整

体估值也不过在

2.4

亿元左右。

如此看来， 就算唐骏团队

MBO

港澳资讯的大部分股权来自新华都集

团兑现给他的转会费， 再加上这几年

他不是很大金额的年薪， 唐骏在新华

都期间所获得的全部收入，离

10

亿元

这个数字还是相去甚远。

由于最具发言权的新华都董事长

陈发树， 一如既往地拒绝媒体的任何

采访，因此，事件的个中细节仍无法得

到证实。

像风一样的唐总

在福州五四路华城广场

28

层的

新华都集团总部， 员工们对唐骏的印

象几乎是空白， 大家对他的认识更多

是来自媒体而不是公司内部。

对于唐骏的离开， 新华都集团内

部并未感到突兀。 因为这样的变动对

他们来说没有任何影响，而事实上，他

们早在去年就知道了这个消息。

在新华都集团办公区， 记者找不

到有关唐骏的任何信息， 似乎他从来

就不曾存在过。 由于唐骏很少来福州

的新华都总部， 其在总部设置的总裁

办公室，也早已改作其他副总裁使用。

新华都集团正在用这样的方式完成与

唐骏的切割。

新华都集团产业结构比较简单，

集团属控股公司，下属两个主业，一个

是商业零售，一个是房地产，再有一些

就是对外的投资。

在唐骏刚到新华都集团的

2008

年， 新华都集团进行过多次的资本运

作，紫金矿业

A

股和新华都分别在国

内

A

股市场上市。 然而，这些外界误

认为似乎由唐骏主导的项目， 其实跟

他没有任何关系。 紫金矿业的上市工

作主要由紫金矿业和新华都集团熟悉

国内市场的高管共同完成， 新华都上

市的具体运作则是陈发树的干将池金

明以及公司现任董秘龚严冰。

从时间点上分析， 紫金矿业和新

华都分别在

2007

年

12

月和

2008

年

4

月通过发审会， 上市企业从前期辅

导到报材料通常需要两到三年的时

间，彼时的唐骏还在盛大当总裁。

唐骏加盟新华都期间，新华都集团

还进行过两个大手笔的收购———青岛

啤酒和云南白药（000538）的股权收

购，据记者了解，这两笔重量级的收购

也基本上是董事长陈发树亲自操刀。

春节前陈发树与云南白药的股权

纠纷案一审宣判，陈发树败诉，外界普

遍将这次收购的纠纷归咎为唐骏在新

华都职业生涯的一大败笔。

不过， 新华都集团某高管告诉记

者， 新华都集团的重要投资都由董事

长陈发树亲自拍板， 相关合同也都会

经过法务部门的把关。 至于协议中，

“须获得有权国有资产监督管理机构

的批准同意后方能实施”的条款，是所

有交易对手是国有企业的合同里面，

都是必须注明的， 只是在怎样把握的

问题上，集团当时过于乐观。

此外， 新华都集团另一位高管告

诉记者， 唐骏到新华都的时候， 除了

IT

以外，对其他行业并不了解。 但他

从来没有到集团下属的企业调研，也

从来没有跟集团相关人员进行过工作

方面的沟通。集团召开的高层会议上，

也未见他对新华都未来的经营发展发

表过任何建议和看法。

当记者试图让新华都集团内部人

员对唐骏做一个评价时， 大家均感无

从说起， 因为他们几乎都没有和唐骏

有过接触， 更谈不上对唐骏最近

5

年

工作的了解。

有内部人员向记者坦陈，“如果真

要让我们谈对唐总的感觉， 他就像一

阵风， 似乎感觉他的存在， 但是看不

到、摸不着。 ”

早已注定的分手

“宽容别人的错误容易，承认自己

的错误很难。”一位新华都集团高管表

示， 这也许就是新华都及陈发树方面

始终未对唐骏去职一事公开发表评论

的原因。

唐骏在新华都

5

年的是非功过，

外界各有评说。 但要疏理唐骏的离开

的原因， 不得不从新华都聘请唐骏时

说起。

2008

年是新华都集团蓬勃发展

的一年，

4

月紫金矿业登陆

A

股、

7

月

旗下零售企业新华都挂牌上市， 公司

在资本运作方面风生水起。

为适应集团的快速发展， 董事长

陈发树在

2007

年就开始谋划引进能

够在战略规划、架构疏理、品牌运营等

方面把新华都带到在全国有影响力大

企业高度的管理人员。此时，身披微软

中国区终身名誉总裁、 盛大总裁光环

的唐骏进入他的视野。

陈发树这个设想， 当年曾跟身边

的公司高管提起。 陈发树当时对这位

高管说，公司正在争取上市，为了保持

集团持续、稳定、健康的发展，需要引

进高级管理人才。 这个人才最好是留

洋而且有点名望的， 这样能带来先进

的管理理念，提升新华都企业文化，把

集团今后战略规划做好。

在

2008

年

4

月

15

日加盟新华都

的新闻发布会上， 唐骏这样描述双方

相识的过程，“我们在

2007

年底一个

非常偶然的机会认识， 在不经意的聊

天中， 陈董突然对我说，‘我们正在寻

找一位总裁的人选，您愿意吗？ ’没有

谈任何条件或细节， 我考虑了不到

1

分钟， 凭着一种对人的直觉， 我回答

说，‘我愿意。 ’”

或许此前用过的刘晓初、叶芦生、池

金明等得力干将， 都为陈发树实现了超

预期的回报， 因此他在用人方面颇为自

信，就是在这样短暂的接触后，陈发树迅

速作出了决定。

对于引进唐骏的目的， 新华都集团

一位高管坦陈， 集团当时没有太清晰的

定位。 “我们对他也没有太多的了解，只

是觉得挺有能力的，希望借助他的能力，

使得新华都集团在产业拓展方面上一个

大台阶。 比如，具体在零售业方面，希望

通过他的指导和管理， 进行一些全国范

围的收购；或者为新华都地产、零售以外

的业务找到第三个支撑点，如

IT

等。 ”

事实上， 唐骏加盟新华都过往的 5

年， 在战略策划、 产业拓展方面作为不

大。 其真正参与运作管理的只有集团旗

下的港澳资讯和新华都慈善基金会。

然而，即便是仅有的这两个项目，在

他的管理下也鲜有亮点。 特别是由他一

手运作的新华都慈善基金会， 因没有充

分了解国内相关的政策， 还把老板陈发

树拖入了“诈捐” 的舆论漩涡。 不仅如

此，

2010

年

7

月唐骏还因学历造假，个

人诚信饱受质疑， 新华都的商誉也因此

蒙受负面影响。

此外， 唐骏就职时高调宣布的

5

年

内争取

3~5

家公司上市， 据知情人士透

露， 也曾经受到集团内熟悉资本运作的

高管的当面质疑。 新华都的业务主要是

地产和零售，零售已经是上市公司，地产

则属宏观调控行业，其他参股公司，短期

内则难以达到上市的条件。

当唐骏非但没有给新华都带来任何

变化，而且还让其惹上一堆麻烦时，双方

分手注定不可避免。

2011

年

8

月，随着唐骏从新华都基金

去职，新华都内部已在刻意将他“淡化”。

新华都集团高管向记者透露了唐骏

离开的具体时间，那是早在

2012

年春节

之后的集团全年经营会议上， 当时唐骏

的身影没有出现， 集团董事长陈发树就

此宣布了他的离去。

有熟悉新华都集团的人士分析，向来

喜欢“闷声发大财”的陈发树，引进历来高

调的唐骏本来期待与其实现互补，但是他

低估了高调给新华都带来的不良影响。 但

双方最后分道扬镳，归根结底还是聘请他

的目的和最后的效果完全背离。

至于唐骏为何在新华都无所作为的

问题，上述人士表示，这不是其不为，而

是其没有能力为之。

新华都内部人士也表示， 最终迫使

唐骏退出新华都的原因除去 “学历门”

事件外， 其在实业管理经验上的不足及

对国内资本市场的陌生才是真正硬伤。

“去年以来，集团内部就一直在反思

引入唐骏这个决定是否正确， 总的来说

应该是弊大于利。 ” 一位新华都高层表

示，“如果一定要发掘出唐骏对集团所作

的贡献，应该只剩名气的提升。 ”

“唐骏长期从事

IT

领域，其在实业

经营上的经验几乎可以说是一片空白。”

这位高层人士认为， 新华都集团的主业

是购物广场和地产项目， 这些产业与名

气的关联度并不是很大， 能转化为最终

利益的成果很少。反之，其带来的弊端却

显而易见。

� � � � � � �

2013 年春节前夕，唐骏用一则微博为自己在新华都 5 年的“打工皇帝” 生涯画上了句号。 从当初

大张旗鼓地加盟到如今微博低调淡出，从信誓旦旦 5 年内实现新华都集团旗下 3~5 家公司上市，把陈

发树打造成“中国的巴菲特” ，到如今 MBO 港澳资讯并声称没有做大型企业的奢望，唐骏于新华都就

像风一样吹过却无所作为，新华都高管反思时甚至暗示引进唐骏是一个“错误” 。

� � � � 唐骏及港澳资讯高管共 15 人，已共同

出资买下了港澳资讯 62%股权，唐骏的新

目标是：“3~5 年将企业做上市，成为一个

涉足 3~5 个行业的集团性公司，规模也相

应增长三到五倍。 ”

翟超
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