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金路集团负责人：开董事会联系不上刘汉

证券时报记者 肖柳 颜金成

日前有媒体称国内资本市场老

手、资源矿业大佬刘汉被警方控制，具

体原因及目前状态尚不明朗。

金路集团（

000510

）相关负责人向

证券时报记者透露， 金路集团按计划

于

3

月

29

日发布

2012

年年报， 因需

要提前召开董事会审议年报， 工作人

员近日按惯例通知董事长刘汉参加董

事会， 但经过几天努力皆未能联系到

刘汉。 不过，该知情人士亦透露，公司

尚未收到相关部门关于董事长刘汉被

警方控制的正式文件。

资料显示， 刘汉旗下的汉龙实业

发展有限公司虽仅持有金路集团

2.06%

的股份，位列第三大股东，但仍

是公司实际控制人。 其堂兄刘沧龙通

过四川宏达集团有限公司持有金路集

团

5.14%

的股权，为第一大股东。

日常生活中， 刘汉极少出现在公

众视线，在金路集团的管理中，也很难

看到刘汉的身影。 证券时报记者每次

参加金路集团的股东大会， 无论是临

时股东大会还是年度股东大会， 基本

都看不到刘汉出席。

据金路集团管理层透露， 在日常

管理中， 刘汉基本不参与公司的经营

决策。也正是由于股权的高度分散，公

司管理层的一些投资计划都很难找到

真正的决策人， 最后往往只能延缓或

干脆取消。

目前， 金路集团前四大股东分别

是：四川宏达集团持股

5.14%

、德阳市

国有资产经营有限公司持有

3.54%

，

汉龙实业持有

2.06%

， 深圳市特发集

团持股

1.31%

。

此次事件中， 宏达股份（

600331

）

实际控制人刘沧龙是否牵涉其中，目

前不得而知。 宏达股份相关人员在接

受证券时报记者采访时表示不清楚刘

汉的事情， 公司近年来很少与刘汉及

其相关企业往来。不过，从金路集团的

股权结构中， 可以看出刘沧龙与刘汉

之间的不一般关系。

投资者通过媒体了解到的刘汉，

多与其收购海外矿山有关。 有分析人

士指出， 近年来汉龙集团收购海外矿

山非常高调，是非较多。

2011

年汉龙集

团旗下汉龙矿业多位前高管在收购澳

大利亚相关上市公司股权时，涉嫌内幕

交易被调查。其中一位高管在今年

2

月

份，被澳大利亚新南威尔士州最高法院

判处

2

年零

3

个月监禁， 最低刑期为

15

个月。而四川宏达集团则在

2012

年

7

月份，由于什邡钼铜综合加工项目成

为全球媒体关注的热点，最后该项目在

巨大的环保压力下被迫取消。

公开资料显示， 刘汉旗下核心运

作平台为汉龙集团， 成立于

1997

年，

涉足清洁能源、资源开发、基础设施建

设、 高科技环保和跨国矿产投资等领

域。资产规模达到

200

亿元，目前控股

参股境内外

5

家上市公司。

王石：万科3年后完成住宅产业化转型

证券时报记者 邓常青

万科（

000002

）昨日召开的年度股

东大会上，董事长王石现身会场。而在

近年， 王石大多是通过视频主持股东

大会。

昨日， 王石的出现激发了与会投

资者互动交流的热情。 在回应投资者

的提问中，王石多次提到，再给

3

年时

间， 万科的住宅产业化体系将给大家

带来惊喜。在会议投票间隙，王石享受

了投资者排队索要签名的明星待遇；

而在提问环节， 王石也遭遇了投资者

直言不讳的提问。对此王石笑言，应该

给投资者一个发泄的机会。

质量要摆在第一位

王石给所有索要签名的投资者写

了一个“峰”字，寓意每个人都要攀登

心中的那座高峰。 而对于万科心中的

山峰，则是挑战规模和质量的极限。

万科内部有一句话：“挑战规模极

限。 ”王石解释称，万科挑战的不仅仅

是规模的极限， 而是要在保证质量的

前提下， 挑战规模成长的极限。 他认

为，万科营收从

500

亿增长至

1000

亿

的发展速度太快了，

1000

亿以后的万

科还能发展很快， 但是目前首先要解

决质量体系的问题。

王石说，全国

700

多个城市，万科

才进入

60

个城市，国内有同行已经进

入了

100

多个城市， 万科走得慢些就

是要注重质量。

为提升质量， 万科把增加住宅产

业化比重放到前所未有的高度。 万科

提出的花

1

个亿送

1

千人到日本学习

质量管理， 目前已经先后派出了

200

多人次。

“如果万科只注重规模，不注重质

量，那是一条不归路；你们很多人是万

科的长期投资者， 再给万科

3

年的时

间， 到

2015

年万科成立

31

周年的时

候， 我们在规模和质量的问题上就能

让大家满意。 ”王石宣称。

按照王石推算， 未来国内地产第

一集团军平均市场占有率能达到

4%

以上，万科作为龙头应该能达到

5%

，

而目前万科占有率才

2.2%

，发展空间

还很大。

调控不影响自住需求

有与会投资者认为， 万科利润很

高，但分红却很低，按照

2012

年分配

方案每

10

股派

1.8

元计算，投资者的

股息率仅为百分之一点多。

万科总裁郁亮表示， 万科的分红

原则一方面是保持持续稳定，

2012

年

每股派现高于以往几年； 另一方面是

考虑到万科的盈利水平比较高， 又有

资金需求，所以多留存在公司；至于采

用送股方式，考虑到万科股本很大，而

且在

B

转

H

以前， 万科股价不到

10

元，再送股股价就不好看了。

有关王石薪酬的问题似乎是每年

股东会的例牌菜， 对此王石笑言：“我

的工资提高了，大家都看得很清楚，可

是万科的质量和净资产回报率也在不

断每年提高，你们怎么就看不到这个？

如果按照美国地产公司的标准， 我应

该能拿到

1000

多万美元。 ”

房价也是个绕不开的问题。 王石

表示， 地产调控给万科的健康发展带

来了机会， 已经有地产公司选择退出

市场，过去的两年调控是有效的，目前

的国五条虽然还没出细则， 但可以肯

定，不会限制自住需求，限制的还是投

资投机行为。

根据万科统计， 在去年万科的客

户中，首次购房的比例为

33%

，改善性

购房为

54%

， 其它类型需求的比例仅

为

13%

。

王石最后说， 不跟风涨价， 不囤

地，不捂盘，不当地王，快速周转，还将

是万科的风格。

上市公司摊上事了

大股东只增持可不够

证券时报记者 仁际宇

近期，越来越多的例子显示，一旦

某家上市公司遭遇黑天鹅事件， 其控

股方大多会公布增持计划以提振市场

信心。 但从上市公司持续经营的角度

来说，增持只有短暂的心理安慰效果，

大股东真正应该做的是帮助上市公司

做出实质性改变。

日前， 江淮汽车被媒体曝出其

生产的一型经济型轿车钢板出现锈

蚀现象，消息公开后，江淮汽车股价

在二级市场上出现了一字跌停。 此

后，该公司的控股方迅速宣布，拟在

未来 12 个月内增持上市公司总股本

1%至 2%的股份。 江淮汽车的情况绝

不是孤例。

在 2012 年，包括贵州茅台、康美

药业、三普药业等上市公司在遭遇黑

天鹅之后， 都获得了控股方的增持。

有投资者戏称，大股东增持已经成了

上市公司应对黑天鹅事件的必选动

作。 黑天鹅事件毫无疑问会对上市公

司的股价产生直接冲击，而大股东增

持的行动无非是要向市场传递这样

的信息：控股股东坚信上市公司能够

改正错误、走出阴影，也希望其他投

资者能给上市公司一个宽松的成长

环境。

也许， 很多对社会新闻有所关注

的投资者都会对这个信息产生似曾相

识的感觉。此前，一对著名歌唱家夫妇

的儿子因为涉嫌刑事犯罪被逮捕，这

对夫妇曾经就向媒体表达过类似的意

思。但在这一事件中，社会舆论几乎一

致认为歌唱家夫妇的家庭教育缺失导

致了儿子一再犯错， 而社会的宽容不

能被滥用。

在上市公司摊上大事之后，控股

股东才出面宣布大手笔增持， 希望

依靠增持稳定市场信心的做法，在

本质上与歌唱家夫妇 “平时自由放

任、出事爹娘摆平” 的管理理念并没

有什么不同。 其结果是，与这对歌唱

家夫妇的儿子一样， 上市公司无法

保证在经历一次黑天鹅之后不会再有

下一次。

当然，上市公司及其控股股东是

两个不同的法人， 他们之间的关系

并不是父与子这样简单。 但毫无疑

问的是， 大多数上市公司董事会的

多数成员来自控股股东， 控股股东

最了解上市公司生产经营的具体情

况， 而且可以对上市公司施加重大

影响。 同时，在全流通时代，承受上市

公司股价下跌压力最大的恐怕也是控

股股东。

因此， 控股股东不仅有必要，而

且有能力帮助上市公司完善公司治

理、提升经营质量。 与其在黑天鹅事

件发生之后亡羊补牢，做些治标不治

本的工作， 不如从日常生产经营入

手， 在确保上市公司独立性的前提

下，积极履行股东的监督责任，或许这

才是控股股东防止上市公司“坑爹”的

根本途径。

陈发树投资紫金矿业8年赚460倍

证券时报记者 朱中伟 陈勇

众多闽南籍富豪中， 陈发树是特

别低调的一位。他从不接受采访，也很

少置身公众场合。

即便“唐骏门”、“诈捐门”乃至“云

南白药股权纠纷” 等事件成为舆论焦

点时，陈发树也始终一言不发。甚至在

其一手打造出的新华都（

002264

）上市

答谢酒会上， 也是由时任新华都集团

总裁的唐骏和上市公司总经理的周文

贵包办答谢致辞。

但不管陈发树怎么回避媒体聚

焦，笼罩在他身上的“紫金”光晕，总是

夺人眼球。

看准了紫金能赚钱

紫金矿业（

601899

）可以说是陈发

树的聚宝盆。

在接近陈发树的人士看来，由于

低调，其入股紫金矿业的历史众说纷

纭，但与真相始终存在偏差。 最大的

误读，一是认为陈发树入股紫金矿业

是在政府“打招呼”下被迫而为之，二

是认为他以紫金矿业欠下的工程款

入股。

当年原本主营百货的陈发树在朋

友介绍下， 购买了一批用于建设水口

电站的挖掘机、 装载机等工程机械设

备，本意在后期出售牟利，却不料只销

售了其中的一小部分， 大部分设备捂

在手中成为烫手山芋。

当时， 紫金矿业刚刚取得对紫金

山进行露天开采的许可， 但苦于资金

有限无法实施。一方是设备闲置，一方

是无力开采， 陈发树与紫金矿业一拍

即合， 当即将一批工程设备连人带机

械开往紫金山。

1997

年

5

月，利用手头这批原本

近似鸡肋的二手工程机械设备，陈发

树和柯希平通过旗下控股公司共同

成立了福州华都建设工程有限公司

（控股比例分别为

51%

和

49%

），并以

承包方式接揽了紫金山开发的土石

方工程。

有了自己的工程队在紫金山上，

紫金矿业到底能不能赚钱， 陈发树比

谁都要清楚。

2000

年，紫金矿业实行股份制改

革，除了工程公司及新华都百货外，陈

发树主要以新华都集团参与了紫金矿

业的发起设立。 这其中单是新华都集

团就持有紫金矿业

1729

万股 （占比

18.2%

），成为公司第二大股东，仅次

于第一大股东上杭县政府。

“所有入股资金全是现金，根本不

存在以工程款折价入股一回事， 而所

谓的福建省政府打招呼下的被迫入股

更不知从何谈起。 ”知情人如是说。

从3359万到155亿

1999

年的紫金矿业，规模还非常

小，但一年已能产生三、四千万的净利

润，在福建实属难得。 虽然利润丰厚，

但当时普遍认为矿业属于夕阳产业，

紫金矿业的改制实非易事。

由于通往矿山的道路崎岖陡峭，

一些当地商人在实地考察完紫金山后

甚至掉头就走。

彼时，紫金矿业还是上杭县政府

的下属企业，由于很多上杭人在深圳

做建筑生意。 为了顺利完成改制，上

杭县政府甚至专门组织团队到深圳

招商，动员那些本土富豪们购买紫金

矿业的股票。 但当时大家普遍担心国

有机制搞不好企业，根本就没有人愿

意买。

此外， 紫金矿业还向当时的福建

省冶金厅推销股票， 不过也是应者寥

寥。 “甚至在新华都集团内部，对于入

股紫金也存在激烈的反对意见。”知情

人士称。

大部分人都不看好紫金矿业，反

而使得陈发树买到的股份比例很大，

虽然实际动用的现金并不是很多。

2000

年紫金矿业进行改制，当时

的评估值仅仅不到

1.5

个亿 ， 按

1.505

：

1

的比例设立， 股份数是

9500

万股， 陈发树通过三家关联公司的总

出资金额实际仅为

3359

万元。

借助改制， 紫金矿业整个治理方

式发生了变化， 并随后开启了大规模

的扩张模式，频频对外收购矿产资源，

陈发树也从此踏上福建首富之路。

2003

年

12

月， 紫金矿业将股票

面值由

1

元拆细为

0.1

元在香港发行

H

股。

2003

年

~2006

年连续四个年度

内， 公司累计进行了三次

10

股转增

10

股、一次

10

股转增

2.5

股的股本扩

充， 总股本在

H

股上市之初的

13.14

亿股基础上整整翻了

10

倍。

2008

年

4

月，紫金矿业回归

A

股

市场， 陈发树个人及其通过新华都集

团持有的紫金矿业股权合计约为

21.78

亿股（新华都工程和新华都百货

在回归前进行了股权转让）。这部分股

权若按

7.13

元每股的发行价计算，市

值为

155.29

亿元，较其在股改时投入

的

3359

万元， 短短

8

年增长高达约

460

倍！ 投资受益令人叹为观止。

大众汽车

召回缺陷车逾38万辆

见习记者 张奇

昨日， 国家质检总局在官方网

站发布消息，因

DSG

变速器故障，大

众汽车（中国）销售有限公司、一汽

-

大众汽车有限公司、 上海大众汽车

有限公司根据 《缺陷汽车产品召回

管理条例》的要求，向国家质检总局

备案了召回计划。 大众将自今年

4

月

2

日起召回缺陷汽车， 共计

38.42

万辆。

业内人士指出， 上海大众的召回

对上汽集团 （

600104

）

2013

年的短期

业绩影响有限，预计影响在

2%

以内，

但如果考虑到对大众品牌形象及未来

销量的长期影响， 尚不能下定论。 对

此，上汽集团今日也公告了召回事项。

上汽集团表示， 召回计划对公司经营

业绩不产生重大影响。昨日，上汽集团

股价上涨

4.03%

。

大众汽车的此次召回， 也意味着

发酵一年多的大众汽车

DSG

变速箱

故障事件，终于在今年“

3

·

15

”期间有

了实质性进展。

被召回的汽车包括：大众汽车（中

国） 销售有限公司进口的部分尚酷

1．4TSI

、高尔夫旅行车、

CROSS GOLF

，

共计

7139

辆；一汽大众生产的部分新

宝来、高尔夫、速腾、

CC1.8T

、进口部分

奥迪

A31.8T

，共计

24.6

万辆；上海大

众生产的部分途安、明锐、朗逸、昊锐、

新帕萨特，共计

13.1

万辆。

本次召回范围内的车辆因变速箱

内机电单元的电子故障或者油压不

足，可能导致动力输出中断，存在安全

隐患。 三家公司将免费为召回范围内

的车辆更换改进的变速箱机电单元，

并免费为用户升级最新的控制软件，

以消除安全隐患。

据一汽轿车（

000800

）相关人士介

绍， 一汽大众资产目前在公司大股东

中国第一汽车股份有限公司旗下，上

市公司并不受影响。

宏源证券分析师庞琳琳指出，上

海大众召回每台车的成本大约在

1

万

元，召回费用出资方尚未确定，可能由

整车厂和变速箱厂共同承担， 可能的

比例在各

50%

。

庞琳琳预计上海大众召回

DSG

的费用在

14

亿元左右， 其中有

7

亿

元由上海大众承担，

7

亿元由大连变

速箱厂承担， 影响上汽集团利润

3.5

亿元， 对

2013

年业绩影响在

2%

以

内，就召回事件本身而言，对业绩影响

有限。

业内人士指出， 此次召回对大众

未来销量影响需要观察， 总体来看不

宜过于悲观。

湘财证券汽车行业分析师栾钊分

析， 对上海大众销量影响较大的是新

帕萨特、 途安以及明锐车型。 假设

2013

年新帕萨特及明锐车型销量较

预期下滑

1

万台， 预计上汽集团每股

收益减少约

0.01

元和

0.007

元。

创富志
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万科董事长王石（左）及总裁郁亮（右）在股东大会现场 邓常青/摄


