
� � � �一、重要提示

１．１

本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于上海证券

交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。

１．２

公司简介

股票简称 杉杉股份 股票代码

６００８８４

股票上市交易所 上海证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 钱程 陈莹

电话

０５７４－８８２０８３３７ ０５７４－８８２０８３３７

传真

０５７４－８８２０８３７５ ０５７４－８８２０８３７５

电子信箱

ｓｓｇｆ＠ｓｈａｎｓｈａｎ．ｃｏｍ ｓｓｇｆ＠ｓｈａｎｓｈａｎ．ｃｏｍ

二、主要财务数据和股东变化

２．１

主要财务数据

单位：元 币种：人民币

２０１２

年（末）

２０１１

年（末）

本年（末）比上年（末）增

减（

％

）

２０１０

年（末）

总资产

７

，

６２３

，

９０８

，

２８６．２４ ６

，

６３１

，

６５２

，

７３８．８６ １４．９６ ６

，

８５７

，

５２１

，

８２４．７１

归属于上市公司股东的净

资产

３

，

２３７

，

８３５

，

６９１．１２ ２

，

８９９

，

３６２

，

０６２．９１ １１．６７ ３

，

２７８

，

７０３

，

８２１．６２

经营活动产生的现金流量

净额

６４

，

５６９

，

８４４．８８ ３５

，

９８１

，

８８６．３８ ７９．４５ ７６

，

７３０

，

３８９．９４

营业收入

３

，

７５５

，

８８８

，

２５３．５２ ３

，

００２

，

１７５

，

４４４．３７ ２５．１１ ２

，

８４０

，

５１２

，

８９３．０１

归属于上市公司股东的净

利润

１５８

，

８４９

，

７６６．３４ １５３

，

３９６

，

２１７．７８ ３．５６ １２０

，

７３０

，

０２０．８６

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润

８０

，

６４４

，

８７１．３０ ８７

，

５５８

，

７３５．３９ －７．９０ ９４

，

６５２

，

６２６．８６

加权平均净资产收益率

（

％

）

５．１８ ４．９６

增加

０．２２

个百分点

３．５７

基本每股收益（元

／

股）

０．３８７ ０．３７３ ３．５６ ０．２９４

稀释每股收益（元

／

股）

０．３８７ ０．３７３ ３．５６ ０．２９４

２．２

前

１０

名股东持股情况表

单位：股

报告期股东总数

６９

，

９９０

年度报告披露日前第

５

个交易日

末股东总数

６７

，

７２４

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

（

％

）

持股总数

持有有限售条件

股份数量

质押或冻结的

股份数量

杉杉集团有限公司 境内非国有法人

３２．５０ １３３

，

５３６

，

９９３

无

百联集团有限公司 国有法人

２．５８ １０

，

６０１

，

２５０

未知

中国人民人寿保险股份有限公

司

－

分红

－

个险分红

其他

１．５８ ６

，

４８４

，

９３４

未知

中国银河证券股份有限公司客

户信用交易担保证券账户

其他

１．４１ ５

，

８１１

，

５２５

未知

广发证券股份有限公司客户信

用交易担保证券账户

其他

０．６２ ２

，

５３５

，

３６６

未知

华泰证券股份有限公司客户信

用交易担保证券账户

其他

０．３５ １

，

４３８

，

３６６

未知

国泰君安证券股份有限公司客

户信用交易担保证券账户

其他

０．３２ １

，

３１８

，

１７０

未知

海通证券股份有限公司客户信

用交易担保证券账户

其他

０．３２ １

，

３０６

，

４２５

未知

申银万国证券股份有限公司客

户信用交易担保证券账户

其他

０．２７ １

，

１００

，

８４３

未知

安信证券股份有限公司客户信

用交易担保证券账户

其他

０．２４ ９７５

，

５４０

未知

上述股东关联关系或一致行动的说明

前十名流通股股东之间未知其有无关联关系，也未知其是否是

一致行动人。前十名股东与前十名流通股股东之间未知其有无

关联关系或是否属于一致行动人。

２．３

以方框图描述公司与实际控制人之间的产权及控制关系

三、管理层讨论与分析

２０１２

年，全球经济复苏趋缓，下行压力加大。美国经济复苏乏力，欧债危机阴霾犹存，新兴经济体和发展

中国家经济增长出现较大幅度收缩。 中国经济增速明显放缓，

２０１２

年

ＧＤＰ

同比增长

７．８％

，创

１３

年来新低。 面

对复杂严峻的国内外经济形势，公司以年初制定的工作计划和全面预算管理为指导，积极落实各项工作部

署和要求，以稳健发展服装、锂电池材料、投资三大主营业务为核心，进一步优化资源配置，加快经营模式转

型，深化内控体系建设，完善公司治理结构，强化人才队伍建设。

报告期内，公司实现营业收入

３７５

，

５８９

万元，同比增长

２５．１１％

；归属于上市公司股东的净利润

１５

，

８８５

万

元，同比增长

３．５６％

；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

８

，

０６４

万元，同比下降

７．９０％

，主要系

公司服装业务净利润较去年同期下滑较大所致。

１

、服装业务

公司服装业务包括时尚品牌公司（负责除“杉杉”品牌以外，其他品牌业务的运营）的多品牌业务、原创

“杉杉”品牌业务和针织品（

ＯＥＭ

）业务。

２０１２

年，受宏观经济增速放缓、出口下滑等因素的影响，我国限额以上企业服装类商品零售额同比增长

１７．７％

，增速较

２０１１

年全年下降

７．４

个百分点，下滑幅度较大，增长速度为自

２００４

年以来的最低。 服装行业市

场竞争加剧，终端库存高企，行业景气度持续下滑。面对不利的外部环境，公司适时调整经营策略，转变经营

模式，加快渠道整合。 报告期内，公司服装业务实现主营业务收入

１８０

，

２４４

万元，同比增长

６．３４％

；营业利润

４５

，

９７１

万元，同比增长

８．８５％

；实现归属上市公司股东的净利润

８５０

万元，同比下降

８５．６０％

，主要系时尚品牌

公司净利润下降幅度较大所致。

（

1

）多品牌业务

报告期内，公司以时尚品牌公司为经营管理平台，整合现有多品牌服装业务。在经营模式上由每个品牌

公司独立运作的“多品牌经营模式”，转变为由时尚品牌公司统一运营所有品牌业务的“经营多品牌模式”，

以达到降低运营成本，提升经营效率，优化业务流程，提升业绩之目的。

报告期内，时尚品牌公司（含多品牌业务）实现主营业务收入

４１

，

５８０

万元，同比下降

２．０７％

；归属上市公

司股东净利润

－３

，

１７６

万元。主要系在业务整合期间，各项费用集中发生，金额较大。同时在下半年，加大了对

库存产品的处理和营销渠道的整合，导致成本和费用增加，而相应的整合收益需要在较长期的经营中体现，

故对时尚品牌公司的利润产生较大的影响。

（

２

）“杉杉”品牌业务

报告期内，“杉杉”品牌业务积极应对国内外经济下行、市场环境恶化以及竞争加剧带来的经营压力，通

过加大销售网点建设投入、提升终端销售网络形象、发掘市场空白区域等举措整合营销网点，优化市场网

络；根据市场需求调整产品结构，加快产品开发，丰富产品款式，提升品牌价值，保持了稳健增长的发展态

势。 报告期内实现主营业务收入

４６

，

６１７

万元，同比增长

１．８７％

；归属上市公司股东净利润

４

，

８２５

万元，同比增

长

９．５８％

。

（

３

）针织品（

ＯＥＭ

）业务

公司继续推进针织品（

ＯＥＭ

）业务的转型升级，通过管理创新、技术改良、客户市场掌控等软实力的提

升，提高生产能效，提升市场竞争力。 同时，加快生产战略转移，逐步缩小宁波地区生产规模，将制衣重心向

内地转移，利用当地劳动力相对低廉的优势，有效降低制衣成本，提升经营效益。报告期内，纺织服装出口整

体形势较为严峻，国际需求持续萎靡，同时因原材料价格波动、用工紧张、汇率上升以及公司实施战略转移

等多重因素，对公司针织品业务造成较大影响。报告期内，公司针织品（

ＯＥＭ

）业务实现主营业务收入

９２

，

０４７

万元，同比增长

１３．２６％

；归属上市公司股东净利润

－８３５

万元。

2

、锂电池材料业务

公司作为目前我国最大的锂离子电池材料综合供应商， 形成了成熟完整的锂离子电池材料产品体系，

产品种类覆盖锂电池正极材料、正极材料前驱体、负极材料及电解液产品。

报告期内，公司锂电池材料业务总体呈现稳健上升的发展态势，实现主营业务收入

167,841

万元，同比

增长

45.03%

；实现营业利润

34,801

万元，同比增长

30.61%

；归属上市公司股东净利润

9,692

万元，同比增长

42.03%

。 其中：正极材料、正极材料前驱体、负极材料和电解液业务归属上市公司股东净利润分别

1,791

万

元、

-2,011

万元、

7,087

万元和

3,245

万元。

（

1

）正极材料及正极材料前驱体业务

报告期内，湖南杉杉户田精耕细作，挖潜增效，以市场开拓、成本控制和产品研发为核心，着力生产和品

控管理，确保了正极材料业务经营业绩的企稳回升，实现扭亏为盈。 全年实现主营业务收入

72,220

万元；同

比增长

47.09％

。

正极材料前驱体方面，报告期内，湖南海纳公司全年实现营业收入

15,350

万元，同比增长

42.07%

。 因其

产品价格主要取决于金属价格，受

2012

年金属价格一路下行影响，亏损同比有所扩大。

上游产业链拓展方面，公司与

Heron Resources Limited

签署的关于

Yerilla

镍钴矿项目框架协议，受全球

宏观经济复苏乏力影响，镍、钴金属价格持续低位徘徊，目前尚不支持项目开发。自去年该协议到期以来，双

方致力于协商下一阶段的共同开发合作方案，截至本报告期末尚未达成新的协议。

（

2

）负极材料业务

报告期内，负极材料业务稳步增长；实现了主营业务收入

59,356

万元，同比增长

54.4%

。

公司在上海闵行经济技术开发区临港园区战略性新兴产业基地投资开发的锂离子动力电池关键材料

项目，已完成前期规划设计与土地审批，目前正在进一步细化建设方案。

报告期内，宁波杉杉新材料年产

1000

吨锂离子电池负极材料中间相炭微球项目落成投产，该项目的投

产解决了公司当前中间相产品产能瓶颈问题，承接订单能力显著增强，拓展了发展空间。 期内，公司与德国

知名动力电池厂商

EVONIK

公司签订了为期两年的供货意向性协议。

（

3

）电解液业务

报告期内，东莞杉杉以客户需求为中心，以产品引导和强化服务为手段，加大研发力度，落实成本控制，

强化客户管理，电解液业务持续稳步发展，经营业绩增长显著，全年实现主营业务收入

20,915

万元，同比增

长

20.32％

。

报告期内，东莞杉杉按国际标准新建工程研发中心，已全面竣工并投入使用。该工程的投入使用提高了

产品的分析测试能力，为开拓高端客户和海外客户提供了新品开发平台。

3

、投资业务

公司投资业务包括股份公司层面的直接投资业务与产业并购业务，以及以公司子公司杉杉创投为平台

开展的

PE

业务。

（

1

）股份公司层面的投资业务

股份公司层面的直接投资业务主要为金融股权及类金融股权投资，重在为公司注入优质的金融及类金

融资产，以取得稳定的投资回报。 目前主要投资了宁波银行、稠州银行和富银融资租赁公司。

报告期内，公司总经理办公会议审议通过了参与稠州银行配股增资事宜。公司根据每

10

股配

5

股的配股

方案，出资

18,709.34

万元认购稠州银行

4,121

万股。配股后，公司持有稠州银行

12,363

万股。截至报告期末，公

司已完成出资， 中国银监会浙江监管局已于

2012

年

12

月通过公司参与稠州银行配股增资的股东资格审查，

目前其他相关手续尚在办理中。

2012

年

12

月，公司及其全资子公司香港杉杉资源联合相关股东发起设立了富银融资租赁公司。 主营业

务为融资租赁业务，注册资本人民币

1

亿元，其中公司及其全资子公司香港杉杉资源出资额共计

7,000

万元

（公司出资

3,800

万元，香港杉杉资源出资

3,200

万元），占注册资本的

70%

。 目前，新设公司已开展日常经营活

动。 该业务的开展将为公司带来新的业绩增长点。

投资收益方面，期内，公司收到宁波银行现金分红

3,580

万元；收到稠州银行现金分红

2,307.76

万元。 此

外，报告期内，公司按协议向北京大苑原股东转让了所持兴业公司

76.45%

股权，收回股权转让款

16,217.25

万

元，其中归属于本期投资收益

4,756.33

万元。

同时，报告期内，公司在产业投资并购业务方面，继续积极寻求与服装、锂电池材料业务相关联的具有

投资价值、赋有市场前景的服装品牌、新能源、新材料等行业的项目资源。

（

2

）创投业务

创投业务方面，公司以全资子公司杉杉创投为平台，对具有高成长性企业实施股权投资，通过向被投资

企业提供增值服务、扶持企业上市获得资本增值。报告期内，公司积极推进新项目的调研开发和已投项目的

持续跟进，通过项目的投前调研和投后管理，有效控制投资风险。

杉杉创投以下属全资子公司上海杉杉创晖创业投资管理有限公司为基金管理平台，积极拓展基金募集

及管理业务。 截止报告期末，已设上海杉富投资基金、宁波杉富股权投资基金与南通杉杉创业投资基金，分

别管理资金

20,802

万元、

3,000

万元、

6,200

万元（其中自有资金分别为

1,416

万元、

282

万元、

500

万元）。 为有效

降低基金募集使用过程中的风险，提高投资收益，杉杉创投针对基金募集管理业务的实际需求，制定了《基

金资产管理》等专项内控制度。报告期内，在严格控制投资标准的前提下，对行业前景广阔、估值合理的相关

项目进行了投资。

（

3

）投后管理

为应对复杂的经济环境，控制投资风险，加强对已投项目的投后管理工作。报告期内，公司编制了《宁波

杉杉创业投资有限公司项目投资工作规范实施细则》等专项制度，为投前业务控制、投后项目管理、退出风

险控制等提供制度保障。 同时，建立投后管理工作机制，成立了投后管理委员会，作为创投项目投后管理的

职能机构，通过定期或不定期搜集被投企业信息、核查投资协议条款履行情况等持续跟踪方式，形成以月度

为周期的定期汇报和问题处理机制，及时掌握所投企业的经营状况与可能发生的风险。 对于中短期内不具

上市条件的被投资企业，公司基于投资风险控制考虑，安排股权回购等方式进行项目退出。

2012

年，实施了

新银通、莆田华林、山东蓝海等项目退出。同时，根据公司经营的整体安排，基于所持金安国纪股票限售锁定

期已于

2012

年

11

月解除，

2013

年初公司对其进行了部分减持，不再是其持股

5%

以上股东（详见金安国纪在

深圳证券交易所网站发布的公告）。

4

、内控建设

2012

年是公司对内部控制持续深化的一年。 报告期内，公司作为宁波地区“先行先试”内控规范试点单

位之一，主要展开了以下工作：全面修订

11

大业务循环制度，完善产业公司制度建设，加强产业公司内控管

理；新编内控分类评价标准，提升内控管理专业化水平；普及风险识别与评估活动，提高风险评估质量；加强

内控队伍内部交流与研讨，提升内控人员工作能力和水平；总结内控工作经验，编纂完成《内部控制工作手

册》。 （具体内容详见《宁波杉杉股份有限公司

2012

年度内部控制评价报告》）

5

、公司治理

为加强和规范公司对外担保管理，有效防范公司对外担保风险，保证公司资产安全，根据《公司法》、《担

保法》等有关法律法规的规定，报告期内，公司完成了对《宁波杉杉股份有限公司对外担保管理办法》（以下

简称“《办法》”）的修订，明确了对外担保的审批程序及日常风险管理。 公司根据《办法》的各项要求，严格把

控对外担保事项，做好其信息披露工作。

推进子公司董事会建设。为规范公司对下属控股子公司的管理行为，完善各子公司的治理结构，切实保

障公司的合法权益，公司根据《公司法》等有关法律法规编制了《宁波杉杉股份有限公司子公司董事会管理

办法》（以下简称“《管理办法》”）。《管理办法》明确了子公司董事会的职责权限及议事规则，为完善子公司法

人治理结构、规范经营决策程序提供了制度指引，建立了公司对下属控股子公司的董事会管理体系。

6

、人才建设

人才是企业发展之根本。

2012

年，公司积极落实人才储备战略，继续引进应届优秀毕业生作为公司财

务、内控、法务、产业研究等专业化管理的后备人才，优化人员结构；同时，从制度建设、人才培养和绩效管理

等方面不断完善人事管理的基础性建设，强化后台服务职能，为公司经营战略目标的实现提供有力支撑。

（一） 主营业务分析

１

、 利润表及现金流量表相关科目变动分析表

单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例（

％

）

营业收入

３

，

７５５

，

８８８

，

２５３．５２ ３

，

００２

，

１７５

，

４４４．３７ ２５．１１

营业成本

２

，

９０１

，

００８

，

５４０．９２ ２

，

２６８

，

７２７

，

０５６．１１ ２７．８７

销售费用

２６３

，

９９４

，

０３９．６４ ２１６

，

１７４

，

３６７．４７ ２２．１２

管理费用

３７７

，

４０３

，

９１８．５２ ３５９

，

２８１

，

０７９．８３ ５．０４

财务费用

１４１

，

９２０

，

７２１．５０ １２７

，

４５７

，

９２７．６８ １１．３５

经营活动产生的现金流量净额

６４

，

５６９

，

８４４．８８ ３５

，

９８１

，

８８６．３８ ７９．４５

投资活动产生的现金流量净额

－２３０

，

６７９

，

６９９．２４ －２２５

，

０３０

，

７７１．９４ ２．５１

筹资活动产生的现金流量净额

９８

，

５２９

，

８１９．７６ ３９５

，

８６０

，

１７２．５７ －７５．１１

研发支出

７５

，

１４３

，

８３５．７８ ５６

，

５７４

，

３１５．８４ ３２．８２

２

、收入

（

１

） 驱动业务收入变化的因素分析

报告期内，公司营业收入同比增长

２５．１１％

，驱动公司收入变化的主要因素有两个方面：一是公司锂电池

材料业务收入同比增长

４５．０３％

，公司通过加大研发和市场营销力度，降低成本、增强竞争力等措施获得了高

于行业的增幅；二是公司服装业务收入同比增长

６．３４％

。

（

２

） 以实物销售为主的公司产品收入影响因素分析

产品 计量单位

生产量 销售量 库存量

２０１２

年

２０１１

年 变动率

２０１２

年

２０１１

年 变动率

２０１２

年

２０１１

年 变动率

杉杉品牌

万 （套、

件、只、米、

打等）

３３０．４ ３１７．０ ４．２％ ３１８．５ ３０７．７ ３．５％ ５２．１ ４０．２ ２９．６％

其他品牌

３１０．８ ２７８．３ １１．７％ ３０７．９ ２３６．５ ３０．２％ １１３．７ １１０．８ ２．６％

针织品

６０３７．１ ５６４３．７ ７．０％ ６０１６．２ ５５６５．８ ８．１％ ４０２．８ ３８１．９ ５．５％

服装合计

６６７８．３ ６２３９．０ ７．０％ ６６４２．６ ６１１０．０ ８．７％ ５６８．６ ５３２．９ ６．７％

锂电池材料 吨

１７０３９．２ １０７２２．０ ５８．９％ １６７１６．６ １０４４８．５ ６０．０％ １０１５．８ ６９３．２ ４６．５％

注：上表数据为库存商品的统计数，销售量包含发出商品，生产量包含对外采购量。

服装业务

报告期内，服装业务主营业务收入同比增长

６．３４％

，主要是因为产销量扩张，销量同比上升

８．７０％

。 其中

其他品牌服装销量同比上升

３０．２％

。但由于产品结构的变化，低价服装和配饰的销量增加，拉低销售单价，加

上降价清理库存，导致收入同比下降

２．０７％

。

锂电池材料业务

２０１２

年锂电池材料业务产销量同比大幅增长，从而带动收入和利润均大幅增长。 其原因除锂电池行业

在

２０１２

年继续保持高速增长势头之外，公司的管理水平、研发水平、技术水平等竞争优势进一步加强，推动

公司锂电业务增幅高于行业平均水平。

（

３

） 新产品及新服务的影响分析

公司锂电池材料业务以市场需求为导向，积极推进新产品开发和研制，报告期内，多款新产品投入市

场。

正极材料方面，公司开发了多款三元材料并推向市场，获得了市场和客户的认可；在传统正极产品钴酸

锂方面，公司积极开发高压实、高电压的产品以适应平板电脑和智能手机对电池体积更小、能量密度更高的

要求。

负极材料方面，报告期内，开发的高端人造石墨和复合人造石墨在市场上获得积极反响。

（

４

）主要销售客户的情况

前

５

名客户

销售金额

（元）

占年度销售总额比例（

％

）

应收账款余额

（元）

占公司应收账款总余

额比例（

％

）

Ａ １７１

，

８６５

，

５６２．５０ ４．５８ ３

，

８０６

，

７７０．００ ０．４３

Ｂ １６２

，

６３３

，

６４９．６５ ４．３３ ４４

，

８３４

，

６６２．１４ ５．０７

Ｃ １１４

，

０２５

，

１５１．３２ ３．０４ １

，

５１２

，

８００．００ ０．１７

Ｄ ８８

，

０７３

，

８８７．２７ ２．３４ ２９

，

２４９

，

３８０．８５ ３．３１

Ｅ ６８

，

２０９

，

１５７．３６ １．８２ １５

，

２６８

，

６０２．３４ １．７３

３

、成本

（

１

）成本分析表

单位：万元 币种：人民币

分行业

成本构成项

目

本期金额

本期占总

成本比例

（

％

）

上年同期

金额

上年同期占

总成本比例

（

％

）

本期金额较上年

同期变动比例

（

％

）

情况说明

服装

原材料成本

９８

，

１１７ ７３．０７ ９３

，

６５７ ７３．５９ ４．７６

人工工资

１５

，

３９９ １１．４７ １３

，

４３６ １０．５６ １４．６１

制造费用

２０

，

７５８ １５．４６ ２０

，

１６９ １５．８５ ２．９２

锂电池材料

原材料成本

１０４

，

１９７ ７８．３２ ６９

，

０７３ ７７．５４ ５０．８５

产销量增加所致

人工工资

１

，

９８１ １．４９ １

，

６６０ １．８６ １９．３４

工资上涨

制造费用

２６

，

８６１ ２０．１９ １８

，

３５０ ２０．６０ ４６．３８

产销量增加所致

分产品

成本构成项

目

本期金额

本期占总

成本比例

（

％

）

上年同期

金额

上年同期占

总成本比例

（

％

）

本期金额较上年

同期变动比例

（

％

）

情况说明

杉杉品牌

原材料成本

２４

，

３００ ８０．６３ ２７

，

３４４ ８３．８５ －１１．１３

面辅料采购价格下

降

人工工资

８８６ ２．９４ ７３１ ２．２４ ２１．０５

工资上涨

制造费用

４

，

９５３ １６．４３ ４

，

５３７ １３．９１ ９．１６

加工费增加

其他服装品

牌

原材料成本

１９

，

８８８ ７５．４４ １７

，

９５３ ７３．７９ １０．７８

成品及半成品采购

增加

人工工资

３

，

７３５ １４．１７ ３

，

１６２ １３．００ １８．１２

工资上涨

制造费用

２

，

７４０ １０．３９ ３

，

２１５ １３．２１ －１４．７５

加工费减少

针织品

（

ＯＥＭ

）

原材料成本

５３

，

９２９ ６９．３４ ４８

，

３６０ ６８．７７ １１．５２

产销量增加所致

人工工资

１０

，

７７８ １３．８６ ９

，

５４３ １３．５７ １２．９４

产销量增加、工资上

涨

制造费用

１３

，

０６５ １６．８０ １２

，

４１７ １７．６６ ５．２２

产销量增加所致

锂电池材料

原材料成本

１０４

，

１９７ ７８．３２ ６９

，

０７３ ７７．５４ ５０．８５

产销量增加所致

人工工资

１

，

９８１ １．４９ １

，

６６０ １．８６ １９．３４

工资上涨

制造费用

２６

，

８６１ ２０．１９ １８

，

３５０ ２０．６０ ４６．３８

产销量增加所致

（

２

）主要供应商情况

前

５

名供应商 采购金额（元） 占年度采购总额比例（

％

） 应付账款余额（元）

占公司应付账款总余额

比例（

％

）

Ａ １２６

，

４６９

，

４６１．９７ ４．２７ １４

，

１９２

，

１００．０５ ３．００

Ｂ ７８

，

６９０

，

５９８．２９ ２．６６ １０７

，

９７６．１１ ０．０２

Ｃ ６４

，

６５２

，

８９２．０３ ２．１８ ４

，

００４

，

１９８．４９ ０．８５

Ｄ ５４

，

７５７

，

２４３．５９ １．８５ ２

，

０３３

，

３９８．３２ ０．４３

Ｅ ５１

，

９１７

，

１４３．３７ １．７５ １０

，

６１７

，

４０４．３９ ２．２４

４

、费用

单位：元 币种：人民币

费用项目

２０１２

年度

２０１１

年度 变动幅度（

％

）

销售费用

２６３

，

９９４

，

０３９．６４ ２１６

，

１７４

，

３６７．４７ ２２．１２

管理费用

３７７

，

４０３

，

９１８．５２ ３５９

，

２８１

，

０７９．８３ ５．０４

财务费用

１４１

，

９２０

，

７２１．５０ １２７

，

４５７

，

９２７．６８ １１．３５

所得税

４０

，

５３１

，

３５２．３４ ４８

，

７２０

，

２７７．０８ －１６．８１

５

、 研发支出

（

１

） 研发支出情况表

单位：元 币种：人民币

本期费用化研发支出

７５

，

１４３

，

８３５．７８

研发支出合计

７５

，

１４３

，

８３５．７８

研发支出总额占净资产比例（

％

）

２．１０

研发支出总额占营业收入比例（

％

）

２．００

报告期内，公司锂电池材料产业公司积极推进新产品研发。 正极材料方面主要开展高压实、高电压、高

容量、高温型正极材料产品的研发；负极材料方面主要开展高容量石墨负极材料、新型负极材料，如硬碳、软

碳、硅碳合金等产品的研发。

６

、现金流

单位：元 币种：人民币

项目

２０１２

年度

２０１１

年度 增减幅度 同比变化达

３０％

以上的原因说明

经营活动现金流量净额

６４

，

５６９

，

８４４．８８ ３５

，

９８１

，

８８６．３８ ７９．４５％

本期公司加大货款回笼力度， 同时通

过加强采购管理，提高存货周转率，改

善经营活动现金流。

投资活动现金流量净额

－２３０

，

６７９

，

６９９．２４ －２２５

，

０３０

，

７７１．９４

筹资活动现金流量净额

９８

，

５２９

，

８１９．７６ ３９５

，

８６０

，

１７２．５７ －７５．１１％

本期公司继续保持通过银行等金融机

构融入资金态势，但相较去年同期，融

资规模较大幅度减小。

７

、其它

（

１

） 公司利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明

２０１２

年，服装业务实现归属于上市公司股东的净利润

８５０

万元，占归属于上市公司股东净利润的比例由

３８．４７％

下降至

５．３５％

。锂电池材料业务实现归属于上市公司股东的净利润

９６９２

万元，占归属上市公司股东净

利润的比例由

４４．１６％

上升至

６１．０１％

。服装业务对公司的利润贡献占比下降，其原因主要为时尚品牌公司（含

多品牌业务）进行业务整合，导致期间费用集中发生，成本增加，涉及金额较大，致使服装业务整体利润下降

较多所致。

（

２

） 公司前期各类融资、重大资产重组事项实施进度分析说明

公司于

２０１０

年

３

月

２６

日发行“

２０１０

年宁波杉杉股份有限公司公司债券”。该债券按面值平价发行，票面利

率为

５．９６％

，采取单利按年计息，共计发行人民币

６．０

亿元。 该债券存续期限为

７

年，在第五年末附投资者回售

选择权。 本期公司债券于

２０１０

年

４

月

１４

日起在上海证券交易所挂牌交易，于

２０１１

年

６

月

２７

日起参与上

海证券交易所质押式回购交易，质押券申报和转回的代码为“

１０４０５０

”，简称为“

１０

杉杉质”。

公司拟于

２０１３

年

３

月

２６

日支付

２０１２

年

３

月

２６

日至

２０１３

年

３

月

２５

日期间利息。 （详情见本公司刊

载在《中国证券报》、《上海证券报》、《证券日报》和《证券时报》以及上海证券交易所网站的公告）

（

３

） 发展战略和经营计划进展说明

详见前述“董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析”综述。

（二） 行业、产品或地区经营情况分析

１

、 主营业务分行业、分产品情况

单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本 毛利率（

％

）

营业收入比

上年增减

（

％

）

营业成本比

上年增减

（

％

）

毛利率比上年增

减（

％

）

服装

１

，

８０２

，

４４１

，

０８７．２６ １

，

３４２

，

７２９

，

３２９．５８ ２５．５０ ６．３４ ５．５１

增加

０．５８

个百分点

锂电池材料

１

，

６７８

，

４０８

，

０９１．４６ １

，

３３０

，

４０１

，

６５２．０５ ２０．７３ ４５．０３ ４９．３４

减少

２．２９

个百分点

投资

５８２

，

５２４．２７ １００．００

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本 毛利率（

％

）

营业收入比

上年增减

（

％

）

营业成本比

上年增减

（

％

）

毛利率比上年增减

（

％

）

杉杉品牌服装

４６６

，

１７１

，

３３０．７８ ３０１

，

３８５

，

４７９．７０ ３５．３５ １．８７ －７．５９

增加

６．６２

个百分点

其他品牌服装

４１５

，

８０３

，

３５０．４５ ２６３

，

６２８

，

２１０．００ ３６．６０ －２．０７ ８．３６

减少

６．１０

个百分点

针织品

９２０

，

４６６

，

４０６．０３ ７７７

，

７１５

，

６３９．８８ １５．５１ １３．２６ １０．６０

增加

２．０３

个百分点

锂电池材料

１

，

６７８

，

４０８

，

０９１．４６ １

，

３３０

，

４０１

，

６５２．０５ ２０．７３ ４５．０３ ４９．３４

减少

２．２９

个百分点

投资

５８２

，

５２４．２７ １００．００ １００．００

２

、主营业务分地区情况

单位：元 币种：人民币

地区 营业收入 营业收入比上年增减（

％

）

上海地区

５７７

，

８６６

，

４９７．５９ １１９．３０

宁波地区

１

，

３６４

，

９８０

，

００１．０８ －１．８４

其他地区

１

，

４３５

，

０１５

，

１６１．９２ ２９．０２

国外地区

１０３

，

５７０

，

０４２．４０ ２０．５５

（三）资产、负债情况分析

资产负债情况分析表

单位：元 币种：人民币

项目名称 本期期末数

本期期末数占总资

产的比例（

％

）

上期期末数

上期期末数占

总资产的比例

（

％

）

本期期末金额

较上期期末变

动比例（

％

）

交易性金融资产

３９

，

２８８

，

３０８．４５ ０．５２ １５

，

４９１

，

２９６．９８ ０．２３ １５３．６２

应收票据

３０５

，

７８６

，

３０３．７９ ４．０１ ２３１

，

７７５

，

１１１．２１ ３．４９ ３１．９３

应收账款

８８４

，

４９１

，

１２１．２４ １１．６０ ６０２

，

３１８

，

２０７．３４ ９．０８ ４６．８５

在建工程

１４７

，

６４３

，

９８８．７１ １．９４ ４０

，

４６９

，

８５３．５８ ０．６１ ２６４．８２

无形资产

２７１

，

６３９

，

２０３．６１ ３．５６ １６３

，

５９８

，

５２８．４０ ２．４７ ６６．０４

长期待摊费用

１０

，

３４０

，

７７９．５９ ０．１４ １５

，

６１７

，

４５３．５９ ０．２４ －３３．７９

其他非流动资产

７０９

，

５０６．５３ ０．０１

应付票据

３５０

，

３３９

，

４７８．５５ ４．６０ ２５１

，

１４９

，

６４１．５５ ３．７９ ３９．４９

预收款项

１０５

，

０２８

，

２１８．２５ １．３８ ７１

，

２５２

，

４８３．５３ １．０７ ４７．４０

应交税费

３１

，

７９０

，

３３３．４４ ０．４２ ７

，

７５２

，

３２２．９０ ０．１２ ３１０．０７

应付股利

３

，

１９１

，

０８４．７３ ０．０４ ９

，

２８２

，

１８１．９０ ０．１４ －６５．６２

其他应付款

１４６

，

３９９

，

６３５．９３ １．９２ １１２

，

２１９

，

１４７．２５ １．６９ ３０．４６

一年内到期的非流动负债

２０

，

０００

，

０００．００ ０．３０

其他非流动负债

７８

，

３３１

，

８９２．５１ １．０３ ２６

，

３２９

，

５６５．９１ ０．４０ １９７．５１

说明：

交易性金融资产：主要系下属子公司本期新增购入股票，同时股票受股价变动影响。

应收票据：主要系锂电池材料产业公司本期营业收入上升，同时受市场经营环境影响，使应收票据增

加。

应收账款：主要系公司加大市场开拓力度，产量销量大幅增加以及年末新增较多应收账款尚未到约定

收款期。

在建工程：主要系公司下属子公司本期增加在建工程投资

１０

，

７１７

万元。

无形资产：主要系本期下属子公司新增土地使用权

１１

，

３９６

万元。

长期待摊费用：主要系期内对服装产业公司品牌门店装修费进行摊销，导致期末长期待摊费用减少。

其他非流动资产：为

２００１

年购入上海明芳服饰有限公司形成的股权投资差异，本期已摊销完。

应付票据：主要系本期锂电池材料产业公司营业收入上升，原材料采购额大幅度增加，导致应付票据增

加。

预收款项：主要系本期针织品（

ＯＥＭ

）进出口业务预收货款增加。

应交税费：主要是公司应交企业所得税较年初增加。

应付股利：主要系本期下属子公司支付少数股东的股利所致。

其他应付款：主要系服装产业公司本期预提品牌费、尚未结算的门店装修费及加盟商押金较年初增加。

一年内到期的非流动负债：本期公司已于

２０１２

年

９

月

１５

日偿还一笔

２

，

０００

万元的到期保证借款。

其他非流动负债：主要系下属子公司杉杉（亳州）服饰有限公司本期收到项目建设补助款

４

，

７２８

万。

（四） 核心竞争力分析

公司的总体核心竞争力是“服装、锂电池材料、投资”三大业务并举，以实业为基础，投资为手段，推动公

司的整体发展，逐步实现实业与投资之间的联动效应。

１

、服装业务

行业地位：杉杉股份作为中国服装行业的第一家上市公司，

２０

多年来，一直致力于创新和改革，率先推

出“品牌战略”、“无形资产运作”、“多品牌、国际化” 等先进的产业理念和实践。

运作经验：作为国内最先开展品牌经营和实施“多品牌、国际化”的公司，有着丰富的经验和广泛的市场

资源。

品牌资源：公司自主核心品牌“杉杉”为中国服装行业的著名品牌。 公司实施“多品牌、国际化”发展战

略，先后引入多个国际高端品牌。

２

、锂电业务

产品体系：公司作为国内锂电池材料领域的先行者，已形成相对成熟、完整的产品体系。 产品种类覆盖

锂电池正极材料、正极材料前驱体、负极材料和电解液。 正极产品包括钴酸锂、锰酸锂、镍钴二元系、镍钴锰

三元系、磷酸铁锂等系列产品；正极材料前驱体产品包括球形四氧化三钴、陶瓷四氧化三钴；负极产品包括

中间相系列、人造石墨系列、天然石墨系列、综合型系列等四大系列成熟产品；电解液产品包括多种规格型

号的锂离子电池电解液及各种高纯度的有机溶剂。

客户资源：经过多年积累，公司作为国内最大的锂电池材料综合供应商，拥有较稳定的客户资源。

技术支撑：相关产业子公司获得中国国家高新技术企业认定，拥有

４

项中国

８６３

科技成果及数十项自主

专利；通过了

ＩＳＯ９００１

质量体系及

１４００１

环境体系认证。负极材料通过了严格的

ＴＳ１６９４９

汽车供应链质量体系

认证。 上海、湖南、宁波三地公司均设立了博士后工作站，拥有博士十余名。

３

、投资业务

公司作为国内较早参与创投领域的上市公司，拥有较丰富的投资经验。 公司加强对投资项目的风险管

控，期内，编制了《宁波杉杉创业投资有限公司项目投资工作规范实施细则》等专项制度，为投前业务控制、

投后项目管理、退出风险控制等提供制度保障。在管理机构设置上成立了投后管理委员会，专职负责杉杉创

投所投项目的投后管理。建立投后管理工作机制，通过定期或不定期搜集被投企业信息、投资协议条款履行

情况持续跟踪等方式，形成以月度为周期的定期汇报和问题处理机制，及时掌握所投企业的经营状况与可

能发生的风险。

４

、人才储备

公司注重加强人才队伍建设特别是加大力度对关键岗位骨干人才进行培养和引进，通过“内培外引”，

使公司的人员结构更加优化、科学。 目前股份公司硕士及以上学历的人员达

１１７

人，具有高级技术职称的人

员达

６８

人。 同时锂电池材料业务板块形成自己的研发团队，设立了博士后工作站，促进了与全国各高等院

校、科研院所的广泛合作，以产、学、研相结合的方式促进技术开发和技术创新能力的提高。

（五） 投资状况分析

１

、对外股权投资总体分析

公司对外股权投资包括长期股权投资、 可供出售金融资产和交易性金融资产， 期末余额分别为

１０１

，

９１０．１４

万元、

２０２

，

６４８．７２

万元和

３

，

９２８．８３

万元。

（

１

） 证券投资情况

序

号

证券品种 证券代码 证券简称

最初投资金额

（元）

持有数量

（股）

期末账面价值

（元）

占期末

证券总

投资比

例（

％

）

报告期损益

（元）

１

股票

ＨＫ００３２７ ＰＡＸ ｇｌｏｂａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ８

，

１９０

，

４７４．７７ ３

，

２１５

，

０００ ４

，

１７０

，

９８１．１９ １８ －３２１

，

４７２．０２

２

股票

ＲＯＤＩＮＩＡ ＬＩＴＨＩＵＭ

ＩＮＣ

５

，

８２０

，

７２５．６１ ３

，

２６１

，

０００ ３

，

２９７

，

４９３．８６ １３ －５２５

，

４３４．６９

３

股票

３０００７３

当升科技

１２

，

７１９

，

４８２．４２ １

，

２５８

，

４９８ １０

，

４４５

，

５３３．４０ ２９ ２２４

，

６１２．８８

４

股票

６００３７６

首开股份

１３

，

０６９

，

２４１．１５ １

，

２５０

，

０００ １６

，

４００

，

０００．００ ２９ ２

，

７０２

，

７０１．９１

５

股票

６００５３５

天士力

４

，

８２１

，

０００．００ ９０

，

０００ ４

，

９７４

，

３００．００ １１ ６５

，

２８４．５２

合计

４４

，

６２０

，

９２３．９５ ／ ３９

，

２８８

，

３０８．４５ １００ ２

，

１４５

，

６９２．６０

（

２

） 持有其他上市公司股权情况

单位：元 币种：人民币

证券代

码

证券简称 最初投资成本

占该公

司股权

比例

（

％

）

期末账面价值 报告期损益

报告期所有者权

益变动

会计核

算科目

股份来源

００２１４２

宁波银行

１８１

，

５５０

，

０００．００ ６．２１ １

，

９０８

，

１４０

，

０００．００ ３５

，

８００

，

０００．００ ２３７

，

１７５

，

０００．００

可供出

售金融

资产

法人股投

资

ＡＳＸ

：

ＨＲＲ

ＨＲＲ １６

，

４７３

，

５５４．１０ １２

，

５８４

，

８１８．０７ －５１４

，

１４９．９７

可供出

售金融

资产

ＲＯＤＩＮＩＡ

ＬＩＴＨＩＵＭ ＩＮＣ

９

，

１５５

，

０４１．０１ ２

，

５６８

，

４２５．１４ －４０９

，

２６２．２３

可供出

售金融

资产

００２６３６

金安国纪

７０

，

０００

，

０００．００ ５．２５ １０３

，

１９４

，

０００．００ ５

，

４５５

，

２７２．７７

可供出

售金融

资产

法人股投

资

合计

２７７

，

１７８

，

５９５．１１ ／ ２

，

０２６

，

４８７

，

２４３．２１ ３５

，

８００

，

０００．００ ２４１

，

７０６

，

８６０．５７ ／ ／

公司持有宁波银行股份

１．７９

亿股，期内分红

３

，

５８０

万元。

公司全资子公司杉杉创投持有金安国纪

１

，

４７０

万股。 金安国纪于

２０１１

年

９

月通过中国证监会审核，

２０１１

年

１１

月

２５

日在深圳证券交易所挂牌上市。 杉杉创投所持限售股份自

２０１２

年

１１

月

２６

日起解除锁定。

公司于

２０１３

年

１

月

１７

日开始对金安国纪进行减持。 截至本报告披露日， 公司累计减持金安国纪

３

，

５００

，

７２９

股。

（

３

）持有非上市金融企业股权情况

所持对象

名称

最初投资金额

（元）

持有数量（股）

占该公司

股权比例

（

％

）

期末账面价值

（元）

报告期损益

（元）

报告期所有者

权益变动（元）

会计

核算

科目

股份

来源

浙江稠州

商业银行

股份有限

公司

４９５

，

６８４

，

４７７．３０ １２３

，

６３０

，

０００ ７７８

，

４３２

，

１３７．６１ ６６

，

８９２

，

２９１．４６ ６６

，

８９２

，

２９１．４６

长 期

股 权

投资

法 人

股 投

资

合计

４９５

，

６８４

，

４７７．３０ １２３

，

６３０

，

０００ ／ ７７８

，

４３２

，

１３７．６１ ６６

，

８９２

，

２９１．４６ ６６

，

８９２

，

２９１．４６ ／ ／

报告期内，公司召开总经理办公会会议，审议通过了参与稠州银行配股增资事宜。稠州银行本次配股方

案为每

１０

股配

５

股，每股

４．５４

元；根据此配股方案，以此前公司持股

８２４２

万股计算，公司认购

４１２１

万股，认购

款

１８

，

７０９．３４

万元。 中国银监会浙江监管局已于

２０１２

年

１２

月

２８

日通过公司参与稠州银行配股增资的股东资

格审查。

因稠州银行部分其他股东尚未完成本次认购，截止

２０１２

年

１２

月

３１

日稠州银行此次配股尚未最终完成。

（

４

） 买卖其他上市公司股份的情况

股份名称

期初股份数量

（股）

报告期买入股

份数量（股）

使用的资金

数量（元）

报告期卖出股份

数量（股）

期末股份

数量（股）

产生的投资收益

（元）

ＰＡＸ ｇｌｏｂａｌ

ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

４

，

６９６

，

０００．００ １

，

４８１

，

０００．００ ３

，

２１５

，

０００．００ －１

，

８６２

，

９７０．６９

当升科技

５００

，

０００．００ １

，

５１１

，

４０８．００ １４

，

７５４

，

４３０．９０ ７５２

，

９１０．００ １

，

２５８

，

４９８．００ １

，

３９９

，

０８２．８９

中国平安

３００

，

０００．００ １３

，

４８４

，

９５６．６５ ３００

，

０００．００ －１

，

８５４

，

５２０．４０

万科

３００

，

０００．００ ２

，

４８５

，

０００．００ ３００

，

０００．００ ９２

，

０２７．７６

首开股份

１

，

６２０

，

８４９．００ １６

，

９３８

，

９７７．９４ ３７０

，

８４９．００ １

，

２５０

，

０００．００ ２０４

，

６３２．７７

保利地产

１００

，

０００．００ １

，

３１２

，

０００．００ １００

，

０００．００ －６４

，

９５２．０２

宏源证券

１

，

０６１

，

９９０．００ １９

，

６３９

，

３９０．９６ １

，

０６１

，

９９０．００ －１５６

，

９１６．６７

银邦股份

１

，

０００．００ ２０

，

０００．００ １

，

０００．００ －２

，

１４５．７８

润和软件

５００．００ １０

，

１９５．００ ５００．００ ３

，

４７２．６０

中国太保

２０

，

０００．００ ４５７

，

０００．００ ２０

，

０００．００ －７０

，

４６９．２４

中化国际

５３６

，

５００．００ ３

，

０６４

，

６９２．８２ ５３６

，

５００．００ １８

，

１５６．６４

康美药业

１００

，

０００．００ １

，

５７４

，

８４４．９８ １００

，

０００．００ １６

，

７０４．２９

上海家化

１１６

，

２００．００ ５

，

５６５

，

８４９．１５ １１６

，

２００．００ １０５

，

７３３．８９

天士力

１３０

，

０００．００ ６

，

９８５

，

４８４．４０ ４０

，

０００．００ ９０

，

０００．００ －４９

，

６９０．４８

罗牛山

３００

，

０００．００ １

，

６２０

，

０００．００ ３００

，

０００．００ －５０

，

１４４．９９

贵州茅台

９

，

７００．００ ２

，

０３０

，

８７５．７２ ９

，

７００．００ －６６

，

１５６．４６

招商地产

８０

，

０００．００ ２

，

３２０

，

０００．００ ８０

，

０００．００ ７

，

４３５．８６

２

、非金融类公司委托理财及衍生品投资的情况

（

１

） 委托理财情况

本年度公司无委托理财事项。

（

２

） 委托贷款情况

本年度公司无委托贷款事项。

３

、 募集资金使用情况

报告期内，公司无募集资金或前期募集资金使用到本期的情况。

４

、 主要子公司、参股公司分析

１

）主要子公司情况

（

１

）宁波杉杉服装品牌经营有限公司：截止报告期末，本公司持有宁波杉杉服装品牌经营有限公司

８０％

股权，主营业务为“杉杉”品牌服装，注册资金

５

，

０００

万元。

２０１２

年

１２

月

３１

日，该公司总资产

３０

，

０９５

万元，净资

产

９

，

４１８

万元；

２０１２

年度实现营业收入

４６

，

８８９

万元；实现净利润为

４

，

９４７

万元，同比增长

１２．３６％

。

（

２

）上海杉杉科技有限公司：截止报告期末，本公司持有上海杉杉科技有限公司

１００％

股权。 该公司注册

资本

１５

，

３００

万元，主营业务为锂离子电池负极材料及其炭素材料的研究开发及制造等。

２０１２

年

１２

月

３１

日，该

公司总资产

５１

，

３４０

万元，净资产

２０

，

７９１

万元；

２０１２

年度实现营业收入

５４

，

２４９

万元；实现净利润为

４

，

９７２

万元，

同比增长

１５．８４％

。

（

３

）宁波杉杉新材料科技有限公司：截止报告期末，公司持有宁波杉杉新材料科技有限公司

１００％

股权。

该公司注册资本

１０

，

０００

万元。 主营业务为锂离子电池负极材料。

２０１２

年

１２

月

３１

日，该公司总资产

２２

，

３０２

万

元，净资产

１１

，

３４５

万元；

２０１２

年度实现营业收入

２２

，

０９２

万元；实现净利润

１

，

０７５

万元，同比增长

３６．２５％

，主要

系报告期内锂电池市场快速增长和公司负极材料销量大幅增长所致。

（

４

）郴州杉杉新材料有限公司：截止报告期末，公司持有郴州杉杉新材料有限公司

１００％

股权。 该公司注

册资本

５

，

０００

万元。 主营业务为碳素产品的碳化和石墨化。

２０１２

年

１２

月

３１

日，该公司总资产

８

，

８５７

万元，净资

产

５

，

６１５

万元；

２０１２

年度实现营业收入

５

，

９５３

万元，实现净利润为

５３０

万元，同比增长

１９．３７％

。

（

５

）湖南杉杉户田新材料有限公司：截止报告期末，公司持有湖南杉杉户田新材料有限公司

７５％

股权。

该公司注册资本

６６６６．６７

万元，主营业务为锂离子电池正极材料。

２０１２

年

１２

月

３１

日，该公司总资产

５８

，

８６６

万

元，净资产

１８

，

８７５

万元；

２０１２

年度实现营业收入

７２

，

２４５

万元；净利润

２

，

３８８

万元，扭亏为盈。 主要系该公司

２０１２

年以市场开拓、成本控制和产品研发为核心，着力生产和品控管理，抢生产、抢市场，促使

２０１２

年营业收

入增长

４７％

，实现扭亏为盈。

（

６

）东莞市杉杉电池材料有限公司：截止报告期末，公司持有东莞市杉杉电池材料有限公司

１００％

的股

权。该公司注册资本

２５００

万元，主营业务为锂离子电池电解液。

２０１２

年

１２

月

３１

日，该公司总资产

２０

，

２９８

万元，

净资产

１０

，

５９３

万元；

２０１２

年度实现营业收入

２１

，

４０７

万元；实现净利润

３

，

２４５

万元，同比增长

１１２．５１％

。 主要系

报告期内，公司大幅压缩管理成本、创新生产体系减少单位制造费用，以及电解液销量增长较多等原因所

致。

（

７

）湖南海纳新材料有限公司：截止报告期末，公司持有湖南海纳新材料有限公司

６６．６７％

的股权。 该公

司注册资本

２

，

４００

万元，主营业务为锂电池正极材料前驱体。

２０１２

年

１２

月

３１

日，该公司总资产

３１

，

３５８

万元，净

资产

７

，

３１７

万元；

２０１２

年度实现营业收入

２５

，

７２７

万元，实现净利润

－３

，

０１６

万元，亏损有所扩大。主要原因是其

所产商品价格基本取决于金属价格，受

２０１２

年金属价格一路下行影响，导致成本倒挂，毛利率为负，亏损额

同比有所扩大。

２

）主要参股公司情况

浙江稠州商业银行股份有限公司：截止报告期末，公司持有稠州银行

１２３

，

６３０

，

０００

股。 主营业务为吸收

公众存款，发放贷款及办理国内结算等。

２０１２

年底该公司总资产

８

，

６４９

，

７２０

万元，净资产

７０９

，

５６４

万元；

２０１２

年度实现营业总收入

３１６

，

９３０

万元，净利润

９７

，

１８５

万元，同比增长

２９％

。 归属于稠州银行股东的净利润

９７

，

３７０

万元，本公司按权益法进行长期股权投资核算，本期确认的投资收益为

６

，

６８９

万元，分得的现金红利为

２

，

３０８

万元。

５

、 非募集资金项目情况

单位：万元 币种：人民币

项目名称 项目金额 项目进度 本年度投入金额 累计实际投入金额

锂离子动力电池关键

材料项目

５５

，

０００．００

初步设计已经完成， 目前尚在

进行设计完善和环保评审。

５

，

３５３．９９ ５

，

６５３．９９
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宁波杉杉股份有限公司

七届董事会第二十五次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内

容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

宁波杉杉股份有限公司七届董事会第二十五次会议于

２０１３

年

３

月

１１

日以书面形式发出会议通知，于

２０１３

年

３

月

２１

日在宁波鄞州区日丽中路

７７７

号杉杉商务大厦

８

楼会议室召开，会议应出席董事

９

名，实际出席

董事

８

名，公司董事任伟泉先生因工作原因未能出席，委托董事陈光华先生代为表决，监事列席了本次董事

会。本次会议的召开符合《公司法》、《宁波杉杉股份有限公司章程》及有关法律法规的相关规定。会议审议并

表决通过如下议案：

一、关于《

２０１２

年度董事会工作报告》的议案；

董事会同时听取了《

２０１２

年度独立董事述职报告》。

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

二、关于《

２０１２

年度总经理工作报告》的议案；

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

三、关于《

２０１２

年度计提八项准备金报告》的议案；

根据企业会计准则和本公司会计政策关于计提资产减值准备的有关规定，公司于

２０１２

年底对各项资产

进行了全面检查，并对各项资产的价值减损计提资产减值准备。 现对资产减值准备的计提转销情况报告如

下：

１

、坏帐准备：公司

２０１２

年初坏账准备为

１５９

，

２５６

，

４９９．３３

元，本年计提增加

３５

，

２８３

，

０７５．１２

元，本年转回

２３０

，

４７３．８７

元，转销减少

１９３

，

０２９．２４

元，

２０１２

年期末坏账准备余额为

１９４

，

１１６

，

０７１．３４

元。

２

、存货跌价准备：公司

２０１２

年初存货跌价准备为

３９

，

７０４

，

７２４．４９

元，本年计提增加

１５

，

５６９

，

２４８．７７

元，本

年转回

１

，

３３１

，

４３１．７７

元，转销减少

１

，

０００

，

０００．００

元，

２０１２

年期末存货跌价准备余额为

５２

，

９４２

，

５４１．４９

元。

３

、长期股权投资减值准备：公司

２０１２

年初长期股权投资减值准备为

５００

，

０００．００

元，本年无计提和转销，

２０１２

年期末长期股权投资减值准备余额为

５００

，

０００．００

元。

４

、固定资产减值准备：公司

２０１２

年初固定资产减值准备为

９

，

１４１

，

９０１．６７

元，本年无计提和转销，

２０１２

年

期末固定资产减值准备余额为

９

，

１４１

，

９０１．６７

元。

５

、委托贷款减值准备：公司报告期内无委托贷款，未计提减值准备。

６

、持有至到期投资减值准备：公司报告期内无持有至到期投资，未计提减值准备。

７

、在建工程减值准备：经对公司的在建工程进行清查，未发生在建工程项目的价值损失，未计提在建工

程减值准备。

８

、无形资产减值准备：经对公司的无形资产进行清查，未发生无形资产项目的价值损失，未计提减值准

备。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

四、关于《

２０１２

年度财务决算报告》的议案；

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

五、关于

２０１２

年度利润分配预案的议案；

根据立信会计师事务所审计报告：

２０１２

年度母公司净利润

１７

，

７０８

，

２６０．９２

元，加上年初未分配利润

５２５

，

５１５

，

４４７．４０

元，按

１０％

提取法定盈余公积

１

，

７７０

，

８２６．０９

元，减应付

２０１１

年普通股股利

２４

，

６５１

，

４９４．８２

元，本次

可供分配的利润为

５１６

，

８０１

，

３８７．４１

元，拟以

２０１２

年末股本

４１０

，

８５８

，

２４７

股为基数，每

１０

股派现金红利

０．６０

元

（含税），应付普通股股利

２４

，

６５１

，

４９４．８２

元。 本年度无资本公积金转增股本方案。

１

、关于宁波杉杉服装有限公司分配的投资收益对公司近三年可供分配利润影响的说明：

（

１

）

２０１１

年度，母公司利润表“投资收益”科目中

４２６

，

３４８

，

１１０．３０

元系子公司宁波杉杉服装有限公司（以

下简称“服装公司”）将历年滚存的收益向股东分配而产生的投资收益，此项在合并报表中全部抵消。服装公

司设立于

１９９６

年

１２

月，于

２０１１

年

８

月清算关闭。

（

２

）鉴于

２００７

年会计政策变更，公司对服装公司历年滚存的收益

４２６

，

３４８

，

１１０．３０

元，包含了两个阶段的

不同会计政策的核算。即服装公司从设立至

２００６

年

１２

月

３１

日期间，公司对其采用“权益法”进行核算，计入的

滚存收益为

３５２

，

８３１

，

９３６．１８

元，此收益已计入历年实施利润分配方案的依据中；

２００７

年

１

月

１

日至

２０１１

年

８

月

清算关闭止，公司对其采用“成本法”进行核算，计入的滚存收益为

７３

，

５１６

，

１７４．１２

元。

（

３

）根据公司章程规定，本公司分红政策为：“在公司盈利年度、现金流满足公司正常经营和长期发展的

前提下，最近三年以现金方式累计分配的利润不少于最近三年实现的平均可分配的百分之三十”，服装公司

从设立至

２００６

年

１２

月

３１

日期间的滚存收益

３５２

，

８３１

，

８３６．１８

元实质上被重复计入可供分配利润范围。

故，根据公司章程规定的分红政策，扣除宁波杉杉服装有限公司分配的投资收益重复计算的影响，公司

最近三年（

２０１０

年至

２０１２

年）实现的平均可分配利润的百分之三十为

４８

，

０７８

，

６６２．６２

元，其中

２０１０

年度

２０１１

年度公司累计分红为

５７

，

５２０

，

１５４．５８

元。

２

、经营活动现金流说明

２０１２

年度公司实现归属上市公司净利润

１５

，

８８５

万元，经营活动现金流为

６

，

４５７

万元，鉴于经营性现金流

少于净利润，同时考虑到近两年以来公司主营业务收入平均

１５％

以上的增长，为满足公司主营业务经营的

需要，公司

２０１２

年度分配方案为每

１０

股派

０．６

元（含税）。

公司独立董事陈全世先生、郑孟状先生与戴继雄先生就此事宜发表独立意见：公司

２０１２

年度利润分配

预案主要系根据公司

２０１２

年度实际经营成果及财务状况， 结合公司近年来业务发展的实际需要而制定，我

们认为其符合《公司章程》对于利润分配的相关规定，有利于实现公司的可持续发展。 我们认为本次会议的

召集、召开及审议表决程序符合相关法律、法规及《公司章程》的规定，合法有效。 我们同意公司

２０１２

年度利

润分配方案为每

１０

股派

０．６

元（含税），并将其提交公司股东大会审议。

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

六、关于

２０１２

年年度报告全文及摘要的议案（详见上交所网站）；

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

七、宁波杉杉股份有限公司董事会审计委员会关于立信会计师事务所

２０１２

年度审计工作的总结报告；

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

八、关于续聘立信会计师事务所为

２０１３

年度会计审计机构的议案（具体会计审计报酬由股东大会授权

董事会确定）；

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

九、关于续聘立信会计师事务所为

２０１３

年度内控审计机构的议案（具体内控审计报酬由股东大会授权

董事会确定）；

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

十、关于

２０１３

年度对下属控股子公司提供贷款担保全年额度的议案；

根据《宁波杉杉股份有限公司章程》及《对外担保管理办法》（

２０１２

年修订）规定，综合考虑各下属控股子

公司的经营情况，公司对下属控股子公司一年内的担保额度具体如下：

１

、湖南杉杉户田新材料有限公司不超过

３０

，

０００

万元人民币；

２

、湖南海纳新材料有限公司不超过

１３

，

０００

万元人民币；

３

、上海杉杉科技有限公司不超过

３１

，

０００

万元人民币；

４

、宁波杉杉新材料科技有限公司不超过

１７

，

０００

万元人民币；

５

、郴州杉杉新材料有限公司不超过

５

，

５００

万元人民币；

６

、东莞市杉杉电池材料有限公司不超过

１６

，

０００

万元人民币；

７

、宁波新明达针织有限公司不超过

１４

，

０００

万元人民币；

８

、杉杉（芜湖）服饰有限公司不超过

１０

，

０００

万元人民币；

９

、富银融资租赁（深圳）有限公司不超过

２３

，

０００

万元人民币；

１０

、宁波杉杉服装品牌经营有限公司不超过

４

，

０００

万元人民币。

上述担保总额为

１６３

，

５００

万元，有效期为一年，有效期内授权董事会签署具体的担保文件。（详见公司披

露的临

２０１３－００６

号公告）

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

十一、《宁波杉杉股份有限公司

２０１２

年度内部控制审计报告》（详见上交所网站）；

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

十二、《宁波杉杉股份有限公司

２０１２

年度内部控制评价报告》（详见上交所网站）；

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

十三、《宁波杉杉股份有限公司

２０１２

年度履行社会责任报告》（详见上交所网站）；

该议案尚需提交股东大会审议。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

十四、关于对宁波杉杉股份有限公司会计政策进行补充的议案；

２０１２

年底，公司新设富银融资租赁（深圳）有限公司，主营业务为融资租赁业务，注册资本人民币

１

亿元，

为公司控股子公司（持股比例

７０％

）。 因公司涉及融资租赁业务，故对公司会计政策关于“融资租赁会计处

理”中的“应收融资租赁款的坏账准备计提方法及比例”进行补充。

我们认为：本次会计政策补充，符合公司实际情况及有关规定，能更真实、客观、完整地反映公司的财务

状况和经营成果，提高会计信息披露质量，防范财务风险，符合财政部颁布的《企业会计准则》及其后续规

定。

公司独立董事陈全世先生、郑孟状先生与戴继雄先生对本次会计政策补充发表以下独立意见：本次对

会计政策的补充遵循会计谨慎性原则，能更加客观公正地反映公司的财务状况和经营成果，是必要、合理和

稳健的；公司审议该项议案的程序符合法律、法规及公司《章程》的规定，不存在损害公司及全体股东的利

益；我们同意对公司会计政策进行补充。

（详见公司披露的临

２０１３－００７

号公告）

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

十五、《宁波杉杉股份有限公司

２０１３

年内部控制规范实施工作方案》（详见上交所网站）；

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

十六、关于召开

２０１２

年年度股东大会的议案。

公司董事会定于

２０１３

年

４

月

２５

日召开

２０１２

年年度股东大会，拟审议议案如下：

１

、审议《

２０１２

年度董事会工作报告》；

２

、审议《

２０１２

年度监事会工作报告》；

３

、审议《

２０１２

年度财务决算报告》；

４

、审议

２０１２

年度利润分配方案；

５

、审议

２０１２

年年度报告全文及摘要；

６

、审议关于续聘立信会计师事务所为

２０１３

年度会计审计机构的议案；

７

、审议关于续聘立信会计师事务所为

２０１３

年度内控审计机构的议案；

８

、审议关于

２０１３

年度对下属控股子公司提供贷款担保全年额度的议案；

９

、审议《宁波杉杉股份有限公司

２０１２

年度内部控制评价报告》；

１０

、审议《宁波杉杉股份有限公司

２０１２

年度履行社会责任报告》。

会议还将听取《

２０１２

年度独立董事述职报告》。

股东大会通知详见公司披露的临

２０１３－００８

号公告。

（

９

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）

特此公告。

宁波杉杉股份有限公司董事会

二○一三年三月二十一日
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宁波杉杉股份有限公司

七届监事会第十次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内

容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

宁波杉杉股份有限公司七届监事会第十次会议于

２０１３

年

３

月

１１

日以书面形式发出会议通知，于

２０１３

年

３

月

２１

日在宁波鄞州区日丽中路

７７７

号杉杉商务大厦

８

楼会议室召开会议，应出席会议监事

５

名，实际出席会议

监事

５

名，符合章程及有关法律法规的规定。 会议审议并形成如下决议：

一、关于

２０１２

年年度报告全文及摘要的议案（详见上交所网站）；

（下转B39版）

宁波杉杉股份有限公司
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