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朱琦：中资行要敢于到国际市场“游泳”

证券时报记者 刘雁

“随着中国企业走出去和人民币

国际化步伐加快， 对于中资银行而

言， 如果不能为企业或高端个人客

户提供海外业务， 竞争力必定会削

弱。”招行副行长、永隆银行行政总裁

朱琦说。

这位在银行界摸爬滚打

26

年，活

跃于内地与香港两地金融市场的银行

家，对于中资银行走出去有一套自己

的看法。 他表示，目前中资银行已具

备走出去的实力和智慧，“既然会游

泳，就要有信心去大海里游”。

在永隆银行成立

80

周年之际，朱

琦接受了证券时报记者的采访。 在他

看来， 招商银行收购永隆银行绝对

“物有所值”， 经过四年多的整合，并

购所产生的协同效应正在加速显现，

永隆银行各项业务增速均快于香港同

业水平。

朱琦此次在采访中分享了招行与

永隆银行如何进行“内外联动”，跨境

金融服务的前景，以及中资银行走出

去的大趋势。

内外联动

拉动业务高速增长

证券时报记者：

招行收购永隆银

行之后

，

永隆近几年都保持较高的盈

利增速

，

年复合增长率领先于香港同

业

，

这是否与

“

内外联动

”

战略有关

？

可否具体讲讲两家银行如何进行内外

联动的

？

朱琦：招行收购永隆以来就制定

了内外联动战略，这一战略非常见效，

过去三年永隆银行的盈利和总资产

都实现了高速增长。 四年时间总资产

增长了

80%

， 预计今年能到

2000

亿

元，相当于收购前的一倍。 存款和贷

款也大幅增长，远远高于香港同业增

长水平。

所谓的“内外联动”发展战略主要

表现在三方面。首先在批发业务方面，

现阶段内地越来越多的企业要走出

去，同时投资内地的外商也越来越多，

并且主要通过香港这个平台，对我们

来说这是个很好的机会，并成为重要

的增长领域。 我们不仅可以将境内外

业务结合，提供人民币和外币，还可以

利用永隆的全牌照优势提供投行和商

业银行相结合的服务， 譬如去年我们

共参与了

7

家内地企业到香港发行人

民币债券。

其次，在零售业务领域，我们重点

做跨境财富管理， 去年与招行推出了

境外跨境财富管理中心。

第三， 我们还加强与内地中小商

业银行的合作， 在境外为它们提供平

台服务。由于很多境内的中小银行没

有境外机构，我们与它们合作，提供

境外资金清算平台、 交易平台以及

融资平台。

证券时报记者：

目前内外联动对

永隆银行的收入贡献度有多高

？

永

隆银行与招行的协 同 效 应 是 不是

还没有完全释放

？

未来的空间还有

多大

？

朱琦： 去年内外联动为永隆银行

带来的直接收入近

10

亿元，此外还有

很多间接和无形的收益，比如双方介

绍客户带来新的交叉销售业务机

会。 对于招行转介的高端客户，我们

除了提供融资和个人财富管理业务

以外， 也可以帮助它们的公司业务

进行两地的运作， 譬如在香港找合

作伙伴。

我们比香港同行更有竞争力主要

原因还在于与招行的内外联动。 在被

收购之前， 永隆银行是一个由家族管

理、非常保守的香港本土银行，与内地

业务往来甚少。 这几年永隆与招行联

动的业务增速远远高于永隆传统的本

地业务增速， 已经占到总体收入规模

的

20%～30%

。

中国内地经济开放以后， 如果没

有海外平台， 商业银行的竞争力无疑

会削弱。 这几年我们也为招行介绍了

大量客户， 比如到内地投资的外资企

业客户。

跨境金融服务

成战略重点

证券时报记者：

今年年初深圳前

海人民币跨境贷款试点已经启动

，

永隆银行作为首批参与银行

，

这方

面的业务发展如何

？

怎样看待前海的

机会

？

朱琦：前海是未来内地、香港两地

发展金融的重要战略地点。 作为招行

香港全资子公司， 永隆银行很认真考

虑在前海的发展战略。

我们非常愿意积极地参与前海的

发展。 前海根据监管规定向香港金融

机构开放的所有金融业务，我们都感

兴趣。

作为境外银行，我们如今已经开

始向在前海注册的企业发放人民币贷

款。 相信随着越来越多的企业进驻前

海，香港银行直接贷款人民币业务会

越来越多。

目前香港的金融机构对前海都

非常感兴趣。 作为一家全牌照的金

融机构， 我们希望前海对香港的金

融机构进一步开放，这样我们的业务

就可以全面介入。 目前我们还在等待

相关细则出台， 然后再制定具体的

业务战略。

证券时报记者：

除了参与跨境人

民币贷款业务以外

，

永隆银行对于跨

境财富管理也很重视

，

去年成立了私

人财富管理中心

，

不知道该中心下一

步如何与招行对接

？

朱琦：跨境财富管理是招行未来

的重要战略， 并把永隆银行定位为

招行的海外财富管理中心。 去年正

式推出私人财富管理中心后， 我们

与总行各部门以及诸多分行合作，大

力开展跨境财富管理业务。 目前管理

的高端客户总资产已有

40

多亿，增长

势头很猛。

如果招行一些高端客户的投资业

务在境外的话，招行会优先介绍给永

隆银行，由我们的客户经理跟进。 两

行内部都有具体的工作流程和业务指

标，包括对各个分行和客户经理都有

相关的要求。

此外，我们还派了

100

多名永隆

客户经理在招行进行实习和培训，让

香港的客户经理了解招行的资源和文

化，同时两边的业务人员加强沟通，方

便业务合作。

证券时报记者：

前面所谈的跨境

贷款和财富管理都属于跨境金融服务

范畴

，

不知您如何看待其前景

？

朱琦：跨境金融服务将是招行未

来重要的发力点，现在已经起步。 过

去几年我们积累了经验，未来希望会

发挥得更好，包括内外联动的比例要

加大，效益要提高，并且给客户提供的

金融服务更加广泛，使得跨境金融服

务成为重要的战略优势。

这既符合永隆银行的发展战略，

同时对于招行国内竞争力的提高也非

常重要。

香港和深圳两座城市仅一河之

隔，文化相近，特别是前海又将香港

和内地紧密联系在一起。而在人民币

国际化中，香港将发挥重要作用，目前

已经是最大的离岸人民币市场，业务

潜力非常大。

中资银行

要敢于去大海游泳

证券时报记者：

如今很多中资银

行都在努力拓展海外业务

，

但反映在

财报上的效果似乎不是很明显

。

对此

，

您怎么看待

？

朱琦： 中资银行走出去是必然趋

势，因为内地的企业要走出去，人民币

要走出去，银行业也一定要走出去。我

们可以看到， 过去几年中资银行国际

化和海外收购的力度都在加大。

银行走出去主要有两种模式，一

是海外收购，二是设立海外分行。 我

认为中资银行目前已经有实力和智

慧走出去，不过，在管理和人才方面

需要加强。 其实在香港的中资银行

运作都很不错， 这也部分印证了上

述观点。

既然会游泳， 在大海里游泳就要

有信心，要敢于在大海里游。我相信经

过这些年的体制改革后， 内地的银行

风控体系都在加强， 同时监管系统已

达到国际水平， 应该已具备走出去的

条件。 如果再配备更好的人才以及管

理， 相信中资银行国际化的前景会很

美好。

证券时报记者：

正如您所说

，

银行

伴随企业走出去是大势所趋

，

招行通

过并购的方式实现走出去的模式是否

可以复制

？

朱琦： 每家银行有自己的发展战

略，招行收购永隆是比较独特的。它的

不可复制是指每家银行在每个历史时

期都有自己的特点， 每家银行国际化

和海外并购都有不同的模式。

2008

年对招行来说， 完整收购

一家银行是千载难逢的机会。收购银

行的价值不能只看当时价格，要看未

来整合能力和银行业务发展能否达

到收购的期望，这比当时的收购价更

重要。

当初招行收购永隆银行时引起业

界关注， 因为收购价格是净资产的

2.95

倍，很多人认为这并不便宜。经过

四年多的业务发展， 这桩并购看起来

完全物有所值。

目前， 永隆银行的净资产收益率

（

ROE

）水平已超过香港银行业的平均

水平。 假设今天把永隆银行卖出去的

话， 招行肯定能把所有的投资都收回

来， 不过我相信不管给多少钱招行也

不会卖掉永隆。

对于没有境外机构的中资行来

说，我认为最有价值的境外收购地点

是在香港。但如今香港可供出售的银

行越来越少，这也说明了银行牌照的

稀缺性。

朱琦

永隆银行与招行

将发挥四方面协同效应

� � � �日前， 在招商银行召开的永隆银

行战略规划研讨会上，招行副行长、永

隆银行副董事长张光华表示， 招行并

购永隆银行的前五年重点是整合，而

未来重点是协同，永隆银行要在客户、

产品、渠道、管理四方面全面发挥与招

行的协同效应。

“从国际并购案例看，并购的最大

难题是协同效应的有效发挥。 对于招

行来说， 永隆银行不仅是一个海外的

渠道平台，更是一个增强客户黏性、有

效延伸服务的重要平台。 ”张光华说。

招行行长马蔚华表示， 招行发展

到现在的规模， 光做内地市场满足不

了高端客户国际业务与服务的需求。

而香港是银行业进行国际化的首选

地， 借永隆银行这个平台实现招行国

际化战略才是收购的意义所在。

2008

年

10

月，招商银行斥资

360

多亿港元收购永隆银行，被英国《金融

时报》评述为“不具备可复制性”的并

购案例。 最新财报显示，截至

2012

年

底，永隆总资产达到

1789.41

亿港元，

较并购时增幅达

80%

。

(

刘雁

)

首季54家券商

承销2161亿企业债

证券时报记者 张欣然

随着资金面宽松、发债成本降低，

今年一季度企业债发行量快速增长。

Wind

数据显示，今年一季度企业债共

发行了

192

只， 同比增长

28.65%

，募

集资金达

2161

亿元。

从承销只数排名看， 去年的冠军

国开证券继续稳坐头把交椅， 领跑今

年企业债发行市场， 主承销

20

只，联

席保荐

14

只， 累计募集资金

201.33

亿元，市场份额为

9.32%

。中信建投以

主承销

16

只的成绩名列第二，联席保

荐

6

只，募集资金

201

亿元。而去年全

年承销数量排名第六的平安证券，则

以主承销

14

只企业债的成绩，名列一

季度第三。

此外， 一季度企业债承销排名上

升较快的券商还有摩根士丹利华鑫证

券、华英证券、华龙证券等，较去年全

年承销只数排名均有所上升。

值得一提的是， 去年全年承销只

数排名前五的银河证券， 今年一季度

被挤出前十， 以主承销

6

只企业债的

成绩暂列第十一位。

而在

2012

年未涉足企业债主承

销的券商，诸如国盛证券、恒泰证券和

华西证券等也开始抢食这块蛋糕。

Wind

数据显示，今年一季度国盛证券

主承销

2

只企业债，共募集资金

25

亿

元。 恒泰证券和华西证券各主承销

1

只企业债。

业内人士称， 由于部分中小券

商，在首发（

IPO

）、中期票据、短期融

资券等方面不具备承销资格，因此只

能发力企业债， 寻求新的利润增长

点。 而随着越来越多的券商加入企业

债承销，这一市场的竞争也将趋于白

热化。

“债券供给量的增加是债券市场

不断成熟的表现， 也说明债券市场不

断被投资者认可。”深圳一家券商债券

分析师表示， 由于受债券发行成本低

以及企业融资需求大等因素影响，目

前债券发行热情仍然较高。

信达证券债券分析师杨腾表示，

今年的债券发行市场仍将蕴藏着机

遇，如果今年内没有新政策影响，预计

今年下半年企业债券发行量将继续保

持增长势头。

5家上市券商

首季净赚17.9亿增长36%

证券时报记者 李东亮

宏源证券、长江证券、东北证券、广

发证券、 国元证券

5

家券商今日公布

了一季度业绩快报。 这

5

家上市券商

一季度共实现营业收入

50.17

亿元，较

去年同期增长

26.49%

； 共实现净利润

17.86

亿元，较去年同期增长约

36%

。

业绩快报显示， 除国元证券一季

度营业收入和净利润遭遇双降外，宏源

证券、长江证券、东北证券、广发证券上

述两个指标均实现开门红。 其中，东北

证券一季度营业收入和净利润分别同

比增长

100.27%

和

279.58%

， 经营较为

稳健的广发证券一季度营业收入和净

利润分别同比增长

5.93%

和

4.48%

。

其中

4

家业绩实现同比增长的券

商表示，业绩增长的主要原因为：深沪

两市的股票基金总成交量同比增加了

27.31%

、 大幅增加债券品种的配置，

以及开展了融资融券、债券质押式报

价回购、约定购回式证券交易等创新

业务。

兴业证券今日则发布了一季度业

绩预增公告， 预计该公司一季度实现

净利润同比增长

30%～40%

。

此外，海通证券、中信证券、招商

证券、光大证券、东吴证券、方正证券

和国海证券

7

家券商今天还公布了

3

月份经营情况。

其中， 海通证券

3

月份营业收入

和净利润分别为

8.04

亿元和

4.36

亿

元，中信证券（母公司）

3

月份实现营

业收入和净利润分别为

5.82

亿元和

1.71

亿元。不过，据长江证券证券行业

分析师刘俊称， 券商单月业绩可调节

性强， 因此同比和环比均不具备参考

价值。

经过这些年的体制改革，内地银行风

控体系在加强， 监管系统已达到国际水

平，银行具备了走出去的条件。 如果再配

备更好的人才以及管理，中资银行国际化

的前景将会很美好。

对于没有境外机构的中资银行来说，

最有价值的境外收购市场是香港。 不过，

如今香港可供出售的银行越来越少。
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