
� � � � 昆山地处长三角核心区域，是唯一拥

有两个国家级开发区的县级市，屡登中国

县域经济百强首位。 但是，这个富裕的小

城目前陷入了对未来发展方向的迷茫中。
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昆山打造经济升级版的探索与迷茫

证券时报记者 赵缜言

如果要给中国县域的富裕程度评

奖的话， 有一个地方绝对少不了———

江苏省昆山市。 这是一个依靠工业投

资和外贸出口快速发展的城市典型，

屡登中国县域经济百强的首位。

但是， 这个率先富起来的城市当

前正处在下一步往哪里走、 是进还是

停的关键时刻。

发展遇瓶颈

在全球经济衰退之后、 传统工业

转移或转型之中、 新兴产业还没有明

显看到大规模爆发之前……一连串问

题相互交织的背景下， 昆山县域经济

的发展确实遇到了瓶颈。

“目前很难看到好转的迹象。 ”一

位不愿具名的昆山高新区相关部门负

责人说。在政府部门认知上，以前经济

结构看上去较为合理的地区， 现在遭

受的压力反倒是最大的。 今年的形势

并不如外界所预期的那般好。

昆山长久以来的发展， 最主要依

靠两个传统支柱行业，一是电子，二是

机械。

该官员说，电子行业，尤其是昆山

代工生产（

OEM

）的现状如今遇到了

挑战。这种挑战不仅来自企业自身，也

来自中西部产业园区的纵深发展。 由

于中西部地区的政策优惠力度较大，

大量产能随之转移。 对于电子产品的

OEM

来说， 中西部地区产能增加

1000

万， 就意味着昆山等地减少了

1000

万。

除此以外，昆山目前面临的瓶颈，

还在于政府规划方面。 地方政府发展

一直面临两种模式的选择， 一种是类

似温州的藏富于民； 另一种是所谓的

“只长骨头不长肉”的苏南模式，以政

府投资和产业规划发展为主导。

大体上， 前一种模式埋下了法律

以及更易爆发区域性风险的隐患。

后一种模式容易形成惯性， 主动调

整经济结构的难度很大。 从昆山的

情况看， 现实是在经济发展的三驾

马车中，出口增速明显放慢、内需市

场由于发展模式的因素而较浙江部

分地区有所疲弱， 投资方面外冷内

热， 外资投资的下滑反过来又影响

到了未来的出口表现。

尤其在土地资源越来越紧缺、

人口红利下降、 环境压力巨大的现

状下，发展难题越发明显。

人口红利渐行渐远

人口红利是昆山除土地以外的

又一个巨大优势， 由于地处苏州辖

区，依托青年人对城市的渴望，长久

以来这里聚集了数量庞大的农二代

群体，劳动力资源较为可观。

“中国已经快不是低成本国家

了。”迪姆艾（苏州）汽车部件有限公

司副总经理张志宏说， 美国的同事

到中国来后， 最明显的感觉就是中

国的劳动力成本已经很高了。

“我和欧洲的同事说，现在这边

的劳动力成本已经远远高于捷克那

里。 ” 皮尔博格汽车零部件（昆山）

有限公司生产总监吴坚说，在捷克，

招一个工程师至少会三种语言，但

我们这里最多只是中文和英语。 所

有的德语文件都要重新翻译， 要付

出较大的时间成本。 劳动力的综合

成本在昆山要高于捷克。

已有企业将劳动力成本的上升

视为未来发展最重要的不可控因素

之一。

昆山意欧创电子科技有限公司

运营经理花洪春说， 通过比对其母

公司在意大利生产相同产品的成

本，昆山的价格还是有优势，不过人

口红利已有明显缩小， 用工难度在

增加。以往经济形势乐观的时候，一

个订单就能导致增加一条生产线同时

招聘新员工， 而现在母公司的决策和

投资变得很谨慎， 劳动力成本的提升

是一个关键因素。

他说，同样的工作岗位，昆山需要

4

个技术员来完成生产， 而意大利只

需要

1

个人。 在昆山的公司能做满一

年的已经算是老员工了，但在意大利，

由于工人更珍惜工作机会， 至少都是

5

年以上的成熟员工。在产品生产时，

出现瑕疵、 延迟返工等现象在意大利

很少出现。

老处方如何打开新局面

对于县域经济的发展而言， 调整

经济结构的思变是迫切的。 从昆山这

个已经发展到一定阶段且已走向富裕

的地区看，眼前就有压力，未来进一步

发展的轮廓仍显模糊。

上述昆山高新区相关部门负责人

介绍， 昆山整体经济结构调整几年前

已经开始了， 不过培育的新兴产业现

在都还不成气候。同时，当地本土企业

和品牌是发展中的一个弱势， 一旦全

球经济不好，外资母公司受到影响，对

昆山的打击较重。

“昆山目前正处于转型升级的阵

痛期。”该官员坦言，“我们也一直请教

授们讲课，迫切希望得到指点，看看接

下来该怎么走。 ”

对于目前的发展瓶颈， 他给出了

两张并不新的处方药， 希望通过老的

处方打开新的局面。 一则是新兴产业

的发展，另一个是传统产业的升级。如

今，大多数县域经济面临转型升级，考

虑的也是这两张牌。

经济结构调整早已不是新的话

题， 但传统的和旧的生产方式想要彻

底改变很难。 部分原因是政府官员功

勋章的一大半都来自经济数据的表

现，一旦周边地区突飞猛进，而自己所

处的地方又表现平平，压力可想而知。

另一方面， 对于新兴产业来说，

现在正处于科技迅速变革的时代，今

天的一个新产品，明后天可能就面临

淘汰。

该昆山高新区有关部门负责人

说，新兴产业方面大体看好生物医药、

装备制造的机器人方向和新型显示方

向。 “

3D

打印现在很热门，但如果市场

不接受，就没有价值。 ”他说，“现在，企

业对

3D

打印的应用还有疑惑。 ”这位

负责人介绍了很多新兴产业， 但似乎

对这些行业的前景又很拿不准。

在理念上，昆山谋求思变，希望能

找到有利于经济结构调整、 转型升级

的蓝图范本，但实际上效果甚微。

昆山目前所面临的瓶颈也许就

是很多城市的现在， 也可能是很多

城市的未来。从证券时报记者掌握到

的外贸数据看， 江苏省的外贸出口

增长速度放缓， 其中个别地区已是

负增长。

汽车零部件行业正处黄金期

证券时报记者 赵缜言

高端汽车零部件制造商给出了

中国市场发展前景持续向好的理

由： 全球产业转移和中国市场的增

长。至少在未来三五年，他们还看不

到有哪些因素可以阻碍其发展。

德国

KPSG

集团（皮尔博格）是

一家世界

500

强企业， 其子公司皮

尔博格汽车零部件（昆山）有限公司

（下简称“皮尔博格”），去年

4

月进

驻当地高新区内龙头产业园区———

平谦国际（昆山）现代产业园。

“汽车零部件行业在中国的增

长一直非常明显且持续。”皮尔博格

生产总监吴坚

1992

年开始进入汽

车行业。 中国汽车零部件行业始终

发展迅速， 在全球金融危机的冲击

下反倒是逆势发展。

他说， 汽车主机厂如宝马、大

众、奥迪等刚开始来中国时，都没能

想象到中国汽车产业的国产化会发

展到今天的地步。

市场始终推动着汽车零部件的国

产化进程，需求量可观。 而如今，深度

国产化已是如通用、大众、丰田等主机

厂获取市场的必要条件。吴坚还表示，

如今， 海外进口零部件的运输成本已

经没有任何附加值， 客户不会因为车

的零部件从德国进口， 就愿意承担几

万元的运输成本，因为选择余地很大。

“早几年的国产件还同进口件有较大

差别，眼下已提升了很多。 ”

中国汽车工业协会日前公布

3

月

汽车销售

203.51

万辆 ， 环比增长

50.2%

， 同比增长

10.7%

，

3

月份销量

创月度历史新高，超出市场预期。

“每天早上都要开会，就是因为订

单来不及做。”吴坚从他在市场摸爬滚

打的经验看， 汽车零部件乃至汽车行

业的发展黄金期还很长。

在平谦国际 （昆山） 现代产业园

内，迪姆艾（苏州）汽车部件有限公司

副总经理张志宏的判断则更为谨慎

些， 他认为现在汽车的保有量已经比

较多， 但未来五六年的火热发展还是

可以充分预见的。

张志宏说， 目前企业还没有正式

供货，但从接到的订单看，中国汽车行

业增长仍较为明显。 仅供国内福特汽

车的底盘转向节今年下半年是

4

万多

件，明年已经有

8

万的订单了。 企业

5

月份开始供货， 到了

7

月份就要满负

荷运转了。

同时， 各个品牌的汽车在不同的

城市的保有量有明显差异。 如重庆福

特在当地乘用车的数量显著高于其他

品牌，而在上海，上海大众、通用、荣威

等上汽品牌车辆居多， 在北京一汽集

团的车辆则较为常见。

吴坚介绍， 重庆福特未来将上马

一个变速箱厂、 一个发动机厂和一个

整车厂。 仅仅是城市的发展就已有这

么大的需求， 如果考虑到农村地区和

西北部地区的开发， 整体的汽车行业

发展速度还将持续下去。

产业园建设青睐欧美高端制造业

证券时报记者 赵缜言

“我们就是帮欧美企业在中国

发展打前站的。”平谦国际集团副总

裁许卫星说， 在各地经济产业园区

建设或多或少遇到发展难题之际，

欧美高端制造业仍有较大潜力。

证券时报记者了解到，不少地方

政府都想做高附加值、 高加工度、高

技术含量的高端产业，但高端产业周

期很长，不确定因素较多，属于慢变

量。 因此， 目前各地新办的产业园

区，仍大量集中于劳动密集型行业。

“就在多数园区选择劳动密集

型行业的红海时， 我们觅到了一片

蓝海。”平谦国际（昆山）现代产业园

副总经理潘铮说。

平谦国际目前拥有

7

个产业园

区，早先主要从事工业生产，大约

10

年前在扩大自身企业生产厂房时，不

经意间发掘到了经营工业地产的发展

理念， 由于其主要针对欧美高端制造

业，今年来企业迅速发展，除了

7

个产

业园区以外， 目前有多个地方产业园

区建设项目在洽谈。

“产业园区的建设，不是说造完厂

房就等着客户来填满。 ”潘铮说，昆山

现代产业园，

2011

年建设完工，

2012

年拿到了房产证， 早在建设期间就已

经完成

95%

的出租率，这在经济园区

的招商中并不常见， 而其租金在昆山

当地所有园区是最高的。

许卫星说，一般来说，租金占企业

生产成本的

3%

至

5%

，同国内传统的

劳动密集型产业园区相比， 欧美高端

制造业对租金价格不是很敏感。 这是

定位高端制造园区的优势之一。

“更主要的是欧美高端制造企业

都有中长期规划， 不会因为暂时的金

融危机影响就改变其发展策略。”许卫

星说， 昆山现代产业园同这些欧美高

端制造企业签订的合同都是

5

年以

上，没有一家企业因金融危机而离开。

从其他劳动密集型产业经济园区收租

金较为困难的局面看， 这些欧美企业

要稳定得多。

许卫星说，集团在长三角的另外

一个现代园区，

8

万多平方米的总可

用招商面积，现在欧美高端制造企业

的需求已经达到了

16

万平方米。 昆

山现代产业园二期的项目刚动土，目

前看上去一片荒凉，但已经同一家欧

美制造企业签订了协议，数家在深度

洽谈。
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