
摩根资产管理 （J.P. �

Morgan� Asset� Manage-

ment）隶属于摩根大通集团，

是全球最大资产管理公司之

一，拥有两个世纪的卓越投资

管理经验，现于世界各地管理

资产 13,000亿美元。

十年上百基金经理流失 近八成奔私

证券时报记者 朱景锋

人才是公募基金公司的重要

竞争力之一，但近年来愈演愈烈的

离职潮令公募基金公司面临严峻

的考验。 据不完全统计，过去

10

年

来，流失的基金经理人才已经超过

百位，其中绝大多数自立门户搞起

了私募。

近期，华夏基金副总经理、曾担

任多只基金基金经理的刘文动正式

离职， 而日前两大型基金公司知名

基金经理也有离职创办私募传闻。

实际上，基金经理流失的情况

一直存在， 只是近年来越来越严

重。 据

Wind

资讯对基金经理离职

后有明确去向的统计显示，纳入统

计的

90

位离职基金经理中， 投奔

私募的达到

69

位，占比

77%

。其余

21

位基金经理投奔了券商资管。

而这仅仅是不完全统计，众多基金

经理在离职后暂无公开消息。保守

估计， 近

10

年来从公募流失的基

金经理和投资高管应该在

100

位

以上。

这是一份长长的基金经理离职

名单， 大基金公司似乎已经成为私

募的黄埔军校。

2006

年底肖华离职后，创办了

自己的私募公司尚诚资产。

2007

年

大牛市成为基金经理奔私的催化

剂，一批知名基金经理转投私募，形

成规模浩大的潮流。

2007

年

5

月

10

日， 原长盛成

长基金经理田荣华离职后创立深圳

武当；

5

月

25

日原工银价值基金经

理江晖离职， 创办星石投资；

6

月

14

日，原富国天瑞、富国天源基金经理徐

大成离职，创办上海博颐投资；

6

月

28

日，常昊离任光大量化，和石波创建尚

雅投资；

7

月

20

日， 原嘉实主题基金

经理王贵文和基金丰和基金经理赵军

双双离职， 分别创办上海隆圣投资和

淡水泉 （北京） 投资管理有限公司；

8

月

9

日吕俊离开上投摩根后创办上海

从容投资；

8

月

16

日， 石波离职华夏

回报和华夏回报二号基金经理， 创办

上海尚雅投资；

8

月

28

日， 原鹏华成

长基金经理易贵海离职加盟深圳武当

资产。

2008

年至今

5

年多时间，浩浩荡

荡的“奔私”大军越来越壮大，而且大

公司首当其冲。 以规模最大的华夏基

金为例， 直接从该公司走出的私募大

佬就包括石波、孙建冬、王亚伟、张益

弛和杨爱斌。 嘉实基金则先后有赵军

等四位基金经理流向私募， 易方达基

金则走出了梁文涛和江作良。 南方基

金则走出了谢爱龙， 五巨头公司均有

基金经理流向私募阵营。

其他大型公司中，上投摩根、工银

瑞信、交银施罗德、融通基金、招商基

金等也走出了多位如今在私募界声名

赫赫的基金经理。

除了流向私募之外， 也有不少基

金经理离职后加盟券商资管， 开展类

私募业务， 其中最知名的当属南方基

金明星基金经理苏彦祝

2010

年初离

职后加盟第一创业证券资管， 另外有

基金经理离职后加盟中金公司、 中信

证券、申银万国、国泰君安等大型券商

资管部门。

日股近期下跌可视作健康调整

莫兆奇

日本股市在过去半年大升逾七

成后， 终于在

5

月下旬开始呈现较

大幅调整，市场气氛转趋紧张。摩根

资产管理认为，“安倍经济学” 的影

响力已开始渗透至实质经济层面，

不再只是抽象的市场预期， 因此日

股近期下跌，应可视作健康调整。

近期日股回落，由多因素所导

致，包括美联储主席伯南克于国会

听证会上暗示部署减少购买资产，

加上

5

月份汇丰中国采购经理指

数七个月以来首次跌穿

50

水平，

以及日本政府债券收益率上升，都

令日股在累积较大升幅后出现获

利盘。

展望后市， 我们对日本股市的

建设性看法维持不变。 尽管近期的

市况仍会较为波动， 投资者应更着

眼于实质经济和政局发展， 多于股

价的短期起落。

自“安倍经济学”面世以来，日

本国民的消费意愿已渐见改善，带

动零售数据显著好转， 特别是奢侈

品和耐用品，例如汽车。随着实质经济

的个别环节转势向好， 其利好效应将

可扩大至更广泛的经济层面， 为整体

经济带来正面的反馈循环作用。

此外，美国经济复苏和美元呈现

强势，亦会对环球经济和日本出口企

业构成支持。大部分日本企业在作出

业务及盈利预测时， 现仍假设

2013

财年的美元兑日元汇率为

90

至

95

水平。

安倍政府在近期大部分民意调查

中的支持率均超过

70%

，这种情况已

多年未见。依此看来，现政府将有望在

7

月份的上议院选举中胜出。届时，称

为“第三支箭”的结构改革应可加快，

包括开放市场、 实现自由贸易协议和

降低企业税。

至于风险方面，未来投资者仍须

留意日本央行的市场操作及整体货

币政策。 自去年

11

月以来，日本央行

一直是促成日元弱势，继而支持日股

投资气氛上涨的主要推手。 然而，随

着债券市场流动性缩减，日本央行已

无法令日本政府债券收益率维持在

4

月初的较低水平。 美国国库券收益率

上升，亦导致日本央行难以进行市场

操作。

不过， 我们相信日本央行应会尽

一切能力令市场冷静下来， 目前亦没

有任何迹象显示， 近期日本政府债券

收益率上升会短期内导致财政危机。

（作者系摩根资产管理执行董事）
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偏股基金十年12个状元 8个弃公奔私

证券时报记者 张哲

基金业

15

年牛熊市洗礼中，涌

现了一批优秀的投资经理人， 偏股

基金年度冠军人物更是成为焦点。

然而，证券时报记者对近

10

年的冠

军基金统计发现，

12

位有功的基金

经理绝大多数已经离任， 其中

8

人

转投私募，

1

人目前升任总经理，

1

人改管其他基金，

1

人去向尚不明

朗， 仅去年的冠军基金经理余广仍

在原基金经理岗位。

“一直以来，基金公司都力图通

过标榜团队制来弱化明星基金经理

的影响，但现实告诉我们，一个对外

具有明星效应， 对内具备领军能力

的明星投资人， 对任何基金公司来

说都是无价之宝，遗憾的是，我们有

诞生他们的土壤， 但没有留住他们

的机制。”一位基金公司高管对证券

时报记者感叹道。

十年来股基冠军

基金经理近七成奔私

数据显示，

2003

年到

2012

年

的

10

年中，一年一度的偏股基金业

绩排名大战结果可谓是 “年年岁岁

花相似，岁岁年年人不同”。博时、广

发、泰达荷银、景顺长城、华夏、华商

盛世

6

家基金公司旗下基金轮流登

上冠军宝座，其中，华夏、博时、泰达

荷银和景顺长城各上榜两次。

2003

年， 博时增长基金当年

34.35%

的业绩在当时

14

只偏股基

金中脱颖而出， 时任博时增长基金

经理的肖华一战成名。

2006

年、

2007

年

A

股大牛市时，越来越多的

人关注到基金， 明星基金经理的光

环日渐突出。这一期间，几乎每家基

金公司都出现了具有代表性的基金

经理，例如，汇添富基金张晖、上投

摩根吕俊、南方基金王宏远、招商基

金曾昭雄、华夏基金王亚伟，这些明

星脸谱， 曾是各基金公司的另一张

名片。

然而，令人遗憾的是，这些基金

公司的另一张名片， 绝大多数都已

离任，

10

只年度冠军基金的

12

位

基金经理中

8

人转投了私募。

2006

年底，肖华弃公募转私募

成为当年奔私第一人， 公募明星基

金经理奔私大戏拉开帷幕。 资料显

示， 肖华离开公募后创办了尚诚资

产管理公司。 在他之后，除了

2004

年股基冠军刘青山依然独守公募基

金以外，

2005

年至

2011

年冠军股

基的基金经理均已离开公募基金，

大多成立了自己的私募基金， 尤其

是王亚伟也在

2012

年退出公募基

金，引起行业震动。

值得注意的是，老牌状元刘青山

在今年初也卸任了基金经理职务，成

为泰达宏利基金总经理。 这意味着，

10

年来股基冠军基金经理只剩下

2

位仍在基金经理战线中奋战。

基民难去状元情结

基金难离领军人物

尽管

10

年来偏股基金状元大

多离开， 但基民的状元情结却有增

无减。 尤其是历经了股市的

5

年熊

途之后， 能够交出优异业绩的股票

基金经理更是深得人心。

例如，

2013

年以来，上投摩根基

金异军突起，在一季度华丽逆袭。 基

金一季度报告显示， 在全行业一季

度规模缩水的背景下， 上投摩根实

现

44.78

亿份的净申购，净申购比例

为

6.82%

， 在可比的

67

家基金公司

中净申购比例排名第三， 从绝对份

额增量来看， 仅次于汇添富基金

60.49

亿份的份额增量，位列第二。

在全行业一季度净赎回的惨淡

背景下， 上投摩根之所以能够实现

逆袭，与其优异业绩高度相关。数据

显示， 上投摩根旗下上投新动力基

金在

2012

年业绩表现始终位列偏

股基金第一， 在最后几个交易日被

景顺长城核心竞争力等几只基金超

越，以

27.73%

的业绩居第四。 截至

上周五， 上投新动力的单位净值为

1.679

元，今年来涨幅达

49.83%

。

“今年公司发展势头是挺不错的，

业绩好了，产品布局也很得当，准备发

的产品很多，各条战线都有斩获。受益

于股票基金业绩优异， 公司发行债基

规模也很大，在渠道很受欢迎。 ”上投

摩根内部人士称。

无独有偶， 去年出了股基冠军的

景顺长城基金今年也尝到了明星效应

带来的甜头。截至一季度末，在全行业

平均净赎回率高达

9.96%

的背景下，

景顺长城一季度净赎回率为

4%

。 同

时， 今年景顺长城趁热打铁发行的景

顺长城品质投资基金， 募集结果也超

越同期标准。

出走大佬返身变对手

公募基金如何留人

当基金公司还在为人才流失束手

无策之时，新的烦恼接踵而至。曾经的

公募大佬又回来了， 作为竞争对手归

来！星石投资已经踏上公募之旅，江晖

带领着他的阳光私募星石投资， 准备

重新杀回公募基金。

作为国内最大的阳光私募之一，

星石投资进军公募基金， 其号召力不

可小觑。

2007

年成立

5

年多来历经两

轮熊市却实现连续

5

年正回报的纪

录，尤其是

2011

年在阳光私募一片清

盘声的惨淡市况下， 旗下产品依然保

持正收益。 而星石投资灵魂人物江晖

更是粉丝众多。

不仅如此，

6

月

1

日以后，杀进公

募的还有更多来自券商自管、 保险资

管的大佬。重阳投资有裘国根，泽熙投

资有徐翔，民生资管有肖风，每一个大

佬投资风格都自成一派，特点鲜明。

这些极具代表性和号召力的人物

进军公募，对目前公募基金的冲击可以

想象。“这些年，其他的资产管理行业都

在不断涌现着投资大佬，而基金公司的

大佬却在不断离去，响当当的人物已是

屈指可数。 ”一位业内人士说。

有人会说， 近几年来的

A

股行情

熊长牛短， 出业绩的先天土壤条件不

足，不支持明星。不过，投资正如足球，

没有球星的球队可能不是一只有魅力

的球队， 但不妨碍它成为一只有实力

的球队。球星的机遇可遇不可求，但最

关键的是要球队是否具有留住球星的

大环境。 基金公司也是一样， 人才管

理，不是单纯造就明星基金经理，而是

造就出能留住明星的大环境。

大批优秀投资人员的流失让基金

业这几年来对明星既爱又怕，唯恐某位

明星经理在实力强大之后弃基金公司

的“庙”而离去。有些公司为了尽可能减

小明星基金经理离职给公司带来的冲

击，开始有意去明星化，力图通过标榜

团队制来弱化明星基金经理的影响。

然而，团队也需要领军人物，而一

些明星基金经理正是这样的领军人

物， 去明星化是否最终会变为基金公

司不愿意看到的去领军人物。事实上，

一轮人才流失大潮让基金业必须正视

快速发展中的问题所在， 如何留住人

才，基金业拿什么留住人才？是整个行

业应该思索的问题。

数据来源：天相投顾 资料来源：Wind资讯 张哲 朱景锋/制表 翟超 / 制图

这是一份长长的基金经理离职名单

，

一波接一波的离职潮令公募基金公

司面临严峻考验

。

证券时报记者对近

10

年的冠军基金统计发现

，

这些基金经理

绝大多数已经离任

，

其中

8

人转投私募

，

仍在原基金经理岗位的只有去年冠军

基金经理余广

。

过去

10

年中

，

流失的基金经理已超过百位

。


