
图 1：鸡西柳毛石墨资源有限公司
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石墨资源整合现状调研

黑龙江石墨资源整而难合 各路企业占山为王

证券时报记者 余胜良

今年黑龙江两会之后， 一份提案

被转交到黑龙江省石墨产业协会秘书

长陈育群桌上， 黑龙江省鸡西市人大

代表希望尽快确定当地石墨资源整合

对象，尽快发放采矿权证。

但陈育群无法回答这个问题，他

甚至不知道最终会有多少家石墨企业

参与整合，也无法确定进程。 实际上，

有意对石墨资源进行整合的鸡西市已

陷入一个尴尬境地： 采矿权证已在

2009~2010

年全部过期， 也就是说当

地正在进行违法开采。

与此同时， 黑龙江省有石墨资源

的鹤岗市、双鸭山、七台河等地区，正

不断地有新角色进入， 其中不乏中铁

资源这样的央企。

尽管地方政府不断推进石墨资

源整合， 但市场的参与者却越来越

多。 在陈育群看来，各地企业正在“占

山为王”。

黑龙江省决定了我国鳞片石墨市

场格局， 目前分布鳞片石墨矿产地有

22

处， 绝大部分为优质鳞片石墨，储

量达

11.46

亿吨， 约占全国石墨储量

的

60%

以上， 石墨选矿总产能在

50

万吨左右， 总产量约占全国总产量的

2/3

以上。

整合难度大

黑龙江省石墨资源和产能主要集

中在鸡西和鹤岗， 因此石墨资源整合

也主要看上述两地。

从

2007

年开始，当地政府就开始

着手石墨资源整合， 从

2009

年到

2010

年之间， 原有石墨采矿权到期

后，鸡西市停止办理新采矿权。当地有

企业负责人称， 迄今为止采矿权证已

停办

5

年左右。

当地原计划有

4

个整合主体，其

方法是引入新企业，并将原有企业捆

绑在一起。 不过，市场格局早已发生

变化。

证券时报记者从鸡西市工信委官

员得到的信息表明， 黑龙江省国土资

源局决定批准

18

个采矿权证。这是在

原来

24

家的基础上整合掉

9

家，新增

设

3

家。

这和最初的设想有一定差距。 不

过当地官员认为， 这个结果是符合当

地实际情况的选择。“个别老板说要大

量关闭， 但是地方政府要考虑更为现

实的问题，发展是为了百姓需要。 ”当

地官员称，“有些整合在全局看来是可

行的，但是具体下来就不一定合适。 ”

这也意味着， 当地政府尊重现有

格局，采取了更为现实的方案，大多数

石墨企业还可以像以前一样生产。 尽

管国家工信部于

2012

年

11

月

21

日

发布了关于《石墨行业准入条件》公告

和 《石墨行业准入公告管理暂行办

法》，以对石墨行业进行约束，但是根

据黑龙江省近日的筛查， 石墨产能的

准入条件并不高。

“最近有些忙，因为很多企业正在

补充申请材料。 ” 陈育群表示。

柳毛矿之争

鸡西市围绕当地最大的柳毛石墨

矿，上演了一场争夺大戏，至今还没有

结局。

位于鹤岗萝北的云山石墨矿探明

之前，柳毛矿一直是亚洲第一大矿。云

山石墨矿探明储量

6.36

亿吨，柳毛石

墨矿的储量是

2.53

亿吨。 后者的开采

历史可以追溯到日本侵占时期，

1936

年日本人在柳毛矿建立两条生产线，

鸡西市从此成为中国石墨重要产地。

从鸡西机场到柳毛矿开车要走大

约

40

分钟。现如今的柳毛矿却显得非

常破败，厂房和道路都蒙在尘埃之中，

有直达鸡西市的班车， 这里原本是一

个小社会，建有医院、学校等。

据当地人称， 尽管已经停发采矿

权证，但该矿并没有停止生产，政府拨

付下来几十万元经费难以维持运转，

政府只得“默许”其继续生产。

早在

1999

年，香港矿产资源

(

中

国

)

有限公司（负责人为任晓峰）与鸡

西市国有企业柳毛石墨矿分别以

60%∶40%

的股份比例合资成立了鸡西

柳毛石墨资源有限公司， 联合开采柳

毛石墨矿。

2008

年，当地政府希望引入中国

宝安集团下属的深圳市贝特瑞新能源

材料股份有限公司， 因为当时贝特瑞

在生产锂电池材料方面已较为著名，

可以打通石墨产业下游市场。

鸡西市政府承诺

100%

股权转让

给中国宝安，包括自己手中的

40%

和

任晓峰的

60%

。 但是任晓峰并不愿意

退出，当

2009

年

9

月当地政府对所持

40%

股权进行拍卖时， 辽宁省大石桥

金龙耐火材料有限公司以

7890

万元

竞拍成功， 政府有意的中国宝安出价

到

4500

万元就不再举牌了。

拍得股权的金龙公司实则为帮任

晓峰代持，任晓峰向

17

个客户筹措资

金，在拍得股权后其中

13

个客户成为

柳毛石墨公司股东。据当地人士称，这

13

家小股东利用企业管理混乱的时

机长期把持着企业的产品定价权和销

售权，并打走任晓峰派来的管理者，以

致政府无奈接管公司继续经营。

目前， 柳毛石墨公司因欠政府

1

亿

~2

亿元的税收和养老金等被破产

拍卖， 流拍之后柳毛矿的股权已经全

部在当地政府手中。

关于该矿下一步如何运作问题，

当地政府官员给了一个开放式答案：

正在和央企联系， 欢迎有实力的央企

愿意接手，前提是要进行深加工。据称

其接触对象众多， 包括中石化、 中石

油、保利、五矿等。

采矿权增多

中国宝安下属的贝特瑞公司，虽

然没有拿到柳毛矿， 但是也在整合中

分到一杯羹。

据当地官员透露， 当地新增加的

三个采矿权就有一个属于贝特瑞公

司，位置在柳毛矿附近，尚未有详细储

量，不过据估计有几千万吨。

鸡西富祥石墨制品有限公司总经

理李洪生向证券时报记者表示， 他是

在当地政府撮合下与贝特瑞合作，未

来可以充分利用自有石墨矿进行生

产，他也称贝特瑞将获得石墨矿，与政

府所述相同。

富祥石墨

2011

年与贝特瑞合资

成立鸡西长源矿业有限公司， 其中贝

特瑞占

70%

股权，长源矿业的年产能

将达到

5

万吨

~6

万吨，将成为当地最

大的石墨选矿企业之一。 富祥石墨目

前的产能为

2

万吨。

富祥石墨在柳毛矿山脚下， 只从

事石墨采选， 长源矿业则在富祥石墨

上方，基本建设完毕。 李洪生表示，根

据协议，他将为贝特瑞供应原材料。

为引进企业专门新批采矿权证

的做法， 鹤岗市萝北也出现过类似

一幕。

在萝北市石墨工业园区的办公室

墙上贴着一张图， 上面写着中铁资源

项目推进示意图。 其时间起点从

2012

年

8

月

3

日到

2013

年

10

月， 其中标

注，

2013

年

4

月

30

日要完成探矿转

采矿的工作，计划到

10

月份中铁萝北

云山选厂开工试生产。

在石墨矿分布示意图上， 萝北县

原来只有两个采矿点， 其中一个已基

本不再开采，另一个则是开采主力，为

园区十余家加工企业供应矿石。 中铁

资源入驻将会再出现一张采矿权证，

该矿位于另一座山上， 其位置与目前

矿点不远。

不过目前看来， 中铁资源项目的

推进速度与示意图相比还有差距。 据

了解，由于该地位于林场，石墨开发涉

及林地用途变更等，手续繁杂。萝北县

官员称， 如果不是央企而是地方出头

办理的难度更大。 据称中铁资源是黑

龙江省委高官引入的项目。

新设采矿权的做法， 不仅仅出现

在鸡西和鹤岗。 根据黑龙江石墨业内

人士透露， 在探明有石墨资源的双鸭

山、牡丹江、七台河等地，也有新增探

矿权的趋势。

地方政府招商引资可以动用的

手段有限， 各地税收和优惠政策大

同小异， 所以基础资源成为吸引投

资的重要手段。 例如煤炭资源富集

的陕北榆林和鄂尔多斯地区， 投资

者很容易获得当地资源。 而延长产

业链的努力， 也让地方政府对吸引

新投资情有独钟， 倾向于将资源配

置给深加工企业。

不过政府如果打破现有格局，就

会遇到很多阻力。 比如鸡西市政府希

望将柳毛矿交给贝特瑞开发的计划就

没有奏效。 而批准新采矿权则不涉及

现有利益，推进起来较为顺利。

引入有实力企业对资源利用和安

全确有好处。 中铁资源计划投资

3

亿

元建一座尾矿库，初期容量为

5700

万

立方米，远期容量为

2.2

亿立方米。 而

目前萝北石墨加工的尾矿库已超过部分

石墨厂房，有溃坝之风险。中铁资源计划

总投资

30

亿元开发球形石墨、特种石墨

增碳剂、微粉石墨、高纯石墨、锂离子电

池负极材料等， 全是地方政府喜欢的深

加工项目。

但是如此一来， 资源整合的愿望就

会落空。 因为在资源整合中最为关键的

是控制原材料， 多批一个采矿权就等于

加大了控制难度。

“在行业整合上，黑龙江省做了很多

努力，但是效果并不理想。”陈育群表示，

不过放到全国来看， 黑龙江对石墨资源

的管理还算较好的。据了解，河南、山东、

河北等地石墨行业处于野蛮生长状态。

萝北模式

在陈育群看来， 石墨行业整合有现

成的成功案例中，萝北模式值得推广。

萝北石墨产业采取统一开采方式，

两户石墨矿石开采企业为该县所有石墨

加工企业供应矿石， 在资源管理方面取

得了较好效果。采矿公司为股份制企业，

19

家选矿企业均为采矿公司股东。 其所

需矿石由采矿公司按需求统一配给，采

矿公司本身不以盈利为目的。

为了让矿石配给更公平， 当地制定

了许多办法， 比如为了防止配给矿石质

量出现不公平， 运输司机直到要出矿区

门口才知道配送对象。记者在矿区看到，

由于是露天开采，石墨开采类似采石场，

经过

20

多年的开采，该矿山也只是消掉

了一小部分。矿区道路一侧是深沟，载重

车靠左行驶则可避开深沟，为了安全，矿

区交通是靠左侧行驶。

萝北县石墨产业园副主任谢东伟介

绍， 矿区总共也就开采了

1600

万吨，前

些年行业不景气时每年只开挖

10

万吨，

现在每年要挖

300

万吨矿石。

但是，萝北模式有其独特性。 萝北

矿产资源集中，为大矿脉，而且矿石平

均地质品位

10.2%

以上，入选品位可达

12%

，品味比较平均，容易统一管理公平

分配。 而在鸡西市，矿石呈窝状分布，分

布分散，且品味差距较大，不容易统一

管理。

共享石墨资源， 让企业之间联系较

多， 谢东伟表示：“萝北石墨企业比较团

结，说限产就会限产。 ”

从源头控制石墨资源， 就要求掌握

石墨资源的企业越少越好。 各地石墨资

源整合一开始都是向这方面努力。

例如湖南郴州的鲁塘石墨矿， 当地

引入中国建材进行整合， 将原来分散在

各小老板手中的探矿权都收回来， 全部

交由中国建材统一开发， 当地能走出此

步， 部分原因也是由于鲁塘石墨矿分布

集中。在内蒙古的石墨主产区兴和县，内

蒙古日新能源集团有限公司下属的兴和

县瑞盛石墨有限公司整合了

9

个石墨

矿，其生产能力将达到年产

5.4

万吨。 而

在湖北宜昌， 中科恒达石墨股份有限公

司则成为整合主体，收购了其余同行。

从

2008

年左右开始的石墨整合潮，

在全国得以风风火火进行， 主要还是得

益于石墨行业景气度上涨。

萝北县石墨产业园副主任谢东伟表

示，

2003

年萝北县决定开价

200

万元出

售石墨资产， 卖了两年都没有卖出去，

“因为当时国内的龙头都破产了”。

陈育群

2003

年也曾带着中国非金

属矿总公司投资者， 两次到黑龙江石墨

产业考察， 可每次到了最后关头对方都

改变了主意。

2008

年萝北县再次做行业整合，引

入南海石墨集团， 鹤岗奥宇石墨有限公

司将其资产的

70%

以

5660

万元出售给

南海石墨， 当时已经认为是天价。

2008

年石墨价格为

2650

元

/

吨，到

2011

年

11

月份最高涨到

6700

元

/

吨。 “南海石墨很

轻松就把投资收回来了。 ”谢东伟说。

2011

年，全国各地石墨整合风起云

涌，石墨价格上涨则成了整合推动力。但

是从结果来看， 整合较为彻底的当属湖

南郴州， 中国建材已经用了两年时间进

行基础建设，投资巨大至今还未见收益，

内蒙古兴和瑞盛公司经营也不景气。

如今石墨价格已经从高点落下，从

去年的

4000

元

/

吨下跌到目前的

3000

元

/

吨左右， 整合主体的积极性显然会

打折。

黑龙江奥宇石墨董事长韩玉凤对

证券时报记者表示，她希望借鉴稀土经

验，严格调控产能产量，减少低端选别

产品产量，对黑龙江省石墨矿产资源实

行保护性开发，限制性开采，关停高污

染企业，不得批建没有深加工的石墨采

选项目。

实际上，政府对石墨资源也的确是

越来越重视， 石墨出口

2005

年享受退

税，

2006

年则是免税， 到

2007

年则开

始交税，

2012

年政府又出台行业准入

条件。

� � � � 编者按：作为我国石墨资源大省，黑龙江省近几年来石墨资源整合几乎陷入

停滞。尽管地方政府不断推进石墨资源整合，但市场的参与者却越来越多。在黑龙

江省石墨产业协会秘书长陈育群看来，各地企业正在“占山为王” 。石墨资源整合

究竟难在何处？ 为此，证券时报记者对黑龙江石墨资源主产地鸡西市和鹤岗市进

行了实地探访。

产品滞销

石墨大省限产保价难

证券时报记者 余胜良

经过

2011

年的“吃肉行情”，今年

石墨企业虽然心有不甘，但是限产保

价的努力从来没有得到广泛响应。

黑龙江省出产全国

60%

以上的

鳞片石墨，产能相对集中。 面对石墨

行业不景气，行业协会和行业龙头都

希望限产保价，但是限产保价必须得

到整个行业支持才会有效果，而企业

各有所想。

“这个行业不团结。 ” 黑龙江奥

宇石墨董事长韩玉凤表示。 但她同时

对限产保价的效果也产生怀疑，她认

为正是那些不遵守游戏规则的同行，

让整个行业陷入困境。 河南、山东的

同行以远远低于黑龙江石墨企业的成

本价销售石墨，其成本低的原因一方

面是人力成本低，另外也是以环境污

染为代价。

韩玉凤表示，在这种情况下，限制

产量和管理规范的，反而越吃亏，限制

产量有可能让其他企业乘虚而入。这可

能正是其他企业对限产不积极的原因。

业内将

2011

年的行情称为“吃肉

行情”，

2012

年则称为“喝汤行情”，今

年则是“骨头行情”。

黑龙江省金宇石墨董事长曹德全

表示，现在工厂基本上开开停停，产品

很少有人买，价格也卖不上去。据了解，

石墨滞销从去年就已经开始，萝北县石

墨企业去年年末的库存高达

10

万吨。

尽管多数人是通过石墨烯才开始

关注石墨行业， 但是石墨的价格几乎

和石墨烯毫不相干， 目前影响石墨价

格最大的是冶金行业， 石墨产品大部

分用在冶金耐火材料上。 最近两年钢

铁冶炼等行业不景气， 使石墨销售出

现问题。

此外， 相当一部分则被外商收购

用于深加工， 其下游产品涉及密封材

料，核电、军工、锂电池原料等众多领

域。 目前中国企业也纷纷涉足石墨深

加工，但用量还比较小，不足以影响石

墨价格。

近期石墨产品售价已在

3000

元

左右， 奥宇石墨董事长韩玉凤与金宇

石墨董事长曹德全都称该价格将亏

本， 但是鸡西市工信委副主任张英文

认为不同企业的成本不同， 应该还有

部分利润。

萝北县石墨工业园副主任谢东伟

曾经核算过石墨加工成本，他表示石墨

矿石和运费成本为

57

元

/

吨， 一吨石墨

需要

700

元的原料成本， 用电成本为

420

元，此外加上人工和税收等成本约

合

2700

元

/

吨

~2800

元

/

吨。 “各厂家成

本不同，例如

1

万吨厂和

4

万吨厂的人

工成本不同，

1

万吨的需要

80

人，

4

万

吨的只需要

200

人。 ”谢东伟说。

石墨烯商业价值深远

� � � �石墨烯不仅是已知材料中最薄最

坚硬的物质， 而且具备极好的透光性、

导电性和导热性，是最理想的电极和半

导体材料。 生产石墨烯的原料为石墨，

在我国储量丰富，其来源广泛廉价。

石墨烯这一

21

世纪最具潜力的

新型材料，由于其卓越的综合性能，有

望给半导体产业、光伏产业、锂离子电

池、航天军工、新一代显示器等新兴领

域带来革命性的进步。 (周群策)
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