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天山纺织当上“矿老板” 转型双主业

西拓矿业明年达产后，将给公司创造7000多万元利润

证券时报记者 宋雨

“天山纺织是自治区的老牌企业，

它的主业是新疆优势资源转换战略的

体现。

30

多年来，为中国毛纺业的发

展和新疆农业产业化、 工业化做出了

卓越贡献。 ” 虽然上任天山纺织

（

000813

）董事长才

1

年多，武宪章对

天山纺织的感情已油然而生。

天山纺织从事羊绒纺织行业已超

过

30

年。 但近年来，由于受欧债危机

以及近年来人民币升值， 尤其是劳动

力成本大幅上涨等因素影响， 始终在

盈亏之间徘徊的天山纺织已沦落为

“打长工”角色。 而这也坚定了天山纺

织重组的决心。

主业成功转型

从事羊绒纺织业

30

年来，公司主

要依靠自身生产产品的高质量为国外

公司贴牌，同时进行国内市场的竞争。

不过，由于受到宏观经济，人力成本等

因素影响，天山纺织已沦落为“长工”。

武宪章分析称：“天山纺织现在的

问题虽然受制于整体行业的困扰，销

售额小、毛利率低，但深层次原因在于

公司长期以生产加工作为运营核心，

缺乏强有力的品牌运作与国内成熟的

销售渠道。 ”

2010

年

7

月， 正式控股天山纺织

的新疆凯迪投资有限责任公司拉开了

对天山纺织重组的序幕。 近

3

年来，虽

然天山纺织的重组遭遇波折，但新疆自

治区政府、凯迪投资利用新疆优势资源

对天山纺织实施重组的决心未变。

据了解， 拟置入天山纺织的凯迪

投资子公司哈密西拓矿业铜锌矿，

2009

年底矿山开始建设，

2011

年

12

月一次试车成功，

2012

年

1

月底全面

进入试生产，

2012

年

11

月正式投产。

据了解，

2010

年天山纺织第一次

向证监会提交重组申请未过会， 主要

原因是西拓矿业正常生产经营面临较

大不确定性风险。经过两年努力，在极

其艰苦的条件下， 西拓矿业克服了气

候异常、环境恶劣、条件艰苦等不利因

素的影响，完成了矿山及选场建设。根

据投产后的运行情况，采矿、选矿等主

要经济指标达到了预期目标。

日前， 天山纺织发行股份购买资

产暨关联交易事项获得证监会正式核

准，这是天山纺织的一次重大突破。

武宪章说：“重组后， 天山纺织从

毛纺领域进入矿业领域。羊绒、矿产都

是新疆实现跨越式发展的优势资源，

将为公司的持久发展创造良好的运行

环境。天山纺织控股西拓矿业后，今年

投产能给我们带来

5000

多万元的利

润， 明年达产后， 将给公司创造利润

7000

多万元，这样不仅使公司具备了

持续发展的能力， 同时也可以带动公

司传统产业的增长。 ”

双主业齐飞

对天山纺织重组后的定位， 武宪

章很明确地表示：“天山纺织将同时经

营矿业业务和毛纺织业务， 一是做大

做强矿业，二是做精做优毛纺织业。 ”

两年前，天山纺织启动实施“退城

进园”、异地迁建“天山纺织工业园”项

目。 如今，一期工程包括绒毛厂、纺纱

厂、针织厂、科研开发大楼、综合办公

大楼及相应生产生活设施等建筑基本

完工。 天山纺织将利用“退城进园”的

契机，加快技术创新、设备改造和资源

整合，发挥技术和原料品质优势，树立

自主品牌，做精做优毛纺织产业，稳步

推进公司由以生产加工为主的传统模

式向以品牌和渠道经营为主的品牌商

模式转型。

对矿产业务的发展， 天山纺织将

打造凯迪旗下的矿业上市公司投资平

台。管理好现有的西拓矿业，加大对已

有探矿权区域找矿力度， 大股东凯迪

投资为避免今后可能出现的同业竞

争， 承诺未来如遇矿业类资产投资机

会，将优先注入上市公司。

在天山纺织总部， 毛纺织业和矿

业两个业务板块的管理已见雏形。 对

于公司两块业务未来的发展， 武宪章

说：“在机构设置上， 通过完善业务板

块机构、广揽优秀人才，打造公司的两

个利润中心。 毛纺织板块在巩固现有

国际市场的同时， 提升国内市场占有

率。通过

2~3

年的布局和运作，逐步建

立公司的研发中心、营销中心，提升公

司品牌运营和研发设计能力； 矿业板

块在西拓矿业的基础上， 加大矿产项

目的调研和项目储备。这样，天山纺织

就可以充分发挥毛纺织产业与矿业产

业之间的协同效应。 ”

记者采访中了解到，

2013

年，天

山纺织将新增年销售额百万元以上的

自营终端

10

家，

2014

年力争年销售

额百万元以上的自营终端达到

60

家；

通过代理、加盟、合资等方式增加合作

终端数量，

2013

年力争达到

280

家，

2014

年力争达到

320

家。

西拓矿业投产以来，公司产能逐步

提升，矿石品位及回收率都高于预期，公

司在加大探矿权范围内的找矿力度。

“在我们看来，纺织企业管理环节

的复杂性和经营的不确定性要远大于

矿业企业。”武宪章称，“天山纺织矿业

产业的管理者， 都是业内具有丰富矿

山管理经验和地质勘探经验的专业性

人才，具备矿业勘探开发、矿业管理的

资深经验。 ”

掀起天山纺织铜锌矿盖头来

证券时报记者 宋雨

距新疆哈密市

180

公里的黄土坡

铜锌矿，是天山纺织（

000813

）拟以定

向发行股份购买的西拓矿业

75%

股

权的主要标的资产： 黄土坡矿区

2.02

平方公里

I

矿段的铜锌矿和年产

50

万吨的选矿厂以及周边

70.24

平方公

里区域探矿权。

日前， 证券时报记者踏上这块已

被证券市场关注了

3

年的矿区， 实地

探访了西拓矿业铜锌矿。

指标超预期

西拓矿业哈密黄土坡矿山采矿权

范围内，共有铜金属资源量

18.3

万吨、

锌金属资源量

19.6

万吨以及金银伴生

品。 它的外围，是西拓矿业拥有探矿权

的

70.24

平方公里的铜多金属矿带。

用了

2

年时间就建成的黄土坡矿

山，

2012

年

1

月底正式进入全面试生产

阶段。

2012

年

11

月，矿山取得正式生产

经营所需的全部项目立项、环境保护、安

全生产许可证等相关批准，正式投产。

据介绍，矿山采用地下开采方式，

竖井

-

平巷联合开拓，无底柱中深孔崩

落法

+

房柱法采矿， 设计开采矿石量

1750

万吨，设计服务年限为

32.83

年。

在矿山竖井口， 一车车矿石被矿

井货梯运送上来。西拓矿业负责生产、

安全的副总经理盛汝森随手拿起一块

带灰暗黄光的矿石介绍说：“矿石品质

非常好，几乎没什么有害成分，还伴生

金和银。 矿石的品位根据采矿阶段不

同会有所变化， 今年三四月份我们采

出的矿石品位高，这两个月稍低些，到

八九月份，品位值又会回升上来。 ”

根据相关评估， 黄土坡矿区

I

矿

段

I

矿群铜平均品位

1.07%

、 锌平均

品位

1.43%

。 “投产至去年末，我们实

际上的平均铜品位就达到了

1.13%

，

平均锌品位达到

3.36%

， 都高于预期

设计水平； 今年以来矿石平均品位还

在不断提高。 ”盛汝森说。

在选矿厂区， 记者一一参观了碎

矿、磨矿、浮选、脱水、尾矿湿排等主要

工艺流程。 浮选车间里，机器按照“一

粗二扫三精”、“抑锌浮铜”优先浮选工

艺获得铜精矿和锌精矿。

盛汝森介绍说：“试生产期初期，

铜金属选矿回收率波动幅度较大，但

随着后期人机磨合的不断加强， 铜金

属选矿回收率不断提升。截至去年末，

铜金属平均回收率达到

88.5%

， 锌金

属平均回收率为

85.77%

。 ”选矿回收

率指标反映着选矿工艺水平， 选矿回

收率越高，选矿工艺就越先进。

“黄土坡矿山设计的采选规模为

50

万吨

/

年。 ”盛汝森说，“按照今年试

产

30

万吨采选量来看，很轻松就能达

到，明年达产

50

万吨应该没有问题。”

面对记者的采访， 西拓矿业原董

事长、 参与黄土坡铜锌矿建设的矿业

勘探开发高级工程师李琳深有感触：

“自矿山建设以来，所有能够克服的困

难我们都克服了。矿山从试车到投产，

一次成功。 而且投产以来， 各环节程

序、设备运行都没出现大问题。铜锌矿

的品位、回收率都比预期高，这让我们

非常欣慰。 ”

成矿带机会犹存

在矿山采访时，记者偶遇刚考察完

矿山项目的凯迪矿业总经理王小平。

“新疆的矿产资源很丰富，公司拥

有

70.24

平方公里铜多金属矿探矿

权，在该区域上还有成矿带机会。 ”曾

在新疆地矿厅、国土资源厅矿管处、自

治区矿产资源储量评审中心、 自治区

地质勘察基金项目管理中心工作的王

小平，具有矿业勘探开发、矿业管理的

资深经验， 是矿业勘探开发的高级工

程师。

“在西拓矿业，经营班子的主要人

员都是我们挖过来的，包括公司班子成

员、矿山和选场的重点岗位人员，都是

具有丰富矿山管理经验和地质勘探经

验的专业性人才。 大家都看好企业的

未来，做好了在这里退休的准备。 ”

据介绍， 正是这样一批专业又敬

业的管理队伍， 西拓矿业才在极其恶

劣的条件下， 用了

2

年的时间就完成

了矿山和选矿建设，并在

2012

年

1

月

全面进入试生产， 这在新疆大中型矿

山建设时间上，是较快的。

站在西拓矿业观景台上俯瞰整座

矿区， 王小平介绍着西拓矿业的新规

划：“今后矿山发展，在严抓安全生产的

前提下， 以提高生产工艺技术水平、节

能降耗、降低成本为抓手，充分挖掘生

产潜能，以此带动较高的盈利水平。 ”

他告诉记者：“今年， 公司还要加

强企业文化建设， 建立职工文化活动

中心，扩大职工餐厅，还要尽最大努力

在这片不毛之地种活绿色植物， 这些

功能的完善都是必需的。 ”

产品需求比较大

在选矿工作区的精矿池， 西拓矿

业的最终产品相互辉映。 暗黄色铜精粉

和黑灰色锌精粉被分别装入

1

吨重的大

包装袋，拉往冶炼厂冶炼，再广泛运用到

电气工业、机械工业、化学工业、国防工

业等各部门。

由于我国属于铜精矿资源匮乏国

家，而且铜精矿的开采能力较弱，自给能

力不足，冶炼企业对于国内铜、锌精矿的

需求保持旺盛态势。因而，西拓矿业所生

产的主要产品铜、 锌金属矿属于卖方市

场，产品供不应求。

王小平介绍说：“公司每年年底进行

询价招标后确定合作方， 与购买方按年

签订产品销售合同。 每年的客户一般控

制在

5~6

家，实行先收款后发货再结算

的销售模式，精矿由采购方组织运输，所

以既不存在应收账款问题， 又保障了公

司经营良好的现金流。 ”

数据显示，西拓矿业

2012

年实现营

业收入

4501

万元，净利润约

1118

万元，

而此效益的取得距矿山正式生产仅两个

月时间。

针对西拓矿业目前的效益， 王小平

告诉记者：“虽然今年铜锌价格有所下跌，

但公司的利润还不错。现在的销售毛利率

在

69%

左右，净利率在

35%

，按照年初盈

利预测和公司董事会下达的经营指标，至

少完成今年的利润目标不成问题。 ”

王小平介绍说：“随着明年矿山产能

达产，同时基建贷款金额逐步减少，公司

的财务费用将逐步降低， 另外部分生产

成本还可以通过优化来降低， 西拓矿业

销售净利率也将随之提高。 ”

根据《评估报告》，新疆哈密市黄土

坡矿区

Ⅰ

矿段

2013

年预测盈利

6885.5

万元，

2014

年预测盈利

1

亿元，

2015

年

预测盈利

1

亿元。 天山纺织拟控股西拓

矿业

75%

股权，则矿区预测盈利数

2013

年、

2014

年、

2015

年三年分别归属于上

市公司的盈利为

5164.13

万元、

7507.9

万元、

7507.9

万元。

“从矿山目前的采选能力和技术指

标衡量，公司必须完成

3

年的盈利目标。

当然，公司也希望近

3

年，市场价格保持

一个相对合理的水平， 虽然近期国内外

铜金属市场价格有一定的下降， 但在可

承受范围之内， 相信金属市场会有自身

的价值取向， 公司的盈利目标是有保证

的。 ”王小平补充道。

在西拓矿业黄土坡

Ⅰ

矿段南区域，

经过钻孔施工，获得了较多的地质矿产信

息，初步显示出较好的找矿前景。 王小平

对西拓矿业探矿权区域也充满期待：“这

里已被国家列为对比勘查模型区域，地质

成矿条件非常好。公司每年都在做矿区外

围的勘探工作。后期公司将进一步加大找

矿力度，争取有更多的新发现，这样就更

保证了企业未来良好的盈利能力。 ”

①西拓矿业矿石运出现场

②西拓矿业浮选生产线

③天山纺织STOLL电脑针织横机生产车间

④天山纺织产品专营店

① ②

③ ④

宋雨/供图 翟超/制图

建设铜锌矿“艰难到让人想哭”

证券时报记者 宋雨

听完管理层关于公司当前经营情

况的汇报

，

天山纺织董事长武宪章释然

了许多

：“

虽然公司纺织产业受到劳动

力成本和人民币升值的两头夹击

，

但最

终靠高品质的产品赢得了客户

。 ”

面临行业整体低迷的困局

，

天山

纺织在做精做优纺织产业的战略中坚

定前行

。“

公司必须承担稳定新疆纺织

行业的社会重任

，

这不仅仅是经济效

益所能衡量的

。 ”

武宪章说

。

在乌鲁木齐高新区北区工业园

，

天山纺织工业园整体建筑工程已接近

尾声

，

今年将完成部分设备安装调试

。

该工业园全面投入运营后

，

将对天山

纺织的传统业务从研发

、

设计

、

生产

、

工艺

、

营销等进行了一次全面技术升

级

，

预计年生产各种纱线总共

350

吨

，

生产各类衫总共

120

万件

。

除了继续做大纺织业务外

，

天山

纺织重组后的另一主业是矿产业务

。

记者抵达新疆哈密后

，

驱车由哈

罗公路前往哈密黄土坡

。

车行近

2

小

时后

，

翻过一处高坡

，

醒目的蓝色矿井

架钻出沙海

，

哈密黄土坡铜锌矿越来

越清晰地显现出来

。

2012

年

11

月

，

这

座铜锌矿正式投产

。

负责接待的是矿山负责生产

、

安全

的副总经理盛汝森和他的搭档

。

地质专

业毕业的盛汝森

2011

年与西拓矿业

结下不解之缘

。

说到当年的建设

，

几乎

烟不离口的盛汝森说

：“

当时给我们的

目标没有任何退缩余地

，

很多时候艰

难到让人想哭

，

但我们硬是挺过来了

。

现在矿山的投产情况比我们预期好很

多

，

想到每天的产值在百万以上时

，

任

何困难和辛苦都不算什么了

。 ”

去矿井和选场途中

，

七

、

八级的大

风让记者几乎无法站立

，

盛汝森却笑

着说

：“

这不算什么

，

风大的时候

，

我们

晚上睡觉都戴着口罩

。 ”

风中

，

站在观景台上俯瞰整座矿

山

，

连绵的沙海中

，

顽强屹立的井架

，

长龙般的选场

，

吸引天鹅栖息的一泓

水

，

办公楼

，

公寓楼

，

虽是单调的色彩

，

却何尝不是一派欣欣向荣的景象

。

“

我们用尽了各种办法想在这里

种活一棵树

，

都没成功

，

听说现在有排

碱新技术

，

希望你下次来的时候

，

能看

到我们在这片土地上的新成果

。 ”

在这座矿山周边

70.24

平方公里

探矿权区域内

，

西拓矿业正通过加大

找矿力度实现新的愿景

。
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