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未来农夫比投行家更吃香

温天纳

笔者心中一直有一对比喻

：“

投资

银行如猎人

，

商业银行如农夫

”。

这对

比喻比照着看

，

凸显了投资银行业务

的特征

：

与传统银行的存贷业务的稳

定性不同

，

投资银行的业务高度不稳

定

，

近年来随着竞争加剧

，

这种不稳定

性更加突出

。

笔者认识一位投资银行的女性

中层人员

，

去年底她向笔者诉说自己

的苦况

，

结果她在今年年初就加盟了

一家在香港新设立的投行

。

近日

，

她

拜访笔者

，

言语间绝无丝毫喜悦

，

只

是表示了新公司或许容许她在业内

呆多几年

。

笔者听罢

，

也摇摇头

，

劝告女性友

人

，

勉强留在投行有何作为

？

既然这位

女投行家早已对该工作失去兴趣

，

若

只为了钱

，

又有何意义

？

来日方长

，

既

然工作不称心

，

为何不寻找一些更有

前途的工作去发展

？

有趣的是

，

笔者早前读到一篇文

章

，

主人公是一位欧美重量级金融界

人士

。

在他的心目中

，

金融市场已经失

去魅力

，

他劝告同学们在挑选大学学

科的时候千万不要选择金融系

。

投行如猎人

。

而上文提及的金融

界前辈并没有劝勉同学们去当

“

猎

人

”。

相反

，

他劝告同学们应该去当

“

农

夫

”，

因为农业在未来将会是全世界最

有前途的科目

。

他认为金融业的发展

将迅速平淡化

，

最终没落

。

在环球市场在去杠杆化的同时

，

金融行业的剩余

“

水分

”

也将被挤走

，

投资银行家赖以为生的市场流动性也

将随风而逝

。

一份每天要通宵工作的

“

投资银行

”

职位

，

若没有花红

，

又朝不

保夕

，

最终谁长期坚守

？

投资银行业有着非常明显的行业

特征

，

入行已经不容易

，

坚守必然更

难

。

一个没有背景的大学生就算可以

入行

，

也要捱

20

年才可以独当一面

。

当你有议价能力的时候

，

若遇上

2006

年

、

2007

年的繁华盛世

，

你当然可以

将数百个月的花红装进自己的口袋

；

但是若你遇上

2008

年的金融海啸

，

换

来的可能是零花红

，

甚至是裁员

。

金融市场从上世纪

70

年代到

2008

年为止的确十分兴旺

，

但是在目

前去杠杆化的潮流中

，

金融业也将萎

缩

，

银行家的发展大为受阻

。

至于大学

生应否改行选择去务农

，

这点就要商榷

一下

。

世界上选择商科甚至是修读

MBA

课程的人的确不少

，

单是美国每年就提

供了超过

20

万个

MBA

学位

，

再加本科

和在环球各地修读相关课程的朋友们

，

每年准备加入金融行业的总人数可能达

至数十万

，

大家一起争饭吃

，

竞争自然激

烈

，

挤入金融圈子里的大学生很容易会

被赶入绝路

。

欧美市场是资本市场的大本营

，

可

是当地政府持续向金融行业施压

，

不断

推出新的监管条例

，

大幅减慢市场的发

展

，

银行家实在难以生存

。

已经入行的没

法选择

，

尚未入行的准大学生

，

尚有其他

选择

，

若改弦易辙为时未晚

。

要不要放弃投行而选择务农

？

冷静

分析

，

去当农夫的理由的确充分

：

目前没

人喜欢修读农业科目

，

中国崛起

，

环球对

食物需求大增

，

加上没有人愿意当

“

农

夫

”，

导致发达国家的农民大部分都已达

古稀之年

，

人力资源上已经出现断层

，

整

个行业将面临人才短缺的问题

。

在新兴

市场人口不断上升的同时

，

食物却供不

应求

。

因此

，

若从创造更多的食物着眼

，

修读农业科目

，

就能把握未来农业大发

展这一历史机遇

。

未来获得巨额花红的可能不再是投

资银行家

，

在马路上开着跑车风驰

、

在米

芝莲餐厅豪吃的

，

可能也不会再是投资

银行家

。

因为在这场龟兔赛跑当中

，

最终

跑赢的可能会是

“

农夫

”。

（作者系香港资深投资银行家）

华为给基层员工加薪意在“瘦腰强腿”

张运辉

一则新闻搅动着广大打工者的

心

：“

华为启动
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级基层员工的调

薪

，

平均涨幅

30%

，

部分甚至超过

70%

，

新招明年应届生起薪

1

万元

。

华

为因此每年将多付出

10

亿元

”。

目前全球经济形势都不太好

，

外

面就业形势也不太好

，

别人都在

“

拧毛

巾

”

降成本

，

但华为逆势大幅度加薪意

味深长

。

这次基层
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级加薪后

，

华

为很多员工出现薪酬倒挂现象

，

中层

15/16

级薪酬也显得不太有竞争力

，

也伤害了很多人的工作热情

。

华为为

什么这么做呢

？

先看看华为的员工构成模型

。

华

为最近几年年均招聘大学生两万人左

右

，

一般这两万人工作五年后只会留

下

10%

左右

，

即两千人

，

另外

90%

的人

会逐步离职

。

后面新招的人会继续这

个

“

1+9

”

模式

，

最后就是沉淀下来的

少部分老员工作为干部和专家

，

来带

领不断更新的新员工

。

留下来的两千人中

，

他们能力未

必是最强的

，

但一定是最符合华为要

求的

，

最符合华为要求的就是最能吃

苦的

。

华为员工加班

，

华为干部一般也

在加班

，

而且干部加班更厉害

。

华为的

不少员工一旦升职为干部

，

都从南山

搬到坂田附近的万科城居住

，

因为这

样上下班更方便

，

而工作一段时间后

，

这些干部都面色黢黑

。

再说说那些占比

90%

的从华为

离职的员工

。

在华为工作几年后

，

他

们当中的很多人已经成家立业

，

甚

至有了孩子

，

就不能还像前几年那

样拼命

，

每天工作到深夜

，

他们也想

享受生活

；

而从另一方面来看

，

不能

加班加点的员工不符合华为的企业

文化

，

因而算不上华为的合格员工

，

于是这部分员工离职也正中华为管

理层的下怀

。

如前所述

，

工作五年左

右

，

是这部分员工从华为离职的时间

临界点

。

按照华为的规划

，

2013

年上半年

内

，

公司的离职率需要达到

9%

，

重点淘

汰工作五年以上的

15/16

级员工

，

半年

考评时

，

很多

C/D

评级指标也给了

15/16

级员工

。

华为一边淘汰优化中间

层

，

一边大幅度提升了基层薪酬水平

。

两相对照

，

华为的目的不言自明

。

2005

年后华为招聘了大量员工

，

这部分员工到现在很多都是

15

级以

上

，

薪酬待遇也上来了

，

因为整体经济

形势不太好

，

而这部分员工离职量不

够

，

导致华为人才结构中腰身太粗

。

与

此同时

，

华为基层员工薪酬竞争力不强

，

导致公司的基础不够扎实

，

使得华为的

下一步发展面临挑战

。

所以

，

这次华为给基层员工大幅度

加薪

，

同时优化中层人数

，

其实是一种变

相地控制并改善身材

，

以求提升公司的

整体战斗力

。

简言之

，

就是瘦腰强腿

，

把

那些成家立业不符合华为艰苦奋斗要求

的中层淘汰掉

，

再次塑造富有战斗力的

人才金字塔

。

除了控制优化身材外

，

华为给基层

员工加薪的同时还提出了一个理念

，

那

就是后续基层员工的年薪总包中

，

年终

奖和分红会大幅度下降

，

基层员工的主

要薪酬来源于工资

。

从这里也可以发现

，

华为逐步改变了以往的薪酬激励模式

。

这也将对华为的表面薪酬竞争力带来大

幅度的提升

。

以前

，

华为员工的年薪中一半以上

是年终奖和分红

。

随着虚拟受限股总数

的增加和企业利润率的下降

，

分红比例

越来越低

，

对大家的激励作用越来越弱

。

对新员工来说

，

华为的股票也逐渐沦为

鸡肋

。

华为这次降低配股和分红也是为了

解决上述问题

。

分红退出华为的激励总

包后

，

后续分红收益率也会继续降低

。

任

正非在

2012

年

4

月份的讲话中也提到

，

未来华为将逐步降低分红

，

把利润拿来

做奖金

，

激励奋斗在一线的员工

。

华为这次大规模提升基层
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级

员工薪酬

，

主要还是为了延续华为的用

人政策

，

即

：

一个

“

骨干

”，

带领

“

九个流水

的兵

”。

骨干用以传承文化和技术

，

不断

更换的年轻有活力的兵则可以继续拼

命

，

这样就能保持华为艰苦奋斗的企业

文化

。

（作者系深圳财经评论人士）

高温放假：空调房里的臆想

周俊生

热

！

热

！

太热了

！

今年的中国大地

，

从南到北演出了一场

“

火烧赤壁

”

的连

台戏

，

让每一个劳动者都倍感煎熬

。

在

上海

，

今年的

7

月份已经创造了有气

象纪录

141

年以来的高温新纪录

，

在

浙江等地

，

极端最高温度持续多天在

40℃

以上

。

在上海的人民广场

，

有人把

一块生肉加好佐料放在平底锅里置于

太阳底下

，

不到半个小时居然就成了

可以吃的美味

。

一辆运载活鱼的卡车

在高速公路上倾覆后

，

那些活蹦乱跳

的鱼躺在马路上很快就被烤熟了

。

别以为这些新闻只是有趣

，

肉和

鱼在高温的炙烤下变得如此脆弱

，

人

在高温下的命运也坚强不到哪里去

。

已经有新闻报道说

，

各地都有因为耐

不住高温而不幸中暑倒毙的人出现

，

可见这场高温已经成为十足的灾难

。

只是高温的灾害不像地震那样让人心

惊胆颤

，

在高温中倒下的人也不像地

震中的死难者那样要成为有关部门的

统计指标

。

但是

，

高温灾害对人的生命

的伤害并不亚于一场小规模地震和洪

涝灾害

。

因此

，

面对高温灾害

，

舆论呼吁政

府必须高度重视

。

上海有一家媒体日

前发表一篇社论

，

提出政府应尽快实

施

“

高温放假

”

制度

。

作者说

，

在最高温

度超过一定标准

（

比如

38℃

）

时

，

政府

应规定或鼓励企事业单位放

“

高温

假

”，

因放假而造成的损失

，

政府可以

视情况适当予以补贴

。

炎炎夏日

，

人们为了上班而在毒

日之下煎熬

，

确实够难受的

。

在上海

的地铁里

，

最近发生了多起色狼袭扰

年轻女子事件

，

比如有一个家伙公然

动手解开了一女子的内衣纽扣

。

这些

色狼受到法律惩处自不待言

，

但是也

不能排除因为天气太热而引起的心

律失衡

，

不是说有宠物狗因为高温的

袭击而对主人反目成仇

，

扑上去把她

的鼻子都咬下来了么

。

如果放了假

，

大家都窝在家里

，

这种事也许就不会

发生了

。

但是

，

如今的假日

，

早已经纳入到

了推动国内生产总值

（

GDP

）

增长这个

宏伟的总体目标之中

，“

黄金周

”

的出

现使中国的旅游经济如火如荼

，

即使

是此后为清明

、

端午和中秋这几个民

间节日设置的

“

小长假

”，

政府的目标

也是重在它们对旅游经济的推动

。

高

温放假能达到这个目标吗

？

大家都窝

在家里不出门

，

不再进行消费活动

，

冷饮

店里雪糕的销量都要大幅下降

，

这样的

假期对

GDP

增长起到的是反向作用

，

政

府是断不可能接受的

。

而且

，

高温一般来

说不是一天两天

，

像今年的高温有几十

天之长

，

放假的话

，

考虑到它对

GDP

的

摧残作用

，

是无论如何也通不过的

。

其实

，

极度高温下要不要放假

，

早已

是企业可以自主决定了的

，

用不着政府

再来发号施令的了

。

如果政府规定高温

必须放假

，

真正得利的只有政府机关的

公务员和效益蒸蒸日上的国有企业中的

职工

，

至于那些正在苦苦挣扎的民营企

业

，

它们早已在疲弱的经济衰退背景之

下弯下了腰

，

一门心思想的是这个高温

天是不是能够给他们带来一点点商机

，

假期对他们来说

，

实在是个遥远的梦

。

不

要说什么高温放假

，

就是那些国家已经

规定的假日

，

这些小微企业又怎么休息

得起呢

？

坐在冷气充足的空调房里

，

是想象

不到在高温炙烤下的底层民众的真正需

求的

。

对于这部分民众来说

，

高温虽然难

耐

，

但是在高温下挣几个辛苦钱更重要

。

前几天有报道说

，

杭州一位

74

岁的老人

从事马路保洁工作

，

终因在烈日下劳作

而丧生

。

大家看到新闻

，

都嘘唏老天的无

情

，

却没有看到一个

74

岁的老者

，

即使

是高级干部都已过上幸福的退休生活

，

可是在这样一个发达城市

，

却还有一位

这样的老者不得不冒着酷暑辛苦劳动

。

即使现在是风和日丽的天气

，

当我们看

到这样一位老者还在弯着腰扫路的时

候

，

我们高谈阔论的高温放假

，

是多么地

文不对题啊

……

（

作者系上海媒体人士

）

香火不绝的大师们

木木

马云上学的时候

，

定是个听话的

好孩子

；

工作了

，

似乎也就很顺理成章

地成为一个好员工

、

好老板

；

于是

，

在

喜欢剑走偏锋的

“

特异功能

”

大师王林

面前

，

他便只有

“

好奇

”

的份儿了

。

假如

他当年竟也能够不务正业地去享受一

下张香玉大师宇宙神功的恩泽

，

在经

历了那极富魔幻色彩的授功大会的场

面后

，

王林那不值一哂的雕虫小技

，

就

一定如杭州的毛毛雨一般

，

很难令其

“

好奇

”

了

。

不绝如缕的大师

，

你方唱罢我登

场

，

没有一些异于常人的

“

真功夫

”

是

很难创造出市场并行走于江湖的

；

尤

其难能可贵的是

，

后继者还总是能吸

收前仆者的经验教训

，

闯荡出更高妙

的路子来

。

比如

，

在张香玉们的时代

，

大师

们普遍走的是

“

群众路线

”，

大网一

撒

，

颇有扫尽天下的气势

。

如此路数

，

虽能在最短的时间内实现收益的最

大化

，

但风险也实在大得很

，

毕竟村

夫乡妇

、

升斗小民们追随大师

，

所求

都很具体

，

或为免灾祛病

、

或为健体

强身

、

或为白日飞升

，

一旦所求不应

，

往往就会因心疼钱财而啸聚

，

并最终

形成

“

群体性事件

”，

大师们倒霉的日

子也就为时不远了

。

后来者显然就因此聪明了许多

，

陆续出现了一批专走

“

高精尖

”

路子的

大师

，

王林大师应该算得上其中的佼

佼者吧

。

从网上流传的照片看

，

大师的

合影者档次都高得很

，

由此可见王大

师确实下了

“

血本儿

”。

与前辈大师相

比

，

走这条路

，

就要安全

、

惬意得多

，

不

但收益上一点儿也不逊色

，

最重要的

是

，

即使不小心露了马脚

，

也不用担心

“

顾客

”

翻脸打上门来

。

名人都是聪明

人

，

而聪明人的一个共同特征就是绝

不好意思承认自己也居然会上当受

骗

，

最多不过整出些

“

好奇

”

的理由来

，

哼哼哈哈一番

。

但不幸得很

，

现在是互联网的时

代

，

王大师们的

“

神迹

”

只要不小心在

网络上露出一鳞半爪

，

必然会轰动着

引起围观

；

而围观一旦形成

，

大师们再

动手脚就相当难办

，

最终也就难免张

香玉似的回归

。

王林大师毕竟还算身

手敏捷

，

一看情势不对

，

马上就土遁香

港

。

饶是如此

“

厉害

”，

现在被逼得也居

然要嗫嚅着发个很莫名其妙的

“

坚决

拥护中国共产党

”

的声明出来

，

到底什

么意思

？

难道

“

穿墙破壁

”、“

灵魂脱

壳

”、“

乾坤大挪移

”

的法术竟然也怕共

产党吗

？

如此看来

，

王林大师终于也可以如

前辈般谢幕了

。

这样的结局

，

大概再一次

伤害了那班虔诚的信众

。

不过没关系

，

中

国的土地上似乎从来不缺大师

，

估计用

不了多久

，

又会有什么大师

、

天师下凡

来

，

慰藉他们那落寞而脆弱的心灵了

。

大师之所以能够绵延不绝

，

还是需

求在发挥作用

。“

穷算命

，

富烧香

”。

你看

，

似乎无论什么人都希望能得到大师的帮

助

、

佛陀的保佑

。

贫穷

、

窘困之人

，

脑筋不

够使

，

希望大师指点迷津

，

得窥天机

，

改

善命运

，

似乎还真是情有可原

。

而富贵

者

，

都是古怪精灵之辈

，

聪明得紧

，

居然

也醉心这一套

，

就颇有些奇怪了

；

更有甚

者

，

平时费尽心机

、

绞尽脑汁地钻营

，

事

到临头

，

却希望一炷香就能把所有的债

务剥离得一干二净

，

也真是忒小看头顶

上的那尊泥像了

！

对世间绵延不绝的大师

、

神迹

，

林

则徐曾经对世人有过很精辟的劝诫

，

现

在重温一下似乎大有必要

：

存心不善

，

风水无益

；

不孝父母

，

奉神无益

；

兄弟不

和

，

交友无益

；

行止不端

，

读书无益

；

心

高气傲

，

博学无益

；

作事乖张

，

聪明无

益

；

不惜元气

，

服药无益

；

时运不通

，

妄

求无益

；

妄取人财

，

布施无益

；

淫恶肆

欲

，

阴骘无益

。

不过

，

林先生离开我们许久了

，

他的

话估计也没人爱听

。

现在是太平盛世

，

富

贵者众多

，

有钱有闲了

，“

饱暖思那个啥

”

一下

，

似乎也没什么大不了的

。

但为大家

健康计

，

实在闲得没事儿想

“

好奇

”

了

，

与

其观赏从脸盆下扭曲出来的冷冰冰的草

蛇

，

还不如享受一下美国魔术师克里斯

·

安吉尔的

“

逃遁术

”

或者英国魔术师史蒂

文

·

弗雷恩的

“

水上漂

”，

无论是艺术性还

是挑战性都要比王林强得多

。

（作者系证券时报记者）

【温酒论道】

若从创造更多的

食物着眼，修读农

业科目，就能把握

未来农业大发展

这一历史机遇。

【运筹帷幄】

华为给基层员工

大幅度加薪，是一

种变相地控制并

改善身材，以求提

升公司的整体战

斗力。

【海上评弹】

坐在冷气充足的

空调房里，是想象

不到在高温炙烤

下的底层民众的

真正需求的。

【缘木求鱼】

中国的土地上似

乎从来不缺大师，

估计用不了多久，

又会有什么大师、

天师下凡来。


