
财付通结盟四基金大佬

基金微理财如火如荼

证券时报记者 李湉湉

证券时报记者获悉， 腾讯旗下金

融平台财付通首批结盟四家基金大

佬，这

4

家基金公司是华夏、易方达、

广发和海富通。

“与天弘和支付宝的合作不同，财

付通并没有和这

4

家基金公司签排他

协议，这是相对松散的结盟。 ”他说。

“腾讯在深圳，但首批合作的四

家公司中却没有深圳公司的身影。 ”

深圳一家基金公司人士说，目前只有

腾讯的财付通堪比阿里的支付宝，因

此，好几家深圳基金公司正在积极接

触财付通，寻求合作可能，希望能搭

上第一班车。

一家正在谋求和财付通合作的基

金公司人士认为，相比支付宝，财付通

在起步上晚了一些， 但腾讯势头也不

容小觑，微信有

4

亿用户，尤其是微信

5.0

已嵌入支付功能，未来想象空间巨

大。“其实有没有第一批这个名头并不

重要， 好多公司已经通过微信服务号

进行了一些尝试。 ”

8

月

1

日， 华夏活期通率先推出

“微理财”微信交易功能，用户通过微信

即可实现对华夏现金增利货币基金的申

购赎回，支持

7*24

小时快速取现，据了

解，该基金的总规模已经达到

500

亿元，

其中活期通在上半年的交易量就超过

300

亿元。

近日， 易方达推出了 “易方达微理

财”服务号并上线菜单式“微理财”功能，

投资者可在手机上通过微信操作易方达

旗下全部基金的申购赎回、账户查询、货

币基金

T+0

赎回等指令。

此外， 南方基金微信服务号日前新

增语音聊天服务功能， 投资者只要使用

对讲功能说出“我要理财”、“货币基金”、

“实时赎回”等，即可获得该微信的相应

理财服务， 投资者也可通过该微信号查

询南方基金旗下基金的净值等信息。

博时基金近期升级其微信账号，打

开博时微信，可以很清晰地看到“交易查

询”等功能菜单，投资者可以查询基金资

产明细、查看基金净值、销量排行等。

有基金公司电商人士透露， 微支付

的功能并不限于目前这些功能， 腾讯内

部有更先进的模块已经在测试， 至于这

些功能何时能嵌入，目前尚无时间表。数据来源：2010年Paypal货币基金公开说明书 彭春霞/制图

接替者难觅

七基金公司掌门人空缺

证券时报记者 张哲

证券时报记者统计发现，

7

家基金

公司在总经理离职后仍未迎来新掌门

人，有的已经超过

90

天的代理期限。

七公司总经理空缺

基金公司总经理离任， 代理总经

理一般代理期限不超过

90

天。而目前

已有多家基金公司在上一任总经理离

职后，至今没有找到新的总经理，甚至

有的已经超过

90

天的代理期限。

2013

年以来， 已有

11

家基金公

司总经理离任。

1

月

1

日，南方基金公

告高良玉卸任总经理职位， 拉开了今

年基金公司总经理离职的大幕。 之后

至今， 共有

6

家基金公司先后公告总

经理离任的消息。

1

月

21

日光大保德

信傅德修离任，

5

月

6

日新基金公司

前海开源基金苗荣祥离任破了最短老

总任职纪录， 富安达基金成立后首任

总经理李剑锋也在

5

月

23

日离任，将

富国基金打造成锐进新富国的窦玉明

也在

6

月

5

日离任， 新基金公司英大

基金刘光灿

6

月

6

日离任， 华宝兴业

总经理裴长江

7

月

31

日公告离任。

上述总经理离任的基金公司目前

皆处于董事长代理或者有代理总经理

的状态，没有正式任命的新总经理。

至于新总经理人选问题， 各家基金

公司的故事版本都不同。 内部选拔和股

东直接选派相对简单， 有的公司手续将

更多， 如富国基金新总经理还需上海金

融工委批准。

多因素导致接替者难觅

一方面是国内基金公司家数不断增

加的现实， 另一方面是职业经理人在一

番打拼后选择退出基金业， 两方面因素

导致目前基金公司总经理成为猎头最为

发愁的职位。

在短暂任职申万菱信总经理不到一

年后，于东升选择了离开。淡出业界近一

年后再度出现在人们视野里时， 他的身

份是上海尚阳投资董事长于东升。 类似

离开公募的前总经理还有很多， 转投私

募，甚至赋闲。 大部分总经理离职后，并

不留恋，折射出总经理这个外表光鲜、薪

资丰厚的人群也有不为人知的难题。“没

有金刚钻，别揽瓷器活”，这句话用在总

经理头上非常贴切。 行业整体萎靡状态

下，除了沉重的董事会考核压力，还必须

周旋在股东之间，协调股东关系、渠道关

系、内部管理以及监管沟通，如果公司治

理结构存在问题，这个职位就更加难做。

还有基金公司董事长离任后， 副总经理

直升董事长，对于总经理来说，曾经的下

属成为了领导，这其中关系非常微妙。

超四成基金经理

明确否认风格转换来临
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美版余额宝 成也收益败也收益

证券时报记者 姚波

余额宝一战成名， 基金公司投身

电商的热情被点燃。然而，兴奋之余我

们发现，10 多年前诞生的美版余额宝

已在 2011 年关闭。

Paypal 作为美国支付宝，1998 年

诞生后不到一年时间内就推出了美版

余额宝———Paypal 货币基金。 该基金

通过联接基金交给巴克莱旗下公司管

理，0.01 美元起申购， 加上自动转入，

设计方便简捷，2007 年美版余额宝冲

到规模鼎峰———10 亿美元，相当于当

时一只传统中等规模的货币基金。

美版余额宝的发迹路线直接源自

第三方支付市场的膨胀。 2008 年，

Paypal 的交易流水达到了 600 亿美

元，到 2012 年这一数字已达到惊人的

1450 亿美元。网上使用 Paypal 的人越

多，账户余额就越大，也越有可能启用

自动转入 Paypal 货币基金， 毕竟，放

在 Paypal 户头没有一毛钱收益。 余额

理财、互联网金融，这些热门词汇尽管

当时还没有诞生，但美国人 10 年前就

已经在实践中玩透这些概念。

回过头来看美版余额宝的寿终正

寝， 可从一款金融产品的三大考核指

标说起：安全性、流动性和收益率。 美

版余额宝的安全性和流动性都经受住

了时间的考验，唯一的问题是收益率。

诞生次年， 美版余额宝的年收益达到

5.56%， 漂亮地创下成立 10 余年的最

高潮， 但 2002 年美国利率大幅下降

后，2004 年的收益只有 1.37%。 Paypal

在低谷时期为了留住客户， 主动放弃

了大部分管理费用来维持收益率。 好

在 2005 年至 2007 年收益率大幅上

扬， 该基金从低谷的 1.16%又攀升至

2007 年的 5.1%，助力美版余额宝创造

了消亡前的规模巅峰。

2008年金融危机后， 美国货币市

场基金收益普降至 0.04%，仅为 2007年

高峰 5%的零头， 甚至远不如储蓄账户

2.6%的收益，这还是基金公司放弃管理

费后的结果。早在 2003年，基金公司就

大方“补贴” 过 Paypal，但作用有效，

Paypal 在再也扛不下去，2011 年 7 月

29日， 当它关闭当时规模为 4.71亿美

元，收益正好也是 0.04%，低收益也早已

导致不少用户用脚投票，倒闭时的基金

规模比巅峰的 10亿元缩水一半还多。

余额宝有重蹈覆辙的风险吗？ 不

管套用多少互联网的新鲜属性， 说起

基金的兴衰成败， 最终还是要落在业

绩两个字上。 余额宝规模扩张之

“兴” ，可归功于开辟了银行渠道以外

的新渠道，200 亿元的规模主要得益

于网络支付构建的“地利” ，与美版规

模扩张类似。 可是，还有一个“天时”

的因素往往被忽略。 在我国利率尚未

完全市场化的情况下， 银行储蓄收益

整体偏低， 为其他货币管理工具提供了

生存空间，而且，目前货币基金多投资于

银行的协议存款， 散户借基金吃到了大

户才有的存款利率。

不过，随着利率市场化的逐步推进，

一些银行的活期储蓄已经浮动到利率

1.1 倍的上限， 贷款利率也已经松动，存

款利率放开也并非遥不可及， 收益之争

已经埋下种子。 Paypal 货币基金的兴衰，

也许可以给正在大力推行电商业务的基

金公司一些启示。

基金公司推出基金池

FOF有望成为新利润增长点

证券时报记者 方丽

继股票池、债券池之后，有基金公

司结合过去

7

年在企业年金等业务中

的投资经验，开始打造基金池。虽然目

前基金公司基金池仅服务于社保基

金、企业年金、专户产品，不过未来公

募基金中的基金（

FOF

）开闸后，基金

池空间巨大。

基金公司试水基金池

暂只服务专户社保年金

南方一家基金公司固定收益部总

监告诉证券时报记者， 所在公司今年

推出了基金池， 指派一个研究员专项

研究基金并撰写研究报告， 现在只针

对固定收益类产品和分级基金两类产

品。 “目前已经有

300

多只基金（

A

、

B

分开算）入池，分为普通池和重点池，

公司所有产品投资的基金都需要从基

金池中筛选，即使是货币基金，而且不

同的池有一定的投资范围限制， 与股

票池的流程类似。 ”

据了解，目前包括基金专户、社保

基金、 企业年金等产品均可以投资基

金，上述固定收益部总监说，设立基金

池就是为投资提供更好的参考， 目前

该公司投资基金的资产已经超过

10

亿，未来还将继续扩大。

业内专家分析，尽管新《基金法》

已经于

2013

年

6

月

1

日正式实施，

已经允许基金公司开展

FOF

业务，但

目前基金公司尚未上报相关公募基

金产品。

年金投资基金7年练兵

业务创新加大研究热情

据悉，国内基金公司各项业务中，

最早能够投资基金的是企业年金产

品，早在

2006

年上半年基金公司就开

展了企业年金投资基金的业务， 距今

已经有

7

年多。

“最早的时候，企业年金最多能投

资股票

20%

，投资股票和基金总和限

制是

30%

，因此在

2006

年到

2007

年

大牛市中， 基金公司为了提升企业年

金收益率，纷纷投资基金！ ”一位基金

公司投资人士说， 当时企业年金投资

基金的品种主要集中在高折价的老封

闭式基金，后来逐渐拓展到股票基金、

混合基金、 指数基金等各类开放式基

金产品。

证券时报记者了解到， 目前不少

大型基金公司都发行了专门投资基金

的专户产品。 社保基金在几年前就允

许投资基金，不过不能投资自家产品；

而企业年金在今年上半年又扩大了投

资范围， 也激发了基金公司研究各类

基金产品的热情。 目前也有部分基金

公司指派专人研究各类基金产品，类

似基金池。

基金不断创新， 也是基金公司加

大对各类基金研究力度的原因。 因分

级基金存在较多套利机会， 沪上一位

基金经理还专门建设了一个分级基金

网站，专门点评各类分级基金，也对分

级基金的套利机会进行提示。

此外， 上述固定收益部总监还表

示，不仅有专门的基金池，该公司也开

始研究银行理财、信托产品等。

基金公司加盟

或带来FOF大发展

基金池的出现， 意味着基金和股

票、债券一样，成为基金公司明确的投资

标的，也为基金公司以后推出

FOF

产品

做足准备。

据了解， 目前不少基金公司都有计

划推出

FOF

产品。 “

FOF

因为运作成本

较低， 可能成为许多基金公司都热衷的

产品。 ”上海一家基金公司人士说，在基

金运作管理新办法的征求意见稿出炉

后，该公司进行了专门的讨论。还有一位

基金公司人士说：“我们此前推出过类似

FOF

的基金专户产品， 从基金专户移植

到公募很容易，一旦政策细则出台，可能

就会推出这类产品。 ”

也有公司准备从基金子公司渠道

发行

FOF

。 如华夏资本总经理林浩曾透

露，未来可能会推出一只专门投资华夏

基金公募基金的

FOF

，“我们对华夏基

金投资经理的风格、特征很了解，对基

金业绩分析和基金经理考核也很有心

得。 ”他说。

值得注意的是， 目前市场上已经有

1500

多只基金产品， 若将

A

、

B

级分开，

数量可能超过

2000

只，投资者进行筛选

非常困难， 但基金公司选择起来更具有

先天优势。

一位业内人士认为，基金公司对基

金进行评级，专业性可能更高。 “基金业

内交流比较频繁，而且业内人才互流比

较多，对基金经理实际投资能力的把握

可能要优于第三方机构、券商或者保险

等机构。 ”上述投资总监也表示，该公司

对其他公司旗下基金的评价可能就异

于市场主流观点，一些在外面比较受欢

迎的产品，不一定能进入基金公司的基

金池。

而且， 海外市场也证明了这类产品

发展的空间。 如晨星（中国）数据显示，

FOF

在美国发展的

20

多年间，无论发行

机构、产品数量、资产规模都不断扩大。

截至

2012

年底，美国共有

150

家基金公

司发行了

1022

只

FOF

产品， 资产管理

规模达到

9062.6

亿美元。 虽然目前国内

银行、券商、私募等都发行了这类产品，

但因为业绩不理想并未成为主流品种，

如果基金公司加盟之后，做出良好业绩，

可能引发这类产品的大发展， 也给基金

公司带来新的利润增长点。

彭春霞/制图


