
（上接 C6版）

2007年 8月 3日，上海华炬会计师事务所出具《验资报告》（沪华炬验字[2007]第 1448号）。 2007年 8月 23日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后的股权结构如下：

序号 股东名称

出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

上海科维思投资有限公司

200.00 40.5006

2

叶玫

124.80 25.2724

3

贾志华

44.44 8.9992

4

郑刚

40.00 8.1001

5

陈平

39.50 7.9989

6

乔旭东

35.20 7.1281

7

孙健

4.94 1.0004

8

夏文洵

4.94 1.0004

合计

493.82 100.0000

（七）2007年第三次股权转让

2007年 10月 10日，郑刚、贾志华与兆均创富签订《股权转让协议》，协议约定贾志华将其占注册资本 9%的股份转让给兆均创富，郑刚将其占注册资本 1%的股份转让给兆均创富。同日，

叶玫、乔旭东与上海科维思投资有限公司签订《股权转让协议》，约定科维思将其所持 6.1%股份转让给叶玫，将其所持 2%股份转让给乔旭东。

2007 年 10 月 15日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后股权结构如下：

序号 股东名称

出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

上海科维思投资有限公司

160.00 32.4005

2

叶玫

154.92 31.3718

3

兆均创富

49.40 10.0036

4

乔旭东

45.08 9.1288

5

陈平

39.51 8.0009

6

郑刚

35.03 7.0937

7

孙健

4.94 1.0004

8

夏文洵

4.94 1.0004

合计

493.82 100.0000

（八）2007年第四次股权转让

2007年 11月 25日，香榭丽有限通过股东会决议，一致同意股东上海科维思投资有限公司将其持有的 32.4%股权转让给陈荣，其他股东放弃优先受让权。同日，上海科维思投资有限公司

与陈荣签订《股权转让协议》，协议约定上海科维思投资有限公司将其持有的 32.4%股权转让给陈荣。

2007年 12月 10日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后股权结构如下：

序号 股东名称

出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

陈荣

160.00 32.4005

2

叶玫

154.92 31.3718

3

兆均创富

49.40 10.0036

4

乔旭东

45.08 9.1288

5

陈平

39.51 8.0009

6

郑刚

35.03 7.0937

7

孙健

4.94 1.0004

8

夏文洵

4.94 1.0004

合计

493.82 100.0000

（九）2008年第五次股权转让

2008年 2月 22日，香榭丽有限通过股东会决议，一致同意股东叶玫将其持有的香榭丽有限 6.21%的股权转让给兆均创富；同意股东乔旭东将其持有的香榭丽有限 3.06%的股权转让给兆

均创富； 同意股东郑刚将其持有的香榭丽有限 2.38%的股权转让给兆均创富； 同意股东陈荣将其持有的香榭丽有限 10.69%的股权转让给兆均创富； 同意股东陈平将其持有的香榭丽有限

2.69%的股权转让给兆均创富；同意股东孙健将其持有的香榭丽有限 0.34%的股权转让给兆均创富；同意股东夏文洵将其持有的香榭丽有限 0.34%的股权转让给兆均创富。

2008年 2月 22日，叶玫、陈荣、乔旭东、郑刚、陈平、孙健、夏文洵与兆均创富签订《股权转让协议》，协议约定叶玫、陈荣、乔旭东、郑刚、陈平、孙健、夏文洵分别将其持有的 6.21%、10.69%、

3.06%、2.38%、2.69%、0.34%、0.34%的股权转让给兆均创富。

2008年 5月 8日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后股权结构如下：

序号 股东名称

出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

兆均创富

176.34 35.7094

2

叶玫

124.25 25.1610

3

陈荣

107.21 21.7103

4

乔旭东

29.97 6.0690

5

陈平

26.22 5.3096

6

郑刚

23.31 4.7203

7

孙健

3.26 0.6602

8

夏文洵

3.26 0.6602

合计

493.82 100.0000

（十）2008年第六次股权转让及第五次增资

2008年 6月 14日，香榭丽有限通过股东会决议，一致同意由陈荣和陈平分别认购新增注册资本金 56.4634万元和 13.8241万元。 同意股东陈荣将其持有的 5.36%股权转让给兆均创富；同

意股东陈荣将其持有的 1.95%股权转让给叶玫，同意股东陈平将其持有的 1.79%股权转让给叶玫。 同日，陈荣、陈平、兆均创富、叶玫签订《股权转让协议》。

2008年 6月 26日，上海中佳会计师事务所出具《验资报告》（上佳信验报[2008]第 5001号）。 2008年 7月 4日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次股权转让及增资完成后股权结构如下：

序号 股东名称

出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

兆均创富

206.5458 36.6146

2

叶玫

145.3240 25.7618

3

陈荣

122.4677 21.7100

4

乔旭东

29.9700 5.3128

5

陈平

29.9700 5.3128

6

郑刚

23.3100 4.1322

7

孙健

3.2600 0.5779

8

夏文洵

3.2600 0.5779

合计

564.1075 100.0000

（十一）2011年第六次增资

2011年 7月 29日，香榭丽有限通过股东会决议，一致同意将香榭丽注册资本由 564.1075万元增至 1,461.9276万元。 其中：叶玫增资 116.8592万元，乔旭东增资 68.1208 万元，众享石天增

资 51.1090万元，王伟东增资 17.9600万元，黄若梅增资 4.7260万元，方荣梓增资 53.7070万元，北京中科润增资 80.5610万元，唐宇婷增资 23.6310万元，天津瑞懋增资 80.5610万元，浙江亿诚增

资 149.5650万元，天津道泓增资 81.5810万元，埃得伟信增资 169.4391万元。 本次增资分两期投资到位。 第一期出资 9,263.9802万元于 2011年 9月 30日前缴纳，其中：实收资本 467.0080万元

由众享石天、浙江亿诚、天津瑞懋、天津道泓、唐宇婷、北京中科润缴纳，其余 8,796.9722 万元均记入资本公积；第二期出资 8,545.9702 万元于 2013 年 9 月 30 日之前缴纳，其中：实收资本

430.8121万元由方荣梓、叶玫、乔旭东、王伟东、黄若梅、埃得伟信缴纳，其余 8,115.1581万元均计入资本公积。 本次增资对应每 1元注册资本增资价格为 19.84元，由新老股东根据香榭丽有限

盈利状况及未来发展预期协商确定。

2011年 9月 28日，上海中佳会计师事务所出具《验资报告》（上佳信验报[2011]第 5094号），确认截止 2011 年 9 月 27 日止，香榭丽有限已收到各方缴纳的第一期新增注册资本合计 4,

670,080元，出资方式为货币。 2011年 10月 11日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后股权结构如下：

序号 股东名称

认缴出资金额

（单位 ：万元 ）

认缴出资比例

（单位 ：

%

）

实际出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

叶玫

262.1832 17.9341 145.3240 14.0939

2

乔旭东

98.0908 6.7097 29.9700 2.9066

3

埃得伟信

169.4391 11.5901 - -

4

陈荣

122.4677 8.3771 122.4677 11.8772

5

兆均创富

206.5458 14.1283 206.5458 20.0313

6

方荣梓

53.7070 3.6737 - -

7

陈平

29.9700 2.0500 29.9700 2.9066

8

唐宇婷

23.6310 1.616 23.6310 2.2918

9

王伟东

17.9600 1.2285 - -

10

郑刚

23.3100 1.5945 23.3100 2.2607

11

黄若梅

4.7260 0.3233 - -

12

夏文洵

3.2600 0.2230 3.2600 0.3162

13

孙健

3.2600 0.2230 3.2600 0.3162

14

浙江亿诚

149.5650 10.2307 149.5650 14.5052

15

天津道泓

81.5810 5.5804 81.5810 7.9119

16

北京中科润

80.5610 5.511 80.5610 7.8130

17

天津瑞懋

80.5610 5.5106 80.5610 7.8130

18

众享石天

51.1090 3.4960 51.1090 4.9567

合计

1,461.9276 100.0000 1,031.1155 100.0000

（十二）2011年变更实收资本及第七次股权转让

2011年 11月 4日，香榭丽有限通过股东会决议，同意将香榭丽实收资本由 1,031.1155万元增至 1,461.9276万元。 同意郑刚将其持有的 1.2276%股权转让给浙江亿诚，转让价格为 356.0040

万元；陈荣将其持有的 0.2182%股权转让给王伟东，转让价格为 63.2780万元；陈平将其持有的 0.0820%股权转让给乔旭东，转让价格为 23.7800万元；孙健将其持有的 0.0023%股权转让给乔旭

东，转让价格为 0.6670万元；夏文洵将其持有的 0.0023%股权转让给乔旭东，转让价格为 0.6670万元；兆均创富将其持有的 3.4960%股权转让给天津道泓，转让价格为 1,013.8400 万元；陈荣将

其持有的 0.2712%股权转让给叶玫，转让价格为 78.6480万元。 其余股东放弃优先购买权。

2011年 11月 4日，郑刚、陈荣、陈平、孙健、夏文洵、兆均创富与叶玫、乔旭东、王伟东、浙江亿诚、天津道泓签订《股权转让协议》，协议约定郑刚将其持有的 1.2276%股权转让给浙江亿

诚，转让价格为 356.0040万元，其余股东放弃优先购买权；陈荣将其持有的 0.2182%股权转让给王伟东，转让价格为 63.2780 万元，其余股东放弃优先购买权；陈平将其持有的 0.0820%股权转

让给乔旭东， 转让价格为 23.7800万元， 其余股东放弃优先购买权； 孙健将其持有的 0.0023%股权转让给乔旭东， 转让价格为 0.6670万元， 其余股东放弃优先购买权； 夏文洵将其持有的

0.0023%股权转让给乔旭东，转让价格为 0.6670万元，其余股东放弃优先购买权；兆均创富将其持有的 3.4960%股权转让给天津道泓，转让价格为 1,013.8400 万元，其余股东放弃优先购买权；

陈荣将其持有的 0.2712%股权转让给叶玫，转让价格为 78.6480万元。本次增资及转让出资对应每 1元注册资本对应价格为 19.84元，由新老股东根据香榭丽有限盈利状况及未来发展预期并

参照前次增资价格协商确定。

2011年 11月 15日，上海中佳会计师事务所出具《验资报告》（上佳信验报[2011]第 5103号）。 2011年 11月 29日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次股权转让及出资完成后股权结构如下：

序号 股东名称

认缴出资金额

（单位 ：万元 ）

认缴出资比例

（单位 ：

%

）

实际出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

叶玫

266.1479 18.2053 266.1479 18.2053

2

乔旭东

99.3568 6.7963 99.3568 6.7963

3

埃得伟信

169.4391 11.5901 169.4391 11.5901

4

陈荣

115.3131 7.8877 115.3131 7.8877

5

兆均创富

155.4368 10.6323 155.4368 10.6323

6

方荣梓

53.7070 3.6737 53.7070 3.6737

7

陈平

28.7712 1.9680 28.7712 1.9680

8

唐宇婷

23.6310 1.6164 23.6310 1.6164

9

王伟东

21.1499 1.4467 21.1499 1.4467

10

郑刚

5.3634 0.3669 5.3634 0.3669

11

黄若梅

4.7260 0.3233 4.7260 0.3233

12

夏文洵

3.2264 0.2207 3.2264 0.2207

13

孙健

3.2264 0.2207 3.2264 0.2207

14

浙江亿诚

167.5116 11.4583 167.5116 11.4583

15

天津道泓

132.6900 9.0764 132.6900 9.0764

16

北京中科润

80.5610 5.5106 80.5610 5.5106

17

天津瑞懋

80.5610 5.5106 80.5610 5.5106

18

众享石天

51.1090 3.4960 51.1090 3.4960

合计

1,461.9276 100.0000 1,461.9276 100.0000

（十三）2012年第八次股权转让

2012年 3月 15日，香榭丽有限通过股东会决议，同意兆均创富将其持有的香榭丽有限 2%股权以 960万元的价格转让给杭州仁达，其余股东放弃优先购买权。

2012年 3月 15日，兆均创富与杭州仁达签订《股权转让协议》，兆均创富将其持有的 2%股权转让给杭州仁达，转让价格为 960万元。本次转让对应每 1元注册资本转让价格为 32.83元，

由交易双方根据香榭丽有限盈利状况及未来发展预期协商确定。

2012年 4月 12日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后股权结构如下：

序号 股东名称

出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

叶玫

266.1479 18.2053

2

乔旭东

99.3568 6.7963

3

埃得伟信

169.4391 11.5901

4

陈荣

115.3131 7.8877

5

兆均创富

126.1982 8.6323

6

方荣梓

53.7070 3.6737

7

陈平

28.7712 1.9680

8

唐宇婷

23.6310 1.6164

9

王伟东

21.1499 1.4467

10

郑刚

5.3634 0.3669

11

黄若梅

4.7260 0.3233

12

夏文洵

3.2264 0.2207

13

孙健

3.2264 0.2207

14

浙江亿诚

167.5116 11.4583

15

天津道泓

132.6900 9.0764

16

北京中科润

80.5610 5.5106

17

天津瑞懋

80.5610 5.5106

18

众享石天

51.1090 3.4960

19

杭州仁达

29.2386 2.0000

合计

1,461.9276 100.0000

（十四）2012年第九次股权转让

2012年 5月 28日，香榭丽有限通过股东会决议，同意兆均创富将其持有的 7.7691%股权作价 113.5784 万元转让给赵钧；兆均创富将其持有的 0.8632%股权作价 12.6198 万元转让给谢学

军。 其余股东放弃优先购买权。

2012年 5月 28日，兆均创富与赵钧、谢学军签订《股权转让协议》，协议约定兆均创富将其持有的香榭丽有限 7.7691%股权转让给赵钧，转让价格为 113.5784 万元；兆均创富将其持有的

香榭丽有限 0.8632%股权转让给谢学军，转让价格为 12.6198万元。 兆均创富是由赵钧和谢学军共同出资设立，本次股权转让时两人分别持有兆均创富 90%和 10%股权，因此本次转让对应每

1元注册资本转让价格为 1元。

2012年 6月 29日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后股权结构如下：

序号 股东名称

出资金额

（单位 ：万元 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

叶玫

266.1479 18.2053

2

乔旭东

99.3568 6.7963

3

埃得伟信

169.4391 11.5901

4

陈荣

115.3131 7.8877

5

赵钧

113.5784 7.7691

6

方荣梓

53.7070 3.6737

7

陈平

28.7712 1.9680

8

唐宇婷

23.6310 1.6164

9

王伟东

21.1499 1.4467

10

谢学军

12.6198 0.8632

11

郑刚

5.3634 0.3669

12

黄若梅

4.7260 0.3233

13

夏文洵

3.2264 0.2207

14

孙健

3.2264 0.2207

15

浙江亿诚

167.5116 11.4583

16

天津道泓

132.6900 9.0764

17

北京中科润

80.5610 5.5106

18

天津瑞懋

80.5610 5.5106

19

众享石天

51.1090 3.4960

20

杭州仁达

29.2386 2.0000

合计

1,461.9276 100.0000

（十五）2012年整体变更为股份公司2012年 8月 15日，经香榭丽有限股东会审议通过，以经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计的 2012年 6月 30日账面净资产 236,468,351.24元折

合股本 156,000,000股，每股面值 1元，香榭丽有限整体变更为股份有限公司，注册资本 15,600.00万元，折股后剩余净资产值 80,468,351.24元计入资本公积。 香榭丽有限更名为上海香榭丽广

告传媒股份有限公司。

2012年 9月 20日，立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具《验资报告》（信会师报字[2012]第 113897号），审验确认香榭丽有限整体变更设立时的注册资本已经由各发起人足额缴纳。

2012年 10月 31日，香榭丽有限领取了工商部门换发的《企业法人营业执照》。

整体变更后香榭丽传媒股权结构如下：

序号 股东名称

持股数

（单位 ：股 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

叶玫

28,400,268 18.2053

2

乔旭东

10,602,228 6.7963

3

埃得伟信

18,080,556 11.5901

4

陈荣

12,304,812 7.8877

5

赵钧

12,119,796 7.7691

6

方荣梓

5,730,972 3.6737

7

陈平

3,070,080 1.9680

8

唐宇婷

2,521,584 1.6164

9

王伟东

2,256,852 1.4467

10

谢学军

1,346,592 0.8632

11

郑刚

572,364 0.3669

12

黄若梅

504,348 0.3233

13

夏文洵

344,292 0.2207

14

孙健

344,292 0.2207

15

浙江亿诚

17,874,948 11.4583

16

天津道泓

14,159,184 9.0764

17

山南中科润

8,596,536 5.5106

18

天津瑞懋

8,596,536 5.5106

19

众享石天

5,453,760 3.4960

20

杭州仁达

3,120,000 2.0000

合计

156,000,000 100.0000

股份公司成立后股权结构未发生任何变更。

三、香榭丽传媒股权结构及控制关系情况

截至本报告书签署日香榭丽传媒的股权结构如下图所示：

叶玫直接持有香榭丽传媒 18.2053%股份，为单一最大股东；同时，叶玫担任埃得伟信执行事务合伙人并持有 63.1658%出资份额，叶玫直接及通过埃得伟信间接控制香榭丽传媒 29.7954%

股份，是香榭丽传媒的实际控制人。

乔旭东持有香榭丽传媒 6.7963%股份；同时，乔旭东担任埃得伟信一般合伙人并持有 27.2267%出资份额。乔旭东作为公司的共同创始人，一直担任公司核心管理层职务。乔旭东及埃得伟

信为叶玫一致行动人。

四、历史红筹架构的建立及解除

（一）开曼香榭丽成立及境外融资

香榭丽传媒控股有限公司（Advision� Media� Holdings� Limited，简称“开曼香榭丽” ）成立于 2007年 11月 29日，注册于开曼群岛，公司证书号OI-200350。 2007年 12月 28 日，通过向开曼

注册代理机构购买股份及认购开曼香榭丽发行新股的形式，开曼香榭丽股权结构如下：

序号 股东名称

持股数

（单位 ：股 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

1

叶玫

5,834,820 34.70

2

乔旭东

1,698,180 10.10

3

陈荣

6,080,000 36.20

4

陈平

1,488,000 8.90

5

郑刚

1,320,600 7.90

6

孙健

186,000 1.10

7

夏文洵

186,000 1.10

合计

16,793,600 100.0000

以上股份每股面值 0.001美元，均为普通股。 开曼香榭丽普通股股东均为境内的香榭丽有限当时的股东，股权比例根据所有自然人股东在香榭丽有限持股比例确定。

2008年 2月 3日，SAIF� PARTNERS� III� L.P.通过向开曼香榭丽增资的方式持有开曼香榭丽 10,000,000股每股面值 0.001美元 Series� A-1�优先股，开曼香榭丽股权结构变更为：

序号 股东名称

持股数

（单位 ：股 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

普通股

1

叶玫

5,834,820 34.70

2

乔旭东

1,698,180 10.10

3

陈荣

6,080,000 36.20

4

陈平

1,488,000 8.90

5

郑刚

1,320,600 7.90

6

孙健

186,000 1.10

7

夏文洵

186,000 1.10

合计

16,793,600 100.00

优先股

1 SAIF PARTNERS III L.P. 10,000,000 100.00

合计

10,000,000 100.00

2008年 6月 20日，SAIF� PARTNERS� III� L.P.、陈荣、陈平、AXIAL� GROUP� LIMITED分别通过增资的方式认购开曼香榭丽 1,718,858股、868,571股、212,571股、1,200,000股每股面值 0.001

美元的 Series� A-1优先股，开曼香榭丽股权结构变更为：

序号 股东名称

持股数

（单位 ：股 ）

持股比例

（单位 ：

%

）

普通股

1

叶玫

5,834,820 34.70

2

乔旭东

1,698,180 10.10

3

陈荣

6,080,000 36.20

4

陈平

1,488,000 8.90

5

郑刚

1,320,600 7.90

6

孙健

186,000 1.10

7

夏文洵

186,000 1.10

合计

16,793,600 100.00

优先股

1 SAIF PARTNERS III L.P. 11,718,858 83.71

2

陈荣

868,571 6.20

3

陈平

212,571 1.52

4 AXIAL GROUP LIMITED 1,200,000 8.57

合计

14,000,000 100.00

（二）协议控制关系建立及解除

2007年 12月 10日开曼香榭丽在中国香港设立香榭丽传媒有限公司（Advision� Media� Limited，以下简称“香港香榭丽” ），公司注册证书号 1193594，注册资金 1万港元，股本 1万股。

2008年 1月 25日，香港香榭丽出资设立上海香榭丽信息技术服务有限公司（“香榭丽信息” ）。 香榭丽信息注册资本为 750万美元，公司类型为有限责任公司（台港澳法人独资），经营

范围为信息技术咨询、技术服务、商务咨询，投资管理咨询及企业管理咨询（涉及行政许可的凭许可证经营）。

鉴于搭建境外上市架构的需要，2008 年 2 月 3 日，香榭丽信息与标的公司及标的公司当时全体股东叶玫、乔旭东、陈荣、陈平、郑刚、孙建、夏文洵、兆均创富（以下简称“标的公司股

东” ）签署了《独家技术咨询和管理服务合同》、《股权质押合同》、《业务经营协议》、《资产转让协议》、《设备抵押合同》、《认股选择权合同》等一系列控制协议，实现对标的公司的协议

控制。

2008年下半年，由于全球金融危机影响，标的公司放弃境外上市开始筹划国内上市。 2009年 1月 16日，香榭丽信息与标的公司以及境内外全体股东签署《合同解除协议》，约定解除为

实现标的公司境外上市签订的一系列控制协议。 在控制协议解除后，协议各方的权利义务解除，且各方不以任何形式追究其他方的违约责任，包括一揽子协议解除前和 / 或解除后的任何

违约责任。

协议控制期间，前述一揽子控制协议并未实际执行。

（三）香榭丽信息与香榭丽传媒的交易

2008年 3月 15日，香榭丽信息通过与标的公司签订《资产收购协议》收购标的公司拥有的 9块 LED显示屏等相关资产，转让后上述显示屏以标的公司向香榭丽信息租赁的形式继续使

用。 2010年 12月 28日，香榭丽信息与标的公司签订《设备租赁结算价格协议》，香榭丽已于 2011年 10月 24日支付相应租金。

2010年 12月 20日，香榭丽信息与标的公司签订《资产出让协议》，将上述 9块 LED显示屏等相关资产按上海立信资产评估有限公司出具《上海香榭丽信息技术服务有限公司部分资

产出售资产评估报告》（信资评报字[2010]第 171号）评估值转让给标的公司。 上述转让款已于 2011年 10月 24日支付。

（四）红筹架构的彻底解除

2012年 1月 25日，香港香榭丽股东决定注销香榭丽信息。 2012年 3月 31日上海市商务委员会批准提前解散香榭丽信息。 目前香榭丽信息的工商注销手续正在办理过程中。

2013年 6月 6日，开曼香榭丽与独立第三方中侨国际投资有限公司（CHINA� KING� INTERNATIONAL� INVESTMENTS� LIMITED）签署协议，将其所持香港香榭丽 100%股份转让给

中侨国际投资有限公司。 同日，香港公司注册处出具《转让证明》（Instrument� of� Transfer），确认转让后中侨国际投资有限公司持有香港香榭丽 100%股份。

2013年 8月 23日，开曼香榭丽全体股东签署股权转让协议，除 SAIF� PARTNERS� III� L.P.以外其他股东将所持有的所有普通股和优先股均转让给 SAIF� PARTNERS� III� L.P.。 至此，开曼

香榭丽成为 SAIF� PARTNERS� III� L.P.一人独资公司。 目前开曼香榭丽已启动回购和注销程序。

截至本报书签署日，开曼香榭丽、香港香榭丽与香榭丽传媒之间均不存在关联关系，原红筹架构已彻底拆除，各公司关系如下所示：

五、香榭丽传媒下属公司情况

截至本报告书签署日，香榭丽传媒未持有其他企业股权，亦未进行对外投资，在北京、广州、天津设有三家分公司。

（一）北京分公司

成立日期

2007

年

11

月

19

日

负责人 乔旭东

注册地址 北京市朝阳区朝阳北路

237

号楼

21

层

2502

、

2503

室

经营范围

许可经营范围 ：无 ；

一般经营范围 ：设计 、制作 、代理 、发布广告 ；企业形象策划 ；包装设计 ；销售计算机软件及辅助设备 、日用品 、办公用品 、体育用品、工艺

品 、建材 、服装 。

（二）天津分公司

成立日期

2008

年

6

月

3

日

负责人 乔旭东

注册地址 天津市河西区解放南路中段西侧富裕大厦

1510

经营范围

从事广告业务 、企业形象设计 、包装设计 ；电子计算机及配件、日用百货 、文化办公用品 、体育用品 、工艺品 、建筑装饰材料 、服装服饰批发兼零

售。（国家有专营专项规定的按国家规定执行 ）（涉及行业审批的经营项目有效期限以许可证有效期截止日为准 ）

（三）广州分公司

成立日期

2008

年

8

月

16

日

负责人 叶玫

注册地址 广州市天河区珠江新城华强路

3

号富力盈力大厦北塔

1501

房

经营范围

设计 、制作 、代理 、发布国内各类广告 ；企业形象设计 ；包装设计；销售计算机及配件 、日用百货 、文化办公用品 、体育用品 、工艺品、建材装潢材

料、服装服饰 。

六、香榭丽传媒最近两年及一期的财务数据及财务指标

根据中天运为香榭丽传媒出具的中天运[2013]审字第 90301号《审计报告》，香榭丽传媒最近两年及一期的财务数据及财务指标如下：

（一）资产负债简表

单位：万元

项目

2013

年

6

月

30

日

2012

年

12

月

31

日

2011

年

12

月

31

日

流动资产合计

32,144.85 32,305.95 20,222.23

非流动资产合计

9,249.65 10,128.36 11,165.53

资产合计

41,394.50 42,434.31 31,387.76

流动负债合计

10,214.12 11,393.95 8,880.86

非流动负债合计

4,863.61 4,838.10 -

负债合计

15,077.73 16,232.05 8,880.86

所有者权益合计

26,316.76 26,202.25 22,506.90

（二）利润表简表

单位：万元

项目

2013

年

1-6

月

2012

年度

2011

年度 （注 ）

营业收入

11,644.69 23,993.43 17,433.69

营业利润

1,836.19 5,718.79 4,820.82

利润总额

1,695.88 5,340.67 4,851.54

净利润

1,114.51 3,695.35 3,647.28

注：2006年 6月 2日，香榭丽有限与乔旭东出资 100万元设立上海超显广告传媒有限公司（“超显广告” ），其中香榭丽有限出资 80 万元，占注册资本的 80%，乔旭东出资 20 万元，占注

册资本的 20%。 2008年 3月 6日，超显广告通过股东会决议，同意股东乔旭东将其持有的超显广告 20%的股权转让给香榭丽有限，2011年 3月 2日，超显广告通过股东会决议，同意股东香榭

丽有限将其持有的 100%超显广告股权转让给第三方王深泉，本次股权转让后，王深泉持有超显广告 100%股权，超显广告与标的公司无任何关联关系。 在编制 2011年财务报表时，超显广告

期初至转让期间的损益计入香榭丽合并利润表。

（三）主要财务指标

项目

2013

年

6

月

30

日

2012

年

12

月

31

日

2011

年

12

月

31

日

资产负债率

36.42% 38.25% 28.29%

毛利率

48.02% 48.45% 50.28%

净利润率

9.57% 15.40% 20.92%

净资产收益率

4.22% 15.17% 62.44%

2012年净资产收益率下降主要是因为当年公司增资，注册资本从 564.1075万元增至 1,461.9276万元，净资产增加较多导致。

（四）报告期内享受的财政补贴

2011年 6月 3日，上海市闸北区共和新路街道办事处与香榭丽签订《专项财政扶持协议》，协议约定共和新路街道办事处按企业当年财政年度实现的增加值、营业收入、利润总额形成

的区地方财力部分按一定比例（30%-60%）给予财政扶持；同意对于企业高层管理人员的个人所得税，按照其年实现的个人所得税总额给予 7%-8%的财政扶持。根据上述协议，2011年、2012

年、2013年 1-6月香榭丽分别收到税收返还款 34.00万元、229.30万元和 25.00万元。

七、香榭丽传媒的主要资产、负债状况、抵押情况、对外担保及关联方资金占用情况

（一）主要资产状况

根据中天运为香榭丽出具的中天运[2013]审字第 90301号《审计报告》，截至 2013年 6月 30日，香榭丽总资产 41,394.50万元，主要资产情况如下：

单位：万元

项目 金额 占比 说明

货币资金

1,425.23 3.44%

应收账款

25,198.63 60.87%

预付款项

2,855.60 6.90%

预付阵地租赁费及购房款

其他应收款

2,359.18 5.70%

存货

306.21 0.74%

收入置换所得

固定资产

6,251.92 15.10%

主要为

LED

显示屏 ，部分用于抵押担保 ，见本节 “（三 ）资

产抵押 、质押及担保情况 ”

无形资产

251.85 0.61%

开发支出

76.06 0.18%

长期待摊费用

2,452.17 5.92%

递延所得税资产

217.66 0.53%

截至本重组报告书签署日，香榭丽未持有任何房产。 2012年 3月 22日，香榭丽与广州合银广场发展有限公司签订编号为 201203223035的《广州市商品房买卖合同》，认购位于广州市越

秀区环市东路 372号 2301房的办公用房，建筑面积为 118平方米，总价 350万元。 截至本报告书签署日，公司已支付购房款，房产尚未交付使用，房产证尚未办理。

1、 应收账款

公司从事的主要为户外 LED媒体的运营业务，款项支付集中在广告播放完成后，因此随着收入规模的增长应收账款规模逐年增大。公司应收账款余额 2011年、2012年及 2013年 6月 30

日分别为 11,776.07万元、20,438.00万元、25,198.63万元，占总资产比例分别为 37.52%、48.16%和 60.87%，占比逐年提高。 截至 2013年 6月 30日香榭丽账面应收账款情况如下：

账龄 账面余额 比例

%

坏账准备 账面净值

1

年以内

19,471.65 75.10% 194.72 19,276.93

1-2

年

5,783.84 22.31% 289.19 5,494.65

2-3

年

585.15 2.26% 175.55 409.61

3-4

年

86.83 0.33% 69.46 17.37

4-5

年

0.40 0.00% 0.32 0.08

5

年以上

- - - -

合 计

25,927.87 100.00% 729.24 25,198.63

公司 75%以上应收账款账龄在一年以内，97%以上在两年以内，长账龄的应收账款占比较低，报告期内极少发生坏账损失和坏账核销的情况。

针对应收账款占比较高带来的回款风险，香榭丽传媒通过以下三方面举措予以防范：首先，在客户承接环节，选择资金实力雄厚、规模较大公司进行合作，从源头降低回款风险；其次，在

业务选择上，有目的性的增加占用资金量少、毛利水平高的业务，减少占用资金规模较大的媒介代理购买服务比例；最后，在制度上建立内部预警机制，与现有客户保持紧密联系，加强对账

以及应收账款的催收，以尽可能缩短回款周期，降低坏账风险。

2、自有 LED显示屏情况

序号 阵地位置 面积 （平方米 ） 取得方式 备注

1

广州市天河路

228

号正佳广场西墙西立面

491.50

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

2

广州市天河路

228

号正佳广场西北墙体

360.00

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

3

广州好世界广场大厦裙楼东面外墙

350.00

外购 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

4

北京西城区西直门外大街

1

号西环广场东侧楼体外立面

294.90

自建

--

5

天津市和平区南京路

108

号现代城

C

区商厦外立面

250.10

自建

天津现代商业有限公司阵地租赁合同抵押担

保

6

上海黄浦区金陵东路西藏南路亚龙国际广场正门墙体

201.70

自建

--

7

位于北京中关村大街

18

号科贸大厦西侧墙面

194.90

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

8

上海静安寺下沉式广场

192.00

外购 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

9

郑州市二七广场郑州亚细亚商厦营业楼顶上方

162.00

外购

--

10

重庆市解放碑雨田大厦墙体

160.00

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

11

青岛市香港中路

141

号东亚商厦房屋西侧裙楼一楼楼顶

159.70

自建

-

12

上海市长宁路

1018

号龙之梦购物中心

147.00

自建

--

13

上海南京东路

479

号新世界休闲港湾正门墙体

102.00

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

14

上海市淮海中路

688

号华狮广场正门外墙

48.00

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

15

杭州市延安路

546

号杭州百货

40.00

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

16

黑龙江省哈尔滨市中央大街

100

号中央商场正门上方

22.70

自建 私募债抵押 ，抵押期限至

2016

年

8

月

30

日

1、 阵地租赁合同

序号 出租方 位置 租赁期限

1

北京嘉茂西直门商用置业有限公司 北京西城区西直门外大街

1

号西环广场东侧楼体外立面墙体

2010

年

8

月

1

日至

2020

年

7

月

31

日

2

广州市星辰广告发展有限公司 广州环市东路

362-366

号好世界广场大厦裙楼东面外墙

2011

年

10

月

1

日至

2017

年

9

月

29

日

3

上海新世界百货有限公司 上海南京东路

479

号新世界休闲港湾正门墙体

2007

年至

2014

年

4

上海亚龙投资 （集团 ）有限公司 上海黄浦区金陵东路西藏南路亚龙国际广场正门墙体

2007

年

2

月

1

日至

2022

年

1

月

31

日

5

广州正佳企业有限公司 广州市天河路

228

号正佳广场墙体

2010

年

4

月

1

日至

2022

年

5

月

31

日

6

上海华狮中兴商场管理有限公司 上海市淮海中路

688

号华狮广场正门外墙

2008

年至

2015

年

7

上海锦迪城市建设开发有限公司 静安寺下沉式广场墙面

2011

年

3

月

1

日至

2017

年

10

月

31

日

8

河南兴业投资发展有限公司 郑州市二七广场郑州亚细亚商厦营业楼顶

2012

年

2

月

29

日至

2022

年

2

月

28

日

9

北京国瑞兴业商业管理有限公司 北京崇外大街

18

号国瑞购物中心正门外墙

2010

年

10

月

3

日至

2017

年

1

月

1

日

10

北京蓝天新视野传媒广告有限公司 京市朝阳区朝阳门外大街

8

号蓝岛大厦

2011

年

6

月

1

日至

2017

年

5

月

31

日

11

天津现代商业有限公司 天津市和平区南京路

108

号现代城

C

区商厦

2008

年

7

月

11

日至

2018

年

7

月

10

日

12

上海意海堂文化传播有限公司 上海市金陵中路

1

号人民广场兰生大厦

2009

年

11

月

15

日至

2014

年

11

月

14

日

13

北京传奇广告有限公司 北京科贸大厦西侧墙面

2007

年

9

月

1

日至

2015

年

8

月

31

日

14

上海新云传媒有限公司 上海市张杨路

579

号三鑫大厦外墙面西南侧

2013

年

4

月

1

日至

2016

年

3

月

31

日

15

上海景色广告有限公司 上海市淮海中路

939

号巴黎春天百货外立面

2012

年

3

月

1

日至

2017

年

2

月

28

日

16

上海龙之梦广告有限公司 上海市长宁路

1018

号龙之梦购物中心

2007

年

12

月

1

日至

2022

年

12

月

15

日

17

杭州世友广告策划有限公司 杭州市延安路

546

号杭州百货

2012

年

1

月

1

日至

2022

年

1

月

31

日

18

深圳市尚达文化传播有限公司 深圳罗湖东门步行街入口东港大厦

2011

年

8

月

22

日至

2016

年

8

月

21

日

19

重庆唐码传媒有限公司 重庆市解放碑雨田大厦墙体

2012

年

1

月

1

日至

2022

年

12

月

31

日

20

青岛广电移动数字电视有限公司 青岛市香港中路

141

号东亚商厦房屋西侧裙楼一楼楼顶

2009

年

1

月

1

日至

2018

年

12

月

31

日

21

上海兴启房地产有限公司 上海新天地南里商场南入口

2008

年

12

月

1

日至

2014

年

11

月

30

日

22

黑龙江省大野广告传媒有限公司 黑龙江省哈尔滨市中央大街

100

号中央商场正门

2010

年至

2020

年

注：广州正佳广场建有两块屏，与广州正佳企业有限公司签订一份阵地租赁合同，因此 22份租赁合同对应 23块 LED大屏经营权。

3、办公用房租赁情况

序号 出租方 物业坐落 面积 （平方米 ） 月租金 （元 ） 租赁期限 房产证号

1

上海宝盛房地产开发经

营有限公司

上海市卢湾区南昌路

45

号

7

层

B&C&D

单位

920.05 194,494.74

2012

年

12

月

1

日至

2015

年

1

月

31

日

沪房地卢字 （

2005

）第

001571

号

2

上海宝盛房地产开发经

营有限公司

上海市卢湾区南昌路

45

号

7

层

A

单位

409.94 86,659.61

2012

年

12

月

1

日至

2015

年

1

月

31

日

沪房地卢字 （

2005

）第

001571

号

3

李美仪

广州市天河区华强路

3

号富力盈力大厦

1501

207.45 24,894

2002

年

6

月

8

日至

2014

年

6

月

7

日

穗字第

0120131823

号

4

上海复地投资管理有限

公司北京分公司

北京市朝阳区朝阳北路

237

号楼复星国

际中心

2502

、

2503

房间

467.27 95,790.35

2011

年

7

月

11

日至

2014

年

7

月

10

日

X

京房产证朝字第

643875

号

4、域名持有情况

截至本报告书签署日，香榭丽共有 3项注册域名，具体情况如下：

序号 域名 域名持有者 域名注册日 域名到期日

1 Advisionmedia.cn

香榭丽

2007

年

7

月

25

日

2021

年

7

月

25

日

2

香榭丽传媒

.com

香榭丽

2011

年

4

月

8

日

2021

年

4

月

8

日

3 Advision.net.cn

香榭丽

2006

年

12

月

11

日

2021

年

12

月

11

日

（二）主要负债情况

根据中天运为香榭丽出具的中天运[2013]审字第 90301号《审计报告》，截至 2013年 6月 30日，香榭丽总负债 15,077.73万元，主要资产情况如下：

单位：万元

项目 金额 占比 （

%

） 说明

短期借款

987.06 6.55%

招商银行信用借款

应付账款

4,179.30 27.72%

预收款项

28.11 0.19%

应付职工薪酬

120.70 0.80%

应交税费

3,718.46 24.66%

应付利息

104.17 0.69%

应付股利

1,000.00 6.63% 2012

年股利分配

其他应付款

76.32 0.51%

应付债券

4,863.61 32.26%

中小企业私募债

1、 短期借款

债权人 合同号 贷款金额 （元 ） 利率 （

%

） 借款到期日

招商银行上海中山支行

7501130114 2,120,625.00

央行

12

个月贷款基准利率 ，上浮

15% 2014

年

1

月

31

日

招商银行上海中山支行

7501130202 4,250,000.00

央行

12

个月贷款基准利率 ，上浮

15% 2014

年

2

月

4

日

招商银行上海中山支行

75011303301 3,500,000.00

央行

12

个月贷款基准利率 ，上浮

15% 2013

年

3

月

29

日

上述银行借款均为信用借款，无任何担保抵押。

2、 应付债券

香榭丽于 2012年 12月 10日在上海证券交易所发行 “上海香榭丽广告有限公司 2012年中小企业私募债券”债券，种类为实名制记账式公司债券，每张面值为人民币 100 元，发行总额

为面值人民币 5,000万元，扣除承销费实际收到的发行金额 4,835万元，债券期限 3年（附第 2年末投资者回售选择权），票面利率为 8%，采用单利按年计息，不计复利，每年付息一次，到期

一次还本，最后一期利息随本金的兑付一起支付。 此次债券发行以自有 10套户外 LED大屏所有权及位于上海、广州的四块 LED屏相对应的所拥有的阵地承租权提供抵押担保。 截至 2013

年 6月 30日，应付债券按实际利率法摊销的账面余额为 4,863.61万元。

（三）资产抵押、质押及担保情况

1、2011年 6月 3日，香榭丽传媒与天津现代商业有限公司签订《担保协议》，香榭丽传媒以其位于天津和平区南京路 108号现代城 LED显示屏及附属设备为 2008 年香榭丽传媒与天津

现代商业有限公司签订的《广告阵地租赁协议》及《补充协议》、《和解协议》项下香榭丽传媒的债务提供抵押担保，担保期限自抵押合同前述之日至香榭丽传媒全部债务履行完毕。

2、香榭丽于 2012年 12月 10日在上海证券交易所发行面值人民币 5,000万元的 “上海香榭丽广告有限公司 2012年中小企业私募债券”债券，以其拥有的 10套大型户外 LED 屏所有权

提供抵押担保。 截至 2013年 6月 30日，上述显示屏账面价值为 3,720.86万元，具体情况如下：

序号 设备名称 设备所在地 面积 （平方米 ）

1

广州正佳广场显示屏 广州市天河路

228

号正佳广场西墙西立面

491.50

2

广州正佳万豪显示屏 广州市天河路

228

号正佳广场西北墙体

360.00

3

广州好世界显示屏 广州好世界广场大厦裙楼东面外墙

350.00

4

北京科贸大厦显示屏 位于北京中关村大街

18

号科贸大厦西侧墙面

194.90

5

静安寺广场

LED

上海静安寺下沉式广场

192.00

6

重庆解放碑可拆卸式显示屏 重庆市解放碑雨田大厦墙体

160.00

7

新世界显示屏 上海南京东路

479

号新世界休闲港湾正门墙体

102.00

8

上海华狮商场显示屏 上海市淮海中路

688

号华狮广场正门外墙

48.00

9

新杭州杭百显示屏 杭州市延安路

546

号杭州百货

40.00

10

哈尔滨中央大街显示屏 黑龙江省哈尔滨市中央大街

100

号中央商场正门上方

22.70

（四）对外担保情况截至 2013年 6月 30日，香榭丽传媒不存在对外担保情况。

（五）关联方资金占用情况

2012年公司整体变更为股份公司时，香榭丽传媒已为净资产折股增加额归属于个人股东部分计提应缴个人所得税，具体情况如下：

单位：万元

序号 股东名称 金额

1

叶玫

112.39

2

乔旭东

41.95

3

陈荣

48.69

4

赵钧

47.96

5

方荣梓

22.68

6

陈平

12.15

7

唐宇婷

9.98

8

王伟东

8.93

9

谢学军

5.33

10

郑刚

2.26

11

黄若梅

2.00

12

孙健

1.36

13

夏文洵

1.36

合 计

317.04

以上个人所得税尚未缴纳，已计入其他应收款。 香榭丽 2013年 4月股东会决定 2012年度利润分配为 1,000万元人民币，已承诺将在 2013年底前发放股利时代扣代缴，不属于股东占用

公司资金的情形。

除上述款项外，截至本报告书签署日，香榭丽传媒无应收股东、实际控制人的款项，其股东、实际控制人及其关联方不存在占用香榭丽非经营性资金的情形。

八、香榭丽传媒取得的业务资质

针对香榭丽传媒所从事的广告服务业务，根据相关法规，目前不需具备业务资质或特许经营权。

九、香榭丽传媒主营业务发展情况

（一）香榭丽传媒主营业务概况

香榭丽传媒主营业务为户外大型 LED媒体开发与运营业务。

户外大型 LED媒体是指在商业中心、轨道交通、城市要道、标志性建筑等城市户外核心区域，利用 LED显示技术投放广告的大尺寸电子显示屏媒体。 户外大型 LED媒体突破了传统广

告大牌作为静态广告载体的单一功能，以彩色、活动、极具视觉震撼的影像作为主要的广告表现形式，并在城市大型盛事、活动、突发事件等的信息传播中起着不可或缺的作用。 同时，户外

大型 LED媒体相对于其他户外媒体更加大气精致的形象，也在一定程度上美化了城市空间与形象。

香榭丽传媒自 2003年成立以来，就本着“优先占位”的发展策略，率先提出构建全国户外数字大媒体网络概念，凭借领先的技术创新优势和卓越的创意策划能力，构建起独特并且具有

强势户外影响力的数字媒体网络，是户外数字大媒体领域最早的市场培育者和开拓者。公司以上海为核心，布局全国，除了上海公司之外还拥有北京、广州、天津三家分公司，户外 LED媒体

网络遍及全国 30个省 97个城市，共开发运营了 167块户外 LED大屏幕，总面积超过 26,500平方米，户外 LED媒体数量、媒体总面积、媒体覆盖城市数量等核心指标均处于业内领先地位，是

中国最主要的户外大型 LED媒体运营商之一。

除了稳健高效的媒体网络平台之外，精良的创意策划以及独特的创意运用能力成为香榭丽传媒区别于其他户外 LED媒体运营商的核心竞争优势。 香榭丽传媒在充分理解客户行业定

位以及品牌状况的基础上，根据客户的广告传播需求，结合 LED媒体的传播特征以及不同屏体的形状、点位特征，运用杰出的创意能力，为客户度身定制科学合理的媒体投放策略和投播计

划，以最大程度提升客户的广告投放效果。 香榭丽传媒还将针对产品特性的创意概念与特定节点、活动、事件结合，以节点营销、活动营销、事件营销，来最大限度增强客户的品牌影响力。

服务的缺失是目前户外媒体普遍存在和最为客户诟病的问题之一，香榭丽传媒深刻意识到优质全面的客户服务对于户外 LED媒体价值提升的重要性，已经建立起一套由公司各部门

协同配合，从上画审批、创意制作、媒体策划到投播保障的全体系、多环节配合的服务体系。 特别是投播保障方面，随着客户对广告投放效果和精准程度要求的越来越高，香榭丽传媒采取了

全过程追踪、全过程监播和第三方监测相结合的投播保障体系，全过程追踪即由专门的客服经理全过程负责客户的广告投放过程，从下单到根据各屏幕规格对广告片的调整，到最后的实

际播出落实由其全权负责追踪，确保严格按照要求准确播出；全过程监播即广告投放过程中对于广告播放状况进行全过程的监控，每周核对设备自动生成的播放清单来确保播放质量；第

三方监测即邀请双方共同认可的第三方机构对于播出状况进行监测。

伴随着公司的不断耕耘和努力，以及户外 LED媒体市场的逐渐成熟，香榭丽传媒的业务发展稳步提升，业绩收入表现良好。 2010-2012年，香榭丽传媒的营业收入分别为 1.16 亿元、1.74

亿元、2.40亿元，年复合增长率达 43.79%；净利润分别为 2,535.26万元、3,647.28万元、3,695.35万元，年复合增长率达 20.73%。 香榭丽传媒广告投放业务保持较高增长速度，这一方面得益于公

司拥有业内领先的全国性 LED媒体资源网络、广告策划创意能力和客户服务保障体系；另一方面是随着公司行业影响的增强，以及媒体经营规模的扩大，在良好的维护住现有客户的基础

上，吸引了更多的优质广告客户。

作为领军中国户外 LED大屏媒体市场三驾马车之一，香榭丽传媒因其覆盖广泛的媒体网络、独特的内容创意和优质的客户服务赢得了广大客户的认可，实现了客户利益和自身价值的

双重提升。

（二）香榭丽传媒提供的主要服务

香榭丽传媒提供的主要服务为：在充分理解客户行业定位以及品牌状况的基础上，根据客户的广告传播需求，结合 LED媒体的传播特征以及不同屏体的形状、点位特征，通过覆盖全国

的高效的户外 LED媒体网络，运用杰出的创意能力，为广告主提供从媒体投放策划、投放方式和内容的创意设计、投放播出控制、投放过程监测一直到投放后媒体效果调研的全过程优质系

统化服务。

1、香榭丽传媒屏幕资源的运营方式

香榭丽传媒在为客户提供优质高效的户外大型 LED媒体投放服务的过程中，按照屏幕经营权归属的不同，屏幕资源可以分为自主经营屏幕和代理屏幕两种。

（1）自主经营屏幕资源

自主经营屏幕是指在阵地租赁期内该屏幕广告经营权归属于公司或由公司完全控制的屏幕资源。 进一步划分，自主经营屏幕又包括公司的自有屏幕和独家经营屏幕。 其中，自有屏幕

是指香榭丽传媒在与业主或合作方签署阵地租赁合同后，由香榭丽传媒负责建造、安装新屏或通过收购获得，产权归香榭丽传媒所有的户外大型 LED 屏幕；独家经营屏幕是指香榭丽传媒

与合作方签署合作协议取得该屏幕的独家经营权，即便是该合作方在此广告位发布广告也必须获得香榭丽传媒的许可方可。

自主经营屏幕是稳定性最高的户外大型 LED媒体运营方式，也是屏幕拥有者控制权最高的一种资源。

自主经营屏幕可以最大程度的保障资源的独有性、稳定性和可靠性，在后期市场运营中可以保证高效的屏幕管理和优质的客户服务，但前期需要投入大量资金用于阵地租赁和新屏搭

建，时间周期相对较长。

由于一二线城市广告主需求量更大、上画率更高，因此香榭丽传媒的自主经营屏幕资源主要集中在一二线城市。 随着广告主对投放市场的需求变化，香榭丽传媒正不断拓展和延伸三、

四线城市自主经营屏幕资源。

（2）代理屏幕资源

代理屏幕是指香榭丽传媒与合作方签订代理协议，取得该屏幕一定年限内一定时段或一定区域的广告经营权的屏幕资源。 代理合作的方式灵活程度较高，但对屏幕的掌控能力相对较

弱。

香榭丽传媒代理屏幕资源按照控制力层级以及合作深度区分，代理方式可以分为紧密式代理和松散式代理。 紧密式代理是指，对于原本并非自有但随着客户需求不断增多广告投放量

不断加大的代理屏幕，香榭丽传媒在一定期限内通过购买固定时段、支付固定费用等方式将其纳入销售体系，获得该屏幕一定时段的代理权。截至本报告书签署日，香榭丽共拥有 33块紧密

式代理屏幕，具体情况如下：

序号 地点 屏幕点位 代理期限

1

太原 开化寺 （太原市解放路与开化寺东北角 ）

2012.1.15-2015.1.14

2

太原 亲贤街 （亲贤街与长治路西南角）

2012.1.15-2015.1.14

3

太原 府西街 （太原市解放路与府西街交叉口东北角 ）

2012.1.15-2015.1.14

4

宁波 中山东路金光中心 （中山路

279

号 ）

2013.2.25-2016.2.24

5

宁波 中山东路东方商厦

2013.2.25-2016.2.24

6

南京 新街口新世纪广场 （南京市太平南路

1

号新世纪广场

A

栋 ）

2011.6.1-2014.5.31

7

苏州 相门桥 （泵房楼顶东侧 ）（苏州市干将路相门泵站 ）

2011.1.1-2014.12.31

8

苏州 相门桥 （泵房楼顶西侧

)

（苏州市相门桥西南出相门泵房 ）

2011.1.1-2014.12.31

9

苏州 饮马桥 （人民路与道前街 ）

(

苏州市人民路道前街街口

) 2011.1.1-2014.12.31

10

苏州 十全街 （苏州市十全街与凤凰街口东南角 ）

2011.1.1-2014.12.31

11

济南 泉城广场

2012.4.17-2015.4.16

12

福州 中亭街东南角 （福州市中亭街嘉和苑台北时尚外墙 ）

2012.6.20-2015.6.19

13

福州 工业路宝龙城市广场

2012.6.20-2015.6.19

14

南昌 洪大服装世界 （南昌市洪城路洪大服装世界 ）

2012.7.20-2015.7.19

15

深圳

宝安南路万象城 （鼎丰大厦 ）（深圳市罗湖区宝安南路与嘉宾路交

1036

号鼎丰大

厦南面外墙 ）

2012.11.12-2013.11.12

16

深圳 皇岗口岸 （福田区皇岗口岸路 “车港城大楼 ”）

2013.9-2015.12

17

深圳 罗湖区金世界百货大厦北墙体（深圳市罗湖区解放路

2003

号 ）

2013.7.7-2014.7.7

18

佛山 百花广场 （佛山市禅城区祖庙路

33

号百花广场 ）

2013.8.1-2014.7.4

19

东莞 南城海雅百货 （东莞南城区鸿福路

83

号综艺曼哈顿

6

楼 ）

2011.10.13-2014.10.12

20

南宁 南宁琅东大酒店 （南宁市民族大道

113

号 ）

2013.1.1-2013.12.31

21

长沙 黄兴路步行街 （长沙市黄兴南路商业步行街

E

区 ）

2013.3.11-2015.3.10

22

沈阳 马路湾东宇大厦 （沈阳市和平区和平南大街

2

号东宇大厦楼面及裙楼 ）

2013.1.1-2015.12.31

23

沈阳 三好街金科大厦 （沈阳市文化路

19

号金科大厦楼顶 ）

2012.1.1-2014.12.31

24

沈阳 铁西广场大连银行铁西行

2013.7.5-2013.10.26

25

大连 青泥步行街 （地王商城人防工程）

2012.6.20-2015.6.19

26

长春 红旗街巴黎春天百货 （长春市红旗路与工农大街交汇处巴黎春天百货 ）

2013.1.1-2014.12.31

27

西安 高新区利君

V

时代大厦 （西安市未央路利君时代楼体 ）

2011.5.15-2014.5.14

28

大连 星海湾

(

沙河口区中山路

576

号产权技术交易中心

) 2013.3.1-2014.2.28

29

汕头 长平路金环路南国商城 （长平路南国商城南面三至五楼中部）

2013.7.5-2014.7.4

30

南宁 民族大道

12

号丽原天际

2013.7.1-2014.6.30

31

贵阳 紫林庵百灵时尚天地大厦 （紫林庵百灵时尚天地大楼

6-8

楼 ）

2013.7.1-2014.6.30

32

海口 蓝天路名门广场 （海口市美兰区蓝天路

31

号 ）

2013.7.5-2014.7.4

33

重庆 沙坪坝凯德广场 （沙坪坝凯德广场外墙 ）

2012.1.1-2016.12.31

松散式代理是指，香榭丽传媒根据客户需求，将这些屏幕纳入销售数据库，考虑到成本问题并不会签订长期合作协议，通常为个案式的合作，合作形式较为松散，截至本报告书签署日，

香榭丽共拥有 111块松散式代理屏幕。

香榭丽传媒在屏幕资源运营方式上，选择了将自主经营屏幕和代理屏幕相结合的策略，并且将代理方式的稳定性不断提高以更有效的节约成本、提升屏幕资源的利用效率。 香榭丽传

媒 167块户外 LED大屏幕中，自主经营屏幕数量为 23块，其中自有屏幕数量 16块，独家经营屏幕数量 7块；代理屏幕数量 144块。在香榭丽传媒运营的户外 LED大屏幕中，上海人民广场兰

生大厦户外大屏（350㎡）、上海八佰伴商圈第一食品浦东店户外大屏（228㎡）、上海静安寺下沉式广场户外大屏（192㎡）、北京朝外大街蓝岛大厦户外大屏（401㎡）、北京崇文门国瑞城户

外大屏（308㎡）、北京西直门嘉茂购物中心（295㎡）、广州天河正佳万豪酒店户外大屏（492㎡）、深圳东门步行街户外大屏（105㎡）、天津南京路伊势丹商厦户外大屏（250㎡）、重庆解放碑

雨田大厦户外大屏（160㎡）等位置的屏幕都凭借其得天独厚的核心位置、超大面积的 LED屏体以及高密集度的人流量成为了该城市中的标志性户外 LED大屏。

2、香榭丽传媒户外 LED资源分布的特征

香榭丽传媒根据资源获取与运作的经验，确立了基本的媒体资源拓展原则：即在不跟风、不盲从的前提下，尽最大可能选择城市核心位置的屏幕。香榭丽传媒的屏幕资源分布的特征

为：在一二线城市中占有绝对黄金点位的屏幕，在三四线城市中将黄金点位与精品点位（如大型卖场、大型影院附近）相结合，以更好的满足广告主在不同市场的广告投放需求。

香榭丽传媒户外 LED大屏幕的黄金点位，基本可以分为三类。

第一类是城市核心主商圈屏幕，一个城市具有多个商圈，香榭丽传媒主要选择主商圈中的核心点位，点位周边配套有高档写字楼、商业中心、高档酒店等商务设施，消费氛围浓厚，对消

费者的购买行为影响力明显。

第二类是干道点位，点位周边以高车流量的主要的交通枢纽为主，同时覆盖多条主干道，人群接触量大，媒体传播效率高，传播面广泛。

第三类是地标点位，这类点位周边以城市核心地标建筑为主，点位附加价值较高，媒体影响力优良。

3、香榭丽传媒户外 LED资源的媒体价值

核心的空间区位、高效的受众触达、优质的受众人群，是户外 LED大屏幕媒体的三项核心价值。香榭丽传媒的户外 LED大屏幕由于位于城市主商圈、交通干道和地标建筑等黄金位置，

人流量和车流量相当密集，区域影响力大，且屏幕一般都为超大尺寸、画面清晰度高、可视距离远范围广，在户外环境下具有强大的视觉冲击力，充分保证了受众对广告信息的关注，具有重

大的媒体营销价值。

香榭丽传媒部分标志性户外 LED资源媒体价值

（下转 C8版）
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