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海南海药志在成为国际知名医药公司

证券时报记者 仁际宇

近日，

50

多名投资者参与了深交

所和海南证监局共同举办的 “践行中

国梦·走进上市公司”活动。

此次活动走访的上市公司是海南

省老牌医药企业海南海药（

000566

）。

海南证监局副局长程绪兰、 深交所投

资者教育中心有关负责人、 海南海药

董事长刘悉承、 海南海药董事总经理

任荣波和副总经理兼董事会秘书张晖

及海药的相关高管等来到现场， 与投

资者进行了交流。

海南海药的前身是海口市制药

厂， 创立于

1965

年，

1994

年在深交

所上市， 上市公司经历了两次重大

资产重组。 海南海药拥有完善的产

业链，旗下拥有

10

家全资、控股子

公司。

从海口市南部的南海大道一路向

西， 很快就能在路南侧看到一座白色

的椭圆形建筑。 如果不是上面挂着海

南海药四个红色的大字， 恐怕很难有

人会看出这是一处制药工厂。 进入厂

区，除了椭圆形的生产厂房，还有几处

质检和研发用房。 在靠近南海大道一

侧， 海南海药厂区仍有部分土地可用

于扩大产能。

目前， 海南海药主业包括化学

原料药、化学制剂药和医疗器械。 在

活动现场， 投资者针对新药研发、扩

大产能等问题与上市公司高管进行

了深入的交流，每当现场出现敏感问

题时，总会爆发出热烈的掌声。 而对

于这些问题， 海南海药也给出了正

面回应。

重视原料药生产研发

在交流中， 海南海药给投资者的

一个突出感受就是公司十分重视原

料药的生产和研发。 公开资料显示，

海南海药子公司重庆天地药业有限

责任公司就是一家主要生产无菌原

料药和医药中间体的专门公司，该公

司同时也是海南海药

2011

年增发募

投项目

390

吨头孢中间体生产线的

实施主体。

海南海药董事总经理任荣波这样

解释公司的原料药战略：“现在医药行

业竞争非常激烈， 如果一些产品只有

制剂，没有上游产品、没有原料药做保

证的话， 有可能在市场竞争中处于不

利地位。另外，通过完善产品链对自身

质量的把控、质量的改进，可控性大大

提高了， 我们可以通过自身的产品质

量改进增强终端产品或者制剂产品，

保证产品质量。 这也是上市公司的一

个核心竞争力。 ”

2012

年

8

月，《抗菌药物临床应

用管理办法》正式开始实施，该文件明

确规定了不同等级医生的开药权限，

这使国内抗感染药物的用药数量和用

药金额都有了比较明显的下降。此时，

海南海药继续加强原料药业务， 显然

也有现实的考虑。

对此， 任荣波表示：“国家对医药

行业的管理力度越来越强， 它的发展

也受到整体宏观环境的影响， 很难独

善其身。但是好的地方是，我们国家现

在的医疗卫生体制改革增加了对医疗

方面的投入， 这一块对整个医药行业

的发展有扩容的作用。 从医药行业整

体来看， 我们认为这几年还会有个比

较快的发展期。 ”

董事长刘悉承还有更长远的打

算，他说：“海南海药这两年把重点

放在原料药和中间体上面，我们的

判断是国际市场的原料药产能重

心未来肯定会移到中国来， 未来随

着中国技术力量的进步， 中国原料

药的国际竞争力会越来越强。 我们

现在的布局就是为了在未来快速增

长的原料药市场占得先机。 我们希

望海南海药的原料药在抗生素领

域， 在国内甚至在国际拥有一席之

地，并且公司会成为这一领域的主流

企业。 ”

任荣波介绍说：“近一两年的规划

中，公司现在已经在着手做的是，建设

符合美国

FDA

认证的车间，把我们的

产品迅速推广到国际市场上去。 海药

的发展进入了一个快速发展的通道，

我们希望通过几年的努力， 能够真正

成为一个在国内领先、 在国际知名的

大型制药公司。 ”

此前不久， 海南海药发布预案

拟向大股东定增

5

亿元， 投入年产

200

吨头孢克洛粗品生产线建设、单

克隆抗体中试中心建设等项目。 其

中年产

200

吨头孢克洛粗品生产线

建设项目正是对公司已有

7-ACCA

产品的进一步加工， 从而完善该药

品产业链条。

积极推出战略新品

除了培育原料药方面的优势，海

南海药还计划不断引进新产品。 海

南海药认为，产品就是企业的灵魂，

如果不能不断引进好的产品， 企业

在市场竞争中可能遇到越来越多的

问题。

而对于市场来说， 海南海药新品

的最大看点莫过于子公司上海力声特

医学科技有限公司负责开发的人工耳

蜗项目， 和中国抗体制药有限公司单

克隆抗体产品。不过，人工耳蜗项目的

进展并非一帆风顺。

人工耳蜗产品已于

2011

年获得

国家药监局的批文， 但销售业绩一直

不理想，

2013

年上半年也仅实现了

300

多万元的销售收入。 对于投资者

的疑问，刘悉承表示，业绩未达预期的

原因主要还是技术步伐没跟上， 此前

与国外的最新技术还存在一定的差

距。但他表示，上海力声特人工耳蜗扩

建项目今年年底有望完成， 预计销售

业绩明年将会转好。

虽然海南海药在人工耳蜗产品上

并没有赚到钱， 但这个产品的出现却

大幅降低了进口产品的价格， 减轻了

患者的负担。从市场数据来看，此前进

口人工耳蜗的价格是

30

万元左右，目

前已经下降到

10

万元左右，而一些地

区的集中招标价格已下降到了

7

万元

左右。

对于中国抗体的单克隆抗体产

品，公开资料显示，中国抗体此前已

经在中国取得了治疗非何杰金氏淋

巴瘤、 系统性红斑狼疮和类风湿性

关节炎的临床研究批文， 而且关于

淋巴瘤的研究已进入二期临床试验

阶段。

刘悉承表示：“按照计划， 单克隆

抗体药物应该在

2015

年左右全部结

束研究，目前的临床效果来看，应该还

是比较理想的。 我们已经开始在海南

建立相应的生产设施， 部分设备已经

预定了。 ”

相对于中国不少药品公司过分依

赖单一品种的情况， 海南海药的选择

是齐头并进。 上述两项投资者较为关

心的产品， 只是海南海药新产品中的

一部分。

刘悉承在交流中表示， 未来五

年， 海南海药将在不同领域推出新

药，其中包括单克隆抗体可能会推出

一到两个新产品，化学制剂药方面估

计有一个原创性的一类新药，其他方

面可能还有两到三个新产品能够投

放市场。

刘悉承说：“我们的产品和技术

在未来应该是具有竞争力的， 所以

既然技术有竞争力， 我相信上市公

司的业绩也会有竞争力。 海南海药

以前是个比较有争议的公司， 我希

望两三年左右它不会还是一个争议

性的公司， 假以时日海南海药将具

有国际竞争力。 ”

在活动现场，投资者踊跃提问，来

自海南证监局和深交所的工作人员也

参与到互动当中， 海南海药也对投资

者提问的专业性赞赏有加。 现场有投

资者表示， 希望监管层继续举办类似

活动， 让中小投资者能够直接接触更

多的上市公司。

海南海药独创三级研发体系

证券时报记者 仁际宇

作为一家制药公司，研发是保持

企业竞争力的重要基石。 在这方面，

海南海药（

000566

）以其独创的三级

研发体系闻名。 海南海药董事长刘悉

承表示，基于对研发的投入，海南海

药希望未来五年成为一个国际性的

医药公司。

关于研发， 刘悉承在与投资者

交流时讲了一个十分有趣的故事：

“前两天，我跟一个同行交流，这家

公司销售收入

5

亿，利润有

2

亿。 但

海南海药

2012

年的收入是

9.5

亿，

利润才

7725.28

万。 这个同行就问

我，为什么你的收入那么多，利润却

这样少？ ”

刘悉承说：“对于这个问题， 我的

回答是， 如果不用考虑公司未来的发

展，研发方面减少投入，那么我的利润也

会非常好。 但正是因为有比较好的研发

体系和比较高的研发投入， 我们才会

储备一些很有潜力的新产品， 有了这

些产品， 我们未来才有可能成为国际

性的医药企业， 这是我们给自己的定

位。 ”

海南海药研发体系分为三个层次：

一级研发平台是位于美国新泽西州的研

发中心， 以曾任美国罗氏制药公司癌症

系化学总监的丁清杰为首席科学家，统

领海南海药研发体系， 主要负责一些创

新类的原研药产品的研发； 二级研发平

台则包括香港、 上海、 北京三个研究机

构， 其中香港研究机构负责抗肿瘤药生

物大分子研究， 上海研究机构以小分子

化学药仿制为主， 北京研究机构以抗肿

瘤药靶向蛋白与小分子结合的原创研究

为主； 三级研发平台则是海南海药各成

员企业下设的研发部门， 包括海口市制

药厂、重庆天地药业、浙江台州一铭、江

苏盐城开元等。

三级研发平台一是对现有产品进行

技术改造、工艺路线改进，以降低成本、提

高品质、简化工艺为目的；二是对新产品

进行消化。 公开资料显示， 从

2010

年至

2012

年，海南海药的技术开发费用分别约

为

857

万元、

1323

万元和

4860

万元。

不仅是刘悉承， 海南海药的众多高

管也对三级研发平台十分看好。 公司董

事总经理任荣波表示：“随着这三级研发

平台的互动，一是从原创产品研发开始，

在几年之内不断地把创新产品补充到我

们的体系里来； 二是对一些市场前景比

较好的产品进行快速仿制， 这也是国家

政策鼓励的方向； 三是我们对于公司现

有的产品不断优化。 从这几方面打造海

药整体的核心竞争力。 ”

原创药研发是企业内在驱动力

———海南海药高管答投资者问

证券时报记者 仁际宇

在海南海药（

000566

）投资者交流

会上， 众多投资者向公司提出了一系

列疑问，海南海药高管一一解答。

投资者：

研发对医药企业来说非

常重要

，

但是原创药研发的风险非常

高

，

成功率很低

。

现在大部分公司都在

做仿制药

，

你们研发方面怎样平衡原

创和仿制

？

怎么能够保证原创的投入

能够有产出或者是能够提高成功率

？

海南海药： 仿制品种是个短期的

效益，如果没有原创产品，一个药企生

存空间就会越来越小。 上市公司此前

一直以仿制药为主， 几乎没有一个原

研药产品，但从

2011

年开始，我们就

把一部分精力投放到原研药上来。

海南海药在原研药研发领域尝试

合伙制，发现一个潜在产品后，我们通

过与专家合伙的方式来进行合作。 这

样可以花比较少的钱， 获得比较高的

成功率。

投资者：

海南海药战略产品中在

两三年内高速增长的有哪些

？

海南海药：未来两三年，头孢西丁

具有比较大的潜力。 这个产品在国内

是海南海药从原料到制剂首先做出来

的， 现在已经成为抗生素行业的明星

产品。我们在开发这个产品时，从欧洲

购买了专利技术，因此在国内，海南海

药具有比较明显的优势。

投资者：

请问人工耳蜗这一块业

务

，

什么时候能贡献利润

？

海南海药： 这个项目目前效益还

没有体现出来， 主要原因还是技术水平

问题。 现在国内研究这个东西的人太少

了，预计到今年

12

月份的时候可以规模

生产，明年可能产生一定收益。

投资者：

请介绍一下公司的销售

模式

。

海南海药：销售渠道的模式是多元

化的，主要有三种。 第一种模式就是我

们自己的队伍在销售， 由公司自己主

导；第二种是代理商模式，也就是招商

模式； 第三种是按普药的销售模式，也

即终端模式来做销售。 公司根据不同的

产品选择不同的模式，例如，普药这种

药品基本就是终端销售， 在大医院销售

的我们采用招商模式， 今后针对高端品

种的产品， 公司可能会选择自主销售拉

动的模式。

投资者：

海南海药未来是否会给中

小投资者更多走进上市公司的机会

？

海南海药：对于上市公司来说，公平

地对待股东是基本的责任。 更何况现在

证监局和深交所都在努力推动中小投资

者利益的保护。 海南海药除了技术保密

以外，没有什么秘密。只要遵循一定的程

序，不管是机构投资者还是个人投资者，

我们都会平等接待。

海南证监局副局长程绪兰：

增强股东责任和自我保护意识

证券时报记者 仁际宇

近日， 深交所联合海南证监局共

同举办了 “践行中国梦·走进上市公

司”活动。海南证监局副局长程绪兰参

加了走进海南海药（

000566

）的活动。

程绪兰在活动现场表示， 要依法保护

中小投资者的知情权、 决策参与权和

分配权， 同时呼吁中小投资者要强化

责任和自我保护意识。

程绪兰表示， 投资者权益保护是

一个比较复杂的系统工程， 包括了投

资者的自我保护、自律保护、监管保护

和司法保护等许多内容。 中小投资者

要强化股东责任意识， 充分行使知情

权、决策参与权与分配权，形成自我保

护意识。 此次走进上市公司活动是投

资者保护工作的重要内容， 也是具体

工作措施之一。

“我们希望通过‘走进上市公司’

活动，搭建上市公司和中小投资者面对

面的沟通交流平台。 ”程绪兰说，上市

公司可以更直接地了解投资者的合理

诉求，增强公司平等对待股东、主动服

务投资者和回报投资者的责任意识，

推动公司进一步落实投资者关系管理

制度的相关要求，与中小股东形成良性

互动关系；中小投资者通过“走进上市

公司”活动，进一步感受和体会了行使

知情权的内涵， 激发中小投资者参与

公司治理的热情， 从而推动公司提升

治理水平。

最后，程绪兰表示，海南证监局将

一如既往地认真贯彻落实中国证监会

关于投资者保护工作的系统性部署工

作，将保护中小投资者合法权益贯穿监

管工作始终，从脚踏实地做起，一家一

家上市公司去了解， 一家一家去督促，

努力把投资者权益保护落实到位、做深

做好。

1、海南海药公司全景 2、公司大门口 3、海南海药董事长刘悉承（一排左二）

4、海南证监局副局长程绪兰 5、 公司员工为参观者讲解

仁际宇/摄 张常春/制图
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