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借力股改 S

*

ST华塑意在做大园林产业

公司潜在实际控制人李宏称：“麦田园林将是我这一生最后一个，也是最重要的事业。 ”

� � � �

S*ST

华塑（

000509

）正站在一条

生死线上。

公司已经连续两年净利润亏损，

主业收入依然不断下滑， 前三季度亏

损

2748

万元，即使

S*ST

华塑今年实

现盈利，但是净资产仍是一道关卡：公

司目前净资产为

-2.28

亿元。

S*ST

华塑要保壳急需新力量介

入，而当前大股东则意兴阑珊，麦田园

林就是在这种背景下， 以股改为契机

成为

S*ST

华塑潜在实际控制人。

在麦田园林董事长李宏看来，麦

田园林此次参与

S*ST

华塑的股改创

造了一个多赢局面。对麦田园林来说，

可以借助上市公司平台， 大幅增强企

业的资金实力和品牌影响力， 迅速做

强做大； 对

S*ST

华塑的原有股东来

说， 则可以充分享受股改后上市公司

高速成长带来的成果， 同时还能享受

A

股市场园林板块的高估值。

新兵不新

表面看来李宏是资本市场新兵，

而实际上他早已在诸多知名公司中任

职，有不少还最终上市。

李宏现为成都麦田园林公司的创

始人、 董事长及成都市景观绿化行业

协会副会长、 成都市房协景观专业委

员会主任， 在四川的园林界可以说是

专家级的人物。

但鲜为人知的是，在创办和全面接

管麦田园林以前，李宏曾是中国资本市

场、房地产市场的一位知名人物，也是

一位曾在国内多家知名企业担任要职

的资深职业经理人， 拥有深厚的房地

产、金融、园林、旅游投资等行业背景。

1989

年， 年仅

24

岁的李宏已经

是国内最年轻的金融机构高管之一；

1991

年，李宏与冯仑、潘石屹、易小

迪、 王功权等人一起发起成立了万通

集团， 名誉上是万通集团第一任董事

长，开始涉足房地产业。

1999

年，李宏作为创始团队之一

任搜房网执行副总裁和搜房上海公司

总经理， 奠定了搜房网作为中国房地

产门户网站的基础。

2001

年，凭借房

地产和金融行业背景， 李宏被聘入北

京东丽工程集团公司担任总裁职务，

而东丽工程发展到后来成为资本市场

赫赫有名的东方园林。

之后，李宏又回到金融行业，任庆

泰信托投资公司执行总裁， 负责公司

所有旅游项目的投资、管理和策划，同

时兼任多家旅游公司的董事长、总经

理直接参与一线管理。 李宏所负责

的旅游公司包括：红色旅游龙头企业

井冈山旅游股份公司、 青海湖旅游、

三亚西岛旅游等。

2006

年后，李宏受

聘担任亚星地产副董事长、 执行总

裁，全面负责大通地产（深大通）的股

改和重组， 积累了上市公司重组和运

作经验。

园林达人

“其实不完全是因为东方园林的

职业经历使我接触、 熟悉并最终进入

到了园林行业。从个人爱好来讲，我从

小就喜欢画画， 业余时间喜欢走进大

自然写生， 甚至自己在管理房地产的

时候就喜欢对景观设计提出一些独到

的意见。探索不同地区的植物品种、参

观好的设计作品一直是我的爱好。 我

经常告诫自己

40

岁以后一定要干一

件自己喜欢的事情，哪怕从小做起。当

然房地产、 金融等领域的经历对我做

好园林事业也至关重要。”谈到自己的

职业经历，李宏如此表示。

在园林行业， 乙方能否最终拿下

项目或订单往往很大程度上取决于其

对甲方的了解程度。 李宏在房地产行

业多年的任职经历， 使他能够比一般

人更加了解客户的需求， 从而更好地

提升客户项目的价值。

正因如此， 李宏带领下的麦田园

林在市场开拓方面有着天然优势，与

国内众多知名企业如万科、珠江地产、

华润置业、中粮地产、龙湖地产、华侨

城等企业建立了良好的战略合作伙伴

关系。目前，几乎四川省所有大型房地

产项目的园林项目招标都会主动邀请

麦田园林参与。

丰富的大型企业任职经历、 以及

对景观行业的熟悉， 使李宏具备了卓

越的战略眼光和经营管理能力， 而这

种能力恰恰是麦田园林能够走到今天

的关键所在。

虽然早在

2004

年就投资创办了

麦田园林， 但此时的李宏主要精力仍

然放在职业经理人上， 并未亲自管理

自己的企业，因此，直到

2008

年他全

面接手管理麦田园林时， 麦田园林还

仅仅是一家小型园林设计公司。

全面接管麦田园林后， 李宏从基

础做起，重要的设计图纸审查、复杂工

艺的施工、 大型景观植物的种植他都

会亲自动手参与。仅仅几年时间，麦田

园林就从一家小型园林设计公司发展

成为了年销售额过亿， 拥有设计、施

工、苗木等完整产业链，并且竞争力极

强的综合性园林企业。

近

20

年的职业经理人经历，也使

李宏深谙现代企业管理中的用人之

道。因为自己就是职业经理人出身，李

宏深知中国家族式企业的诸多弊端，

他非常不希望自己的企业变成家族式

企业。基于这种考虑，李宏在管理企业

时从不任人唯亲， 企业的所有重要岗

位没有一个他的家庭成员或亲戚朋

友，都是通过市场招聘选优择能。

李宏对公司所有员工提供一个公

平开放的平台，在这个平台上，只要有

能力且愿意付出努力的员工，都能看到

自己的上升通道，并且最终得到满意的

回报。

此外， 李宏还格外强调现代企业

中严格管理制度、 管理流程及合理激

励机制的重要性。毫无疑问，此次完成

S*ST

华塑股改上市后，李宏将有一个

更大的平台， 发挥自己多年经历所积

蓄的人脉和市场资源， 作为新的掌舵

人李宏有绝对的信心带领

S*ST

华塑

和麦田园林迈向新的高度。

入主逻辑

根据

S*ST

华塑股改方案

,

股改的

具体对价为麦田园林母公司成都麦田

投资向上市公司赠与现金

2

亿元

,

以及

麦田园林

100%

股权， 用于代全体非流

通股股东支付股改对价。

S*ST

华塑以约

5

亿元资本公积金定向转增

5

亿股；其

中

,

向麦田投资转增约

1.98

亿股

;

向股改

全体流通股股东转增约

3

亿股。 此次股

改对价支付之后，麦田投资将持有

S*ST

华塑约

1.99

亿股

,

占上市公司总股本的

26.56%

，成为上市公司控股股东。

资料显示， 前些年李宏在麦田园

林持股高达

76.4%

，

2013

年

11

月，深

圳市康道鸿浩投资有限公司用

1.87

亿

元参与了麦田投资的增资扩股， 认购注

册资本

1.15

亿元，占麦田投资注册资本

比例的

86.44%

，李宏在麦田园林的股权

也由原来的

76.4%

下降到了

6.76%

，也

就是说，

S*ST

华塑完成股改上市之后，

李宏在上市公司的持股比例还不到

2%

，沦为一个名副其实的中小股东。 然

而，这样一个看似明显不划算的买卖，李

宏为什么还要去做呢？

“就我本人来讲，此次用麦田园林

参与

S*ST

华塑股改完全不是出于金钱

上的考虑， 是充分尊重

S*ST

华塑股改

的实际情况，平衡各方利益的结果。 如

果为了挣钱， 我完全没有必要做这件

事。 因为作为一个持有不到

2%

股份的

小股东是发不了大财的，假如不参与此

次股改也不谋求上市，以麦田园林现在

的经营势头， 一年挣的钱足够我花销

了，人有多少钱才算多啊？ 够花就行。 ”

李宏如此表示。

李宏表示， 将园林资产注入上市公

司，是站在事业和爱好的角度，“我希望自

己一手创办的企业能够借助上市公司平

台，不断做大做强，最终成为全中国最具

竞争力的园林上市公司。 毫无疑问，麦田

园林将是我这一生最后一个，也是最重要

的事业， 我希望我做的每一个企业都伟

大，这样我人生的句号才完美。 ”

李宏认为， 上市可以为麦田园林带

来至少两个方面的好处：首先，能够大幅

提升公司的品牌知名度，有助于公司从一

家地方性园林公司迅速蜕变为全国性园

林品牌上市公司，参与全行业竞争；其次，

可以拓宽公司的融资渠道，大幅增强公司

的资金实力。

据介绍， 园林行业跟传统生产行业

不同， 传统行业要把企业从一个亿的产

值做到

30

亿产值，需要很多年头。 而园

林产业是一个明显的轻资产、 资本密集

和劳动密集相结合的产业，资金、管理和

品牌影响力对营业额的撬动非常明显，

企业上市后一般都能凭借资金和品牌优

势实现业绩的超常增长。

以东方园林为例， 公司上市前

2008

年的全年营业收入仅为

4.16

亿元， 通过

IPO

募集

8

亿元资金后，销售规模实现了

几何增长。截至

2012

年，东方园林的销售

规模已经达到

40

亿元左右， 较上市前增

长了将近

10

倍。

实际上，东方园林、棕榈园林、铁汉

生态等上市后营业额之所以能够实现成

倍增长， 主要就是这些公司通过上市大

幅提升了资金实力和品牌影响力， 大型

房地产公司和政府部门都倾向于与这些

公司合作。 没上市之前这些公司可能只

能接到几百万、上千万一单的订单，但上

市之后就能够轻而易举拿到数亿元一单

的订单，这种情况下，自然会使企业的营

业额成倍增长。 （余胜良）

� � � � 题记：今年 9 月股改失败的 S*ST 华塑，

又于 12 月 1 日抛出了股改新方案。 依据新

方案， 股改完成后 S*ST 华塑将从一家连年

亏损的建材公司， 变身为提供从景观设计、

园林施工、苗木供给到后期养护全套综合解

决方案的园林类上市公司。

因为有股改概念，S*ST 华塑目前市值超

过诸多经营良好的上市公司，麦田园林董事

长李宏为何愿意在这种背景下入主？他对公

司又有何规划？ 证券时报记者专访李宏，透

视 S*ST 华塑此次股改。

涉足市政园林

S

*

ST华塑有信心实现高增长

� � � � “园林资 产注 入

S*ST

华 塑

（

000509

）之后，上市公司将主要发

展市政园林。 ”麦田园林董事长李

宏说。

李宏表示， 参与

S*ST

华塑股改

上市， 对麦田园林来说仅仅是万里长

征走完了第一步， 今后要真正把上市

公司做强做大， 就必须对现有资源进

行有效整合， 充分利用好上市为麦田

园林带来的各种资源优势， 依托数年

来积累的地方政府、行业资源，在夯实

原有业务基础上， 全面进入市政园林

市场。 同时，由于麦田园林在房地产、

市政领域深厚的积累， 对

S*ST

华塑

现有建材业务的扭亏、 转型将起到至

关重要的作用。

矢志进入市政园林领域

李宏认为， 麦田园林要想在短期

内迅速做强做大， 就必须大规模进入

市政园林领域， 因为市政园林基本都

是大项目， 很多时候一笔订单就可能

超过中小园林企业全年营业额， 只要

进入市政园林领域， 麦田园林就能很

容易在短期内实现十倍甚至几十倍的

增长。

但在上市以前，麦田园林想大规

模进入市政园林是有困难的，不是人

脉不够、管理团队不强，主要是因为

大型市政园林项目都倾向于与资金

和技术实力较强的上市公司合作，一

般的小型园林企业很难介入市政领

域。 这也是麦田园林急于上市的主要

初衷。

以前麦田园林做的项目多数都是

知名房地产公司的大型房地产项目，

对乙方的设计施工能力要求极高，而

且公司所有订单都是通过激烈的市场

竞争获得的， 充分体现了强大的竞争

实力。

上市之后， 凭借自身多年在市

场化竞争中积累的实力， 加上上市

后为公司带来的资金实力、 以及品

牌效应的提升， 预计今后麦田园林

在市政园林订单争夺方面会拥有明

显优势。

实际上，目前已有多个市政园林

项目对麦田园林产生了兴趣。 据介

绍，麦田园林最近接触了一个市政园

林项目，业主方接触过上海、深圳、北

京等地的六七家设计院，最后还是选

择了麦田园林，因为麦田园林提供的

方案是业主最想要的。

启动上市工作后麦田园林也开

始积极为公司上市后的业绩做准备，

截至

11

月

28

日，麦田园林已经与四

川宜宾临港开发区、 成都武侯区、什

邡市经济开发区等地方政府达成了

初步的合作意向，明年将有机会参与

到当地政府数十亿的生态园区、景观

工程打造中。 同时麦田园林还与部分

大型全国性地产公司签订了全面战

略合作协议。

李宏认为，某种意义上说，我国

的园林景观行业还处于起步阶段，预

计未来三到五年会有一个爆发式增

长过程，市场空间将会非常庞大。 与

此同时， 中国的园林行业又非常分

散， 正在经历着一轮快速集中的过

程，预计大多数竞争力较弱的企业最

终都会被兼并或淘汰出局。 在这种机

遇与挑战并存的大背景下，麦田园林

如果及时抓住上市机遇增强自身的

竞争实力， 则能够迅速做强做大，否

则就有可能竞争力越来越弱，最终被

淘汰出局。

园林景观产业市场广阔

在李宏看来， 园林产业既是一个

传统产业又是一个新兴产业。一方面，

由于种树、种苗、绿化从古至今都有，

从这个角度讲， 园林行业是一个传统

行业；另一方面，园林发展到今天，已

经不是简单的绿化问题， 园林要解决

的是城市功能的一部分， 已经融入到

环境生态功能中，有了新的发展空间，

从这个角度来讲， 园林又是一个新兴

产业。

“传统园林行业已脱胎换骨，变

为一个新兴的景观产业，我个人认为

园林的发展空间现在才刚开始真正

打开。 ”谈到园林景观产业的发展前

景，李宏如此认为。 东方园林上市以

后，大家才突然意识到园林是一个庞

大的产业。 最近有研究机构数据显

示，现阶段全国园林市场容量已经达

到

4000

亿，而且仍然在以惊人的速度

增长。

从近几年的情形看， 园林景观在

建筑项目全部成本中的占比越来越

大， 特别是大型高端小区景观的产值

超过建安成本的情况比比皆是。 其主

要是因为随着生活水平的提高， 人们

越来越重视居住周边的景观环境。 这

种情况下， 园林景观就成了提升房地

产项目附加价值的重中之重， 也是提

升项目竞争力的重要手段， 今后各大

房地产公司对景观的重视程度也会越

来越高。

基于这个理由，李宏认为今后国

内的园林景观产业市场空间非常

大，而且未来

3~5

年会有一个爆炸式

增长。

尽管发展势头较好， 但李宏认

为，现阶段国内的园林景观行业的竞

争状况却存在较大问题。 据介绍，全

国的园林企业有上万家之多，仅四川

一省的园林公司都有上千家，行业集

中度非常弱。

按以往的经验， 跟城市建设有

关的行业都会经历一次市场集中的

过程。 例如建筑行业经过几轮洗牌，

前

50

家大建筑公司目前占有的市

场份额超过了

70%

， 市场上已经难

以看到较小的建筑公司。 李宏认为

园林行业也正在经历着一轮快速集

中的过程，相信若干年后，大多数竞

争力较弱的企业最终都会被兼并或

淘汰出局， 而在资金技术优方面优

势明显的大型园林上市公司则会越

做越大。

（余胜良）
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