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体育品牌关店潮放缓 多元化转型加速

见习记者 马玲玲

在经历了昔日的激进扩张后，

体育品牌公司近年来一直笼罩在高

库存阴影之下。近日，国内六大体育

品牌先后发布年报， 大部分公司业

绩依旧为负增长。其中，中国动向净

利润实现

19%

的增长，其余五大品

牌营收与净利润仍继续下滑，

361

度净利润降幅最为显著，达

70.1%

。

记者注意到，相较于

2012

年动

辄关店上千家的态势，

2013

年体育

品牌整体关店节奏放缓， 尤其是下

半年关店数量持续下降。与此同时，

为应对行业难关， 各大品牌的多元

化转型正在加速，效果初步显现。

关店步伐放缓

上述六大品牌年报数据显示，

业绩降幅整体放缓。其中，安踏体育

2013

年营业收入和净利润同比分

别下降

4.5%

、

3.2%

。 李宁净利润虽

亏损

3.92

亿元， 与上年同期亏损

19.79

亿元相比，幅度已经收窄。

对于体育品牌而言， 业绩疲软

的直观表现便是大量关店。 与

2012

年的关店潮相比，

2013

年各大品牌

关店数量普遍控制在千家以内，其

中中国动向关店

826

家居首， 特步

国际关店相对较少，为

150

家。

据记者统计， 大部分体育品牌

2013

年下半年关店情况得到遏制，

与上半年相比节奏放缓。 中国动向

2013

上半年关店

611

家，下半年关

店

215

家。 李宁、匹克、安踏体育下

半年关店数也大幅下降。 上述品牌

之中，仅有

361

度

2013

年下半年加

速关店，数量达到

527

家，远高于上

半年的

256

家。

对此， 鞋服行业观察员马岗表

示， 体育行业高库存的情况逐步好

转， 调整步伐较快的公司关店数逐

步下降，总体来看，行业快速下滑的

情况得到遏制，降幅放缓。

但行业复苏言之尚早， 各品牌

年报皆表示，关店潮仍将继续。特步

首席财务官何睿博近日表示， 今年

拟再关店

100

家

~200

家，主要集中

在湖南及安徽等门市较多地区，公

司将持续在运营效率较低的地区整

合渠道， 并把握其他同行关店的机

会， 将特步店铺置于若干城市的黄

金地段。

数据披露显示，特步

2014

年上

半年订货会金额出现

15%~20%

跌

幅， 预计下半年或会持续。 何睿博

说，特步主动控制订货数目，有助于

防止零售层面的存货继续恶化，预

计中国内地体育用品市场将在今年

底完成调整， 并预计公司销售将于

今年第四季度转跌为升， 但全年仍

会出现负增长。

李宁执行副主席兼代理行政总

裁金珍君在业绩会上表示， 销售渠

道较弱的合作伙伴对公司今年扭亏

仍有轻微影响，仍有约

10%

的库存

较难清理。

转型效果初现

安踏体育董事局主席兼首席执

行官丁世忠则表示，虽然行业的库存

过剩与大幅减价问题仍未解决，但安

踏体育实施“以零售为导向”的转型，

未来订单持续正增长并步入复苏环

节。 公司数据显示，

2014

年前三个季

度订货会数据呈高单位数增长。

据介绍， 体育行业以往中间环

节臃肿，使得库存高企。安踏去年启

动业务模式转型， 实现品类负责人

从产品企划到终端销售的全线垂直

负责制，提高管理效率和工作效率。

马岗认为， 安踏已实现订单正增

长，通过调整实现渠道复兴，提高了运

营效率， 下一步的重点则是尽快实现

业绩正增长。

与安踏相似， 李宁也着重于渠道

调整与效率提升。 金珍君强调：“李宁

现在最重要的是建立品牌， 而非收入

的增长，因为企业处于转型期。 ”金珍

君介绍，李宁聚焦于篮球、跑步、羽毛

球、 训练以及运动生活五个核心体育

品类，非核心品牌或被剥离。

在调整渠道的同时， 各品牌纷纷

加快多元化步伐。自去年以来，多个运

动品牌加速发力儿童市场。 截至去年

底，特步约有

300

个零售店出售“特步

儿童”产品，比

2012

年增加

150

家。安

踏

2013

年儿童门店达到

881

家，比

2012

年增加

48

家。

从统计数据来看， 儿童产品已经

增厚了相关公司业绩。

2013

年，特步

营业收入和毛利率下降种类主要为运

动产品，儿童系列等其他产品

2013

年

收入同比增长

114.9%

，毛利率同比提

升

1.4%

。

361

度数据显示，

2013

年童

装产品收入占营业收入比例同比提升

至

11.7%

。

海欣食品新任总经理王从勇：

三年变革打造鱼丸高端品牌

证券时报记者 陈勇

鱼糜肉制品上市企业海欣食品

（

002702

）日前发布

2013

年年报，受

市场恶性竞争和消费乏力的影响，

公司营业收入仅增长

2.26%

， 净利

润同比下降

48.72%

。

在发布年报的同时， 公司公告

总经理职位变更， 来自国内某快消

食品企业的王从勇履新。 “临危受

命” 的新任总经理将如何破解发展

瓶颈，带领公司步入稳健发展轨道？

证券时报记者第一时间对王从勇进

行了专访。

做大做强鱼丸系列

“在这个时点接任，压力在所难

免。 ”王从勇表示，公司各个层面都

需要变革， 具体措施将围绕消费者

展开， 首先要打造具备核心竞争力

的产品。据了解，海欣食品为应对市

场竞争，目前推出的产品达上百种，

但核心产品优势并不明显。

王从勇认为， 要培养出真正代

表海欣食品的产品， 必须立足于地

缘和产业集群优势， 核心是做大做

强鱼丸系列。

他透露， 公司核心产品打造工

作已经开始启动， 目前正由第三方

公司设计和策划广告创意。

围绕鱼丸系列产品的打造，公

司去年底已启动

0.75

亿元超募资

金收购了国内公认的鱼糜肉制品高

端品牌嘉兴松村。王从勇介绍，嘉兴

松村“鱼极系列”在行业处于领先地

位， 目标客户是对健康美食有高品

质要求的消费者， 将以高端餐饮和

国际卖场为突破口， 全方位展开品

牌营销， 实现高端鱼肉制品的品类

占位。

拓展商超渠道

海欣食品目前的销售以批发、

餐饮等传统渠道为主，商超销售只

占总销量的两成左右。 相比之下，

同行业的主要对手海霸王、安井传

统流通渠道和商超销售占比分别

为

4:6

、

3:7

。

王从勇坦言， 传统渠道的品牌

传播功能相对较弱， 公司变革的另

一个重要步骤就是进行渠道提升，

主要发力点就是对现代商超渠道的

拓展。据介绍，现代商超渠道对品牌

塑造能起到立竿见影的效果， 但费

用名目繁杂、投入非常高，快速推进

势必造成成本大幅上升， 影响短期

的盈利水平。

面对上述风险， 王从勇提出采

用转变合作模式的方法化解， 具体

措施是变直营为与公司、卖场、经销

商三方合作， 整合卖场和经销商资

源，通过给渠道各个环节让利，将成

本转嫁给经销商和代理商。

王从勇同时强调， 公司另一方

面必须巩固和加强传统流通渠道的

销售。他认为，传统流通渠道不仅可

以保持规模效应， 而且能支撑产能

消化。

此外，海欣食品去年在建行善

融商务个人商城上成为认证商家，

初涉电商领域。 王从勇称，速冻食

品目前受到冷链物流的影响，电子

商务尚未成型。但海欣食品相关的

筹备工作已经展开，电商部门的组

建将在今年完成，海欣食品天猫旗

舰店也进入申请阶段， 预计未来

2~3

个月即将面市。

开创新海洋事业

海欣食品曾于今年

1

月公告，

拟投资

6

亿元在舟山征地百亩建设

“海欣海洋精深创新园”，布局未来

5

年

~10

年的新海洋事业。

王从勇告诉记者， 公司新海洋

事业定位为立足海洋经济、 利用原

材料优势，向海洋食品、海洋药品、

海洋保健品、海洋化妆品等海洋“高

端精产品”方向进行延伸。

“未来的海洋精深创新园规划

将分为两大部分， 一是把现有速冻

鱼糜产业做大做强； 二是作为海洋

精深加工产业的储备。 ”他介绍，海

欣食品制成

1

吨原料鱼浆， 需要消

耗

3

吨的原料鱼， 剔除鱼浆使用的

鱼肉，剩下的鱼头、鱼尾、鱼骨等下

脚料，通常都被当做废物处理。王从

勇表示：“未来公司将加大对剩余原

料加工提取的研发， 适时推出中间

产品， 待时机成熟再延伸到终端产

品，实现产品结构的优化，为公司增

加利润增长点。 ”

宋城股份“文艺范” 闯关娱乐圈

公司计划更名为宋城演艺，探索旅游、演艺、影视娱乐三大产业深度融合

证券时报记者 张霞

宋城股份今日的两则公告，让

投资者读到了公司探索“游、演、娱”

深度融合的勃勃雄心。

公司今日披露，拟将名称由“杭

州宋城旅游发展股份有限公司”变

更为 “宋城演艺发展股份有限公

司”，公司简称由“宋城股份”变更为

“宋城演艺”， 公司认为该名称将直

接体现主营业务及特点， 突出业务

定位和战略重点发展思路。

“主题公园

+

文化演艺”虽然仍

是宋城股份现阶段发展中的重要

两极， 但公司目标不限于此。 继

2013

年

12

月参股电影《小时代》制

片方大盛国际之后， 宋城股份

（

300144

）今日公告称，将投资

1100

万元与海润影视共同投拍电视剧

《玻璃鞋》，并约定以固定回报的方

式获益。

资料显示，《玻璃鞋》 剧总投资

5416

万元，男女主角分别为当红偶

像陈晓、周冬雨。 预期

2014

年

3

月

底开机、

2015

年播出。 宋城股份将

参与该剧监制， 并拥有将该剧改编

成舞台剧的优先权。

宋城股份表示， 此次以合作投

资方式涉足电视剧内容领域， 是公

司影视拓展战略的又一尝试。 公司

将以投资为手段，探索旅游、演艺、

影视娱乐的深度融合， 努力实现叠

加效应。

3

月

21

日，宋城股份旗下第二

个异地项目 “丽江千古情” 正式上

演。 该项目以闻名遐迩的茶马古道

为切入口，推出包括了茶马古城、艳

遇谷、冒险谷等五大公园，以及包括

核心室内演出《丽江千古情》在内的

山崩地裂、史前洪荒、马帮大战等十

大演艺秀。

“丽江千古情”项目一经上市便

引起市场强烈反响。 中信证券研究

报告认为，经实地考察，丽江千古情

项目品质超出预期， 加之此前三亚

千古情项目的良好运营， 千古情品

牌的全国连锁经营已取得初步成

功，后续九寨千古情、泰山千古情项

目值得期待。

在打造千古情连锁品牌的同

时， 宋城股份已在平台端布局城市

演艺项目， 中国第一个城市演艺综

合街区———中国演艺谷将在

4

月初

正式开放。 演艺谷位于募集资金项

目宋城二期， 游客在演艺谷不仅可

以观看《宋城千古情》演出，还可以

观看其他话剧演出， 进行餐饮、住

宿、娱乐以及其他体验式项目消费，

包括艺术工作室、各色体验区。演艺

谷将立足于城市演艺（

Live Show

），

主要吸引杭州白领等客源， 重在服

务散客市场， 打造城市人群休闲旅

游目的地。

记者了解到， 演艺谷不仅可以

给宋城股份带来票房收入， 社交功

能将有望持续吸引本地客流， 强化

客户黏性。 位于杭州的中国演艺谷

一旦成功， 城市演艺项目也将有可

能成为宋城股份对外输出的另一种

形式，实现异地复制。

中国石化大型页岩气田

提前进入商业开发

中国石化（

600028

）昨日宣布，公司页岩气

勘探开发取得重大突破，将在

2017

年建成国内

首个百亿方页岩气田———涪陵页岩气田， 较公

司原有开发计划大幅提前。 这标志着我国页岩

气开发实现重大战略性突破，提前进入规模化、

商业化发展阶段。据介绍，这对加快我国能源结

构调整，缓解中东部地区天然气市场供应压力，

加快节能减排和大气污染治理具有重要意义。

涪陵页岩气田资源量

2.1

万亿方， 计划

2017

年建成年产能

100

亿方的页岩气田，相当

于建成一个

1000

万吨级的大型油田。中国石化

预计

2014

年底涪陵页岩气田将实现年产能

18

亿方，

2015

年底将建成

50

亿方年产能、为公司

原计划的

10

倍。 （邹昕昕）

中国联通

启动虚拟运营商拨打测试

中国联通（

600050

）日前率先启动了面向移

动转售合作企业的拨打测试。目前，苏宁、京东、

巴士在线、苏州蜗牛、中期、爱施德等转售企业

均已启动拨测，其他企业也在开展之中。

据悉，为保障移动转售业务顺利开展，中国

联通自主完成了整体业务设计与信息技术（

IT

）

系统设计，打造了行业领先的移动转售

IT

支撑

平台。 中国联通采用“一点接入，统一服务”模

式，转售合作企业在不同地域提供服务时，不需

要分省进行系统对接，大幅节约了成本，提高了

效率。基于中国联通统一平台，转售企业可根据

需要进行产品整合、打包和二次开发，还可进行

号码资源申请、 故障申报等互联网化的自助服

务。此外，中国联通还向转售合作企业提供了充

值卡、现场写卡等扩展服务，并建立了专业技术

服务团队，提供持续的

IT

技术支持。

中国联通表示， 对于移动转售业务始终秉

承积极合作、创新开放的态度。

2013

年

12

月

26

日，工信部正式颁发转售业务许可证当日，中国

联通率先启动了与转售合作企业的

IT

对接，并

率先打通行业内第一个

170

号码。 （马晨雨）

山西汾酒

战略调整备战民酒市场

受白酒行业市场深度调整、整体销售低迷

影响， 山西汾酒 （

600809

）

2013

年业绩有所下

滑。 公司今日公布年报显示，

2013

年实现销售

收入

60.88

亿元，净利润

9.79

亿元，同比分别

下降

6%

和

29%

。公司表示，

2014

年将重点把山

西、北京、天津、河南四个区域打造为公司的

“自由贸易区”，不断提升管理水平、丰富产品，

备战以大众消费为主导的民酒市场。

在目前的市场形势下，白酒政务消费市场

将持续萎靡， 无法继续支撑超高端白酒的发

展。 同时，我国中产阶级的消费将继续扩大，中

低档白酒量价均有提升空间。

业内专家表示， 企业只有面向市场并展

开战略调整和营销部署， 关注消费者的真实

需求，以过硬的产品质量、超前的营销手段和

品牌文化赢得消费者的信赖， 才能最终赢得

市场。

据介绍，公司今年的营销工作将以“消费

者营销”为导向，加快市场反应，重点培育基础

市场及基础消费者， 不断完善和调整产品结

构，全力满足大众消费的需求，进一步优化经

销商队伍。

同时，公司将确保终端建设和基础建设的

重点投入，促进“汾酒自贸区”建设和汾酒全国

化市场布局的不断深入。 在汾酒自贸区成立区

域营销中心，在强化费用预算管理和制度约束

的基础上，对营销中心完全授权，确保营销资

源在市场配置中发挥主导作用。 （马晨雨）

南玻A推股权激励

今年净利须增三成

南玻

A

（

000012

）今日公告股

权激励方案， 公司拟向包括高管

在内的

592

名员工发行限制性股

票， 发行数量不超过

9000

万股，

占公司总股本的

4.34%

， 股票授

予价格为

3.88

元。

此次股权激励方案最大看点

在于南玻

A

制定了较高的考核

条件， 未来

3

年公司扣非后的净

利润与

2013

年度相比，增长率分

别不低于

30%

、

40%

、

50%

。 由于

公司所在的行业产能过剩， 并且

公司

2013

年的净利润处在近年

高点，因此，公司

2014

年要实现

净利增长

30%

的目标有相当的

难度。

南玻

A

同日公布的

2013

年

年报显示，

2013

年实现营业收入

77.34

亿元，同比增长

10.57%

；实

现净利润

15.36

亿元， 同比增长

459%

； 分红方案为每

10

股派现

3

元。 （邓常青）

绿城中国

房地产项目无意全面降价

绿城中国（

03900.HK

）常务副主席兼行政

总裁寿柏年昨日在香港出席业绩发布会时表

示，公司今年的首要目标是去库存，将会加大周

转力度，就每个项目制定促销指标，但他强调绿

城中国无意全面降价。

寿柏年表示， 公司去年的毛利率略降至

28%

，主要是由于销售保障房及毛利较低项目。

他认为， 目前内地整个房地产行业毛利率均呈

下降趋势，估计地价难有大的升幅。 他透露，绿

城集团今年销售目标是

650

亿元， 与去年实际

套现金额相同。

绿城中国昨日公布的

2013

财年业绩显示，

期内营业收入减少

18.1%

至

289.9

亿元； 净利

润

48.86

亿元，同比微增

0.7%

。 （吕锦明）

东旭光电大股东获

30平方公里开发权

京津冀一体化加速并上升至

国家战略层面，引爆了北京周边

县市的建设开发进程。 证券时报

记者从东旭光电（

000413

）获悉，

日前大股东东旭集团与廊坊市永

清县政府签订协议，拟与河北融

投置业合作开发临近北京新机场

的

30

平方公里土地，打造永清融

旭产业园区， 并力争经

5

年

~10

年发展，使该园区内形成科技环

保型产业集群。

根据协议，拟开发的土地区

域位于北京新机场临空经济区

内， 距正在建设的北京第二机场

仅

15

公里，区位优势明显。 随着

北京新机场选址已定，河北省正

在加紧规划一个包含核心区、集

聚区、辐射区三个圈层的临空经

济区。 由于永清县位于临空经济

区的核心区，相关服务产业园区

建设加紧推进中。

作为永清融旭产业园区建

设的参与企业，东旭集团将发挥

在光电行业的领军优势，打造光

电一体化的产业链， 构建新能

源、新材料、光电节能为核心的

产业基地。 据介绍，东旭集团参

与永清融旭产业园建设，除了对

其城镇化建设业务板块带来明

显的促进作用外，也将对其旗下

节能照明、绿色建筑等产业带来

极大的提升和促进，各业务板块

有望同步受益。 （许韵红）

丽江千古情大戏院 张霞/供图


