
A7

主编：秦利 编辑：李桂芳 2014 年 5 月 19 日 星期一

Tel

：(0755)83554006

Special Topic

专题

●“新国九条” 对

证券行业的深刻影响

不言而喻：它为扫除证

券行业改革创新的各

种障碍提供政治保障

和发展动力，从制度上

对证券期货行业的混

业经营进行确认。

●风险管理与创新

发展是一驾马车的两个

车轮，不仅缺一不可，而

且转速也要一致。

●从产品创新来

看， 招商证券已构建形

成投资、融资、通道型三

大类， 涵盖客户保证金

理财、量化、分级、私募

合作、 合格境内机构投

资者、资产证券化、结构

融资产品等多种类型的

产品体系， 产品种类更

加丰富。

●只有通过机构化

转型， 才能切实地参与

到中国市场化改革的进

程当中， 分享市场化改

革红利； 只有通过向机

构化转型， 才能提升投

资银行服务资本市场和

实体经济的能力， 创造

新的利润增长点， 建立

新的竞争优势， 从而实

现自身的快速发展。

●招商证券将以财

富管理、 投行全产业链

服务、 机构客户一体化

综合服务、 跨境投行服

务、 新型自营投资为创

新主线开展创新， 通过

创新实现差异化发展。

（李东亮）

访谈精编

市场化打开券商发展空间 机构化成为转型重点

———专访招商证券董事长宫少林

证券时报记者 李东亮

近期，国务院颁布了《关于进一步

促进资本市场健康发展的若干意见》，

即“新国九条”，明确提出推动证券经营

机构实施差异化、专业化、特色化发展，

促进形成若干具有国际竞争力、品牌影

响力和系统重要性的现代投资银行。

在“新国九条”、券商创新大会的

指引和证券监管部门的大力推动下，

资本市场的市场化改革将进一步深

化， 证券公司传统业务空间将进一步

拓展，创新业务内涵将进一步丰富，证

券公司创新转型发展的方向将进一步

明确。

在资本市场巨大变革下， 证券公

司如何定位发展路径？ 如何更好地创

新发展？ 如何实现竞争制胜？ 为此，证

券时报记者专访了招商证券董事长宫

少林。

资本市场市场化改革

打开证券行业发展空间

证券时报记者：

“

新国九条

”

发布

，

券商创新大会召开

，

近期一系列事件

表明资本市场改革不断向纵深推进

，

对此您有什么看法

？

宫少林： 近期资本市场一系列事

件对于证券公司来说就像是甘霖雨

露，恰逢其时。

“新国九条”内容涵盖场内和场外

市场、股市和债市、公募和私募、现货

和期货、上市和退市、投资者及监管部

门， 对资本市场进行了全方位的战略

部署， 充分表明了中央对于资本市场

的重视以及支持证券行业创新发展的

决心。

“新国九条”对证券行业的深刻

影响是不言而喻的：不仅为扫除证券

行业改革创新的各种障碍提供政治

保障和发展动力，而且从制度上对证

券期货行业的混业经营进行确认，有

助于券商业务范围快速扩大和相关

配套支持措施的加快落地实施，同时

也全面打开了券商的综合化经营发

展空间。

作为券商行业的第三次创新研

讨会， 本次创新大会在契合 “新国

九条”的同时，对私募市场、财富管

理、 互联网证券等业务的创新发展

进行了充分研讨， 进一步支持了证

券公司在有效控制风险、 保护投资

者合法权益和依法合规的前提下创

新发展。

当然，监管层在推动资本市场的

市场化改革同时，也在推动资本市场

的法制化为市场化保驾护航，从而保

障资本市场的健康、可持续发展。 我

相信，资本市场的广度和深度拓展都

将为证券行业的发展提供广阔的发

展空间。

创新与风险管理能力

是最重要核心竞争力

证券时报记者：

行业创新发展正

面临难得的历史机遇

，

招商证券在创

新方面做了哪些尝试和探索

，

取得了

哪些成果

？

宫少林：当前，证券行业的发展空

间全面打开，证券公司“靠天吃饭”的

局面逐步打破。 行业创新不断提速，业

务和产品创新层出不穷， 证券公司面

临风险的复杂程度和风险量级成倍增

加。 在激烈的市场竞争中，各家券商各

展身手、各显其能，不断提高自身的竞

争力，从经营管理、专业技能、风险防

控、 业务开拓和持续盈利等方面增强

比较优势。

金融需求复杂化要求券商选择

专业化发展道路，专业创造价值。 在

众多的能力当中， 创新与风险管理

能力是券商最重要的核心竞争力。

我们将紧紧围绕实体经济的现实需

求推进业务和产品创新， 始终把合

规管理和风险控制贯穿于创新发展

的全过程。

日前，中国证监会下发了《关于进

一步推进证券经营机构创新发展的意

见》，提出了十五条具体措施，从建设

现代投资银行、 支持业务产品创新和

推进监管转型三个方面明确了推进证

券经营机构创新发展的主要任务和具

体措施。对于招商证券来说，我们更要

乘着创新的政策东风， 实现又好又快

发展。

一直以来， 招商证券把创新作为

推动公司战略转型的重要手段， 紧密

跟进行业创新的发展， 不断加大自主

创新的力度。 为了构建和培养持续的

创新能力，我们结合经营形势，在创新

管理组织架构、创新管理机制等方面，

不断进行探索和完善。

一方面， 公司建立了由公司高层

统一领导下的业务驱动型创新组织模

式，形成“公司———部门———跨部门创

新联合小组”三级创新组织设置，加强

了对创新活动的统一管理。另一方面，

公司建立起一套创新绩效管理、 创新

奖励、 创新交流与情报分享为基础的

创新管理与推动机制， 有力地推动了

创新活动的开展。

通过努力， 近年来招商证券在创

新方面取得了显著进展。 从产品创新

来看，公司已构建形成投资、融资、通

道型三大类，涵盖客户保证金理财、量

化、分级、私募合作、合格境内机构投

资者

(QDII)

、资产证券化、结构融资产

品等多种类型的产品体系， 产品种类

更加丰富。

从业务创新来看，

2012

年以来，

公司获得了综合托管服务、 股票质

押融资、 场外权益类收益互换等十

多项创新业务资格， 形成了环球商

品业务、综合托管、场外衍生品等多

项优势创新， 客户服务能力进一步

提升。

从收入结构来看， 公司近年来的

创新收入贡献持续提升， 过往高度依

赖传统佣金收入的局面明显改善。

证券时报记者：

对于风险管理和

创新发展的关系

，

您是如何理解的

？

宫少林： 风险管理与创新发展是

证券行业永恒的话题。对此，我有一些

自己的看法和理解。 风险管理与创新

发展是一驾马车的两个车轮， 不仅缺

一不可，而且转速也要一致。

在金融创新过程中， 创新发展能

力与风险管理能力往往需要同步提

升。 创新发展是一柄“双刃剑”，创新产

品既可以是风险的制造者也可以是风

险的规避工具， 金融创新的出现又导

致风险从结构、量级上出现变化，从而

迫使金融企业提升风险管理能力。

风险管理与创新发展之间只有

保持这样一种彼此协同、相互促进的

关系，才能确保行业的车头稳步向前

挺进。

当前，随着行业业务类型、产品数

量、交易规模的指数级扩张，风险的复

杂程度和风险量级成倍增加， 创新与

风险管理能力已成为证券经营机构最

主要的核心竞争力。

只有具备足够创新与风险管理能

力的证券经营机构才能在行业竞争中

显现出自身的差异化竞争优势；相反，

任何一项能力缺失， 都将失去在本轮

行业竞争中的机会并被市场淘汰。

证券时报记者：

“

新国九条

”

中提

出

“

牢牢守住不发生系统性

、

区域性

金融风险的底线

”

的要求

，

招商证券

在业内一直以稳健经营著称

，

在新的

市场环境下

，

招商证券如何做好风险

管理

？

宫少林： 谈起招商证券的风险管

理，我还是比较欣慰的。 近年来，证券

行业内先后爆发出多起风险事件，招

商证券在业务快速发展、 分支机构数

量不断增加的情况下， 未发生大的合

规风险事件和大的风险损失事项，主

要还是归功于我们狠抓内部控制能力

建设， 努力为业务发展打造安全刹车

系统， 显示出我们公司具有良好的风

险管理水平。

正是由于坚持稳健经营， 招商证

券成长为一家盈利模式均衡， 能够为

广大投资者提供稳健的、 持续投资回

报的证券公司。

当前， 证券行业创新正步入快

速发展阶段，市场层次更为丰富，业

务与产品种类更加多样， 证券经营

机构面临风险的量级与复杂程度大

大提升。

有人曾说：“退潮之后， 才知道谁

在祼泳。 ”在新的创新形势下，我们更

不能对各种风险掉以轻心。时移势易，

我们的风险管理理念与方法也要随着

创新业务的发展而进步， 从风险定性

分析向风险定量管理， 从防范风险向

经营风险转变。

为此， 我们要建立健全与创新相

匹配的全面风险管理体系， 全面提升

风险管理能力，同时做好制度、人才、

方法与工具等方面的配套工作。

值得一提的是，招商证券从

2002

年起即引入了国际风险管理人才，开

始搭建专业的量化风险管理指标体

系。通过这十几年的积累，公司在风险

总量控制、 量化风险管理等领域均形

成了一定的行业优势。

机构化

是招商转型战略重点

、

证券时报记者：

当前

，

证券行业新

一轮大转型

、

大发展的帷幕正在徐徐

拉开

。

如何练好内功

，

抓住机遇

，

在创

新大潮中找到属于自己的转型之路

，

成为当前摆在证券公司眼前的重大问

题

，

招商证券的转型导向有何特征

？

宫少林： 加快以机构化为导向转

型是招商证券的必然选择。 招商证券

将紧跟市场化改革的方向， 在多层次

资本市场建设的过程中， 把握难得的

发展机遇， 以机构化为导向， 加快转

型，全面提升核心竞争力。

证券时报记者：

作为一家有专业

背景的证券公司

，

招商证券如何把握

在行业竞争中的战略定位和方向

？

宫少林： 定位与选择是券商未来差

异化发展的关键。招商证券作为一家有着

二十几年与资本市场同步发展历程的大

型券商，向综合类模式发展是必然选择。

这一模式下， 我们一方面会保留

既有的零售业务中部均价值较高的优

势， 同时将着力加大对机构类业务的

战略投入。 一句话，就是要更加聚焦机

构化的转型方向。 我们将充分发挥资

本市场中介功能， 坚持服务实体经济

的本质要求，服务企业投融资需求。 一

是作为金融中介， 通过新三板股权市

场、区域性股权市场，丰富融资工具和

交易品种，为成长性好、发展潜力大的

中小企业提供多样化的融资服务。

二是围绕实体经济发展的需要，

通过产融结合， 开展直投业务等创新

业务， 提高社会资金的配置及运作效

率，支持支柱企业和民营企业的发展；

三是促进并购重组， 解决产能过剩问

题、实现产业结构调整与升级；四是大

力发展资产证券化业务， 为地方融资

平台、房地产等提供融资服务；五是通

过对场内与场外， 基础性资产与跨市

场交易品种，以及衍生品、大宗商品和

外汇等的嫁接组合， 为机构和居民财

富增值提供产品。

要想满足客户的需求，就必须坚决

地向机构化转型。 只有通过机构化转

型，才能切实地参与到中国市场化改革

的进程当中， 分享市场化改革红利；只

有通过向机构化转型，才能提升投资银

行服务资本市场和实体经济的能力，创

造新的利润增长点， 建立新的竞争优

势，从而实现自身的快速发展。

文化、人才、资本

是券商竞争胜出关键

证券时报记者：

招商证券在稳固

传统业务行业地位的同时

，

注重业务

转型和创新能力的进一步提升

。

近年

来

，

公司营业收入与净利润均居于证

券行业前列

，

净利润排名稳中有升

。

作

为综合实力较强的综合性券商

，

招商

证券将通过何种举措实现胜出

？

宫少林： 良好成绩的取得与我们

的战略制定与战略执行力建设密不可

分。

2012

年，我们确定了“全面提升核

心竞争力，打造中国最佳投资银行”的

中长期战略目标和“转型发展、创新发

展、跨境发展”的三大发展战略。

根据新战略，招商证券将通过创新

发展，显著提升自主创新能力，力争成为

行业重大创新的原创者或首批参与者，

实现创新业务收入快速增长； 将通过转

型发展， 构建起新的服务模式和多元的

业务平台， 着力打造财富管理和大客户

服务能力，将通过跨境发展，着力打造全

产业链的机构客户服务能力， 实现国际

业务综合实力进入香港市场第二梯队以

及公司国际业务的超常规发展。 通过实

施三大发展战略， 推动公司建设成为有

国际竞争力的现代化投资银行。

文化、 人才和资本是本轮行业竞

争胜出的三个关键因素。 在战略执行

中我们也是以此为重点展开全面的部

署。 文化方面，我们建设与战略相匹配

的企业文化，以文化建设促思想统一，

全员对“打造中国最佳投资银行”的目

标形成高度共识。

人才方面， 通过建设市场化人力

资源体系， 加大对各类专业的创新型

人才引进力度，不断加强人才培养，优

化绩效管理体制和薪酬激励与约束机

制，形成明确的战略执行及绩效导向。

资本方面，我们通过发行公司债、短

融等方式开展多渠道融资， 有力支持了

两融等新型资本类业务发展。文化、人才

和资本保障有机衔接并产生合力， 形成

公司战略执行最有力的推动器。

展望未来，招商证券将以财富管理、

投行全产业链服务、 机构客户一体化综

合服务、跨境投行服务、新型自营投资为

创新主线开展创新， 通过创新实现差异

化发展。 招商证券将坚持稳中求进的发

展基调，力争建设成为规模化经营、创新

领先、 核心竞争力突出和境内外业务全

面发展的全能型投行。

“

新国九条

”

对资本市场

进行了全方位的战略部署

，

充分表明了中央对于资本市

场的重视以及支持证券行业

创新发展的决心

。

资本市场

的广度和深度拓展都将为

证券行业的发展提供广阔

的发展空间

。

在众多能力当中

，

创新

与风险管理能力是券商最

重要的核心竞争力

。

我们

将紧紧围绕实体经济的现

实需求推进业务和产品创

新

，

始终把合规管理和风

险控制贯穿于创新发展的

全过程

。

只有通过向机构化转

型

，

才能提升投行服务资本

市场和实体经济的能力

，

创

造新的利润增长点

，

建立新

的竞争优势

，

从而实现自身

的快速发展

。

文化

、

人才和资本是本

轮行业竞争胜出的三个关键

因素

。

在战略执行中我们也

是以此为重点展开全面的部

署

。

全员已对

“

打造中国最佳

投资银行

”

目标形成共识

。

李东亮/摄


