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同方国芯中国梦：打造集成电路龙头

证券时报记者 邹昕昕 李雪峰

从唐山老牌上市公司晶源电子，

再到 “清华系” 成员， 同方国芯

（

002049

） 已在资本市场历经近

10

年， 最终发展成为集智能卡芯片业

务、特种集成电路业务及石英晶体与

蓝宝石业务于一体的高科技公司。

5

月中旬，在深交所和河北证监

局的组织下， 超过

50

名来自各地的

投资者来到唐山市玉田县，实地参观

了同方国芯的晶体事业部厂区，并与

同方国芯高管就时下热门的蓝宝石、

智能卡芯片等问题展开了全方位的

交流。

变革

在玉田县，提及晶源电子无人不

晓，此次“投资者走进同方国芯”活动

结束之后，当投资者们走进餐厅用餐

时，餐厅工作人员上前询问是否是晶

源电子投资者，而非提及同方国芯投

资者。此时晶源电子更名同方国芯已

近两年， 早已是清华大学旗下企业，

这从同方国芯的股权结构、 高管团

队、业务架构即可见一斑，整个公司

充满了变革的气息。

“同方国芯的历史变革大家都不

会陌生。公司前身唐山晶源裕丰电子

有限公司于

1991

年即已成立，

2001

年

8

月份完成了股份制改造， 并于

2005

年

6

月份在中小板上市。 ”同方

国芯副总裁、董秘杜林虎向投资者介

绍，

2010

年

6

月，清华大学旗下的同

方股份（

600100

）受让晶源电子

25%

股权成为第一大股东，之后同方股份

通过业务整合， 成为其控股股东，晶

源电子由此成为清华大学旗下成员。

2012

年

7

月份， 晶源电子正式更名

为同方国芯。

对于与同方股份的联姻，同方国

芯副总裁阎立群指出， 公司在

2009

年前后就与同方股份积极接洽，引入

同方股份的目的是借助后者的技术、

资本、市场优势，促进晶源电子的技

术升级。 当时，晶源电子实际控制人

阎永江与同方股份总裁陆致成达成

共识，认为二者合作具有将产业做大

做强的积极意义。

上述合作的背景是，晶源电子彼

时已是国内压电石英晶体元器件制

造领域的领军企业，但面临产业升级

的客观需求，而同方股份基于信息产

业化的需要，也希望利用资本平台做

大做强电子元器件相关产业。 于是，

阎永江决定主动让出晶源电子的控

股地位，力引同方股份入主，双方最

终通过换股的方式完成了重组。

同方股份入主晶源电子后，在同

方股份的主导下，晶源电子先后全资

收购了北京同方微电子有限公司和

深圳市国微电子有限公司。其中同方

微电子主要经营智能卡芯片业务，国

微电子则侧重于特种集成电路业务，

至于玉田县的晶体事业部，则主要沿

袭了晶源电子原有的石英晶体业务，

还新投资发展了蓝宝石业务。

经过上述重组和并购， 晶源电

子联姻同方股份的战略意义已开始

体现。

同方国芯

2013

年年报显示，公

司集成电路业务年收入已接近

7

亿

元，毛利率达到近

40%

，为同方国芯

贡献了逾

75%

的营收和

95%

的净利

润，当年同方国芯净利同比大幅增长

93%

至

2.73

亿元， 盈利创历史新高，

已基本实现产业升级。

“现在公司业务架构和战略非常

清晰，我们的愿景是力争成为国内集

成电路设计的龙头企业。 ”杜林虎向

投资者表示。

蓝图

“‘做中国最大的集成电路芯片

设计公司’，这是我的梦，也是国芯的

梦。 与国际大公司相比，我们的差距还

很大，但差距再大，我们仍要坚持做下

去。我们终归是要用自己的双手去实现

我们的梦想的。 ”在同方股份的内参资

料及同方国芯内部，同方国芯总裁赵维

健的一段座右铭式的文字令投资者印

象深刻。

在当天的活动中，同方国芯董事长

陆致成及总裁赵维健均因其他公务而

未能参加，他们委托同方国芯副总裁葛

元庆向投资者表达了歉意。

同方国芯副总裁阎立群作为老晶

源电子人， 几乎经历了晶源电子从创

立、改制、上市、引入同方股份、更名的

全部重要过程。 此次活动中，投资者分

批参观晶体事业部厂区，阎立群全程陪

同参观，并负责答疑解惑。

记者注意到，投资者主要来自于唐

山及河北当地，很多投资者对同方国芯

的了解还仅限于财务报表和公司的公

告，此次近距离参观厂区及与同方国芯

高管近距离交流尚属首次。对于投资者

而言，同方国芯的未来规划是投资者普

遍关心的问题。

按照同方股份及同方国芯的设想，

同方国芯将由晶源电子时代的压电石

英晶体元器件龙头升级转型为同方国

芯时代的集成电路设计龙头，目前同方

国芯已经完成了变革的第一步，即扩大

集成电路设计业务的营收占比，将其打

造成公司的核心主业，下一步便是直接

与国内外竞争对手抢占份额，以便逐步

引领市场。

“

2011

年，国家曾发布《关于鼓励

软件产业和集成电路产业发展的若干

政策》， 北京同方微电子和深圳国微电

子均被认定为国家规划布局内的集成

电路设计企业，可享受所得税优惠等政

策。此外，去年国家也下发了《关于促进

信息消费、扩大内需的若干意见》，强调

将逐步普及居民健康卡、社会保障卡和

金融芯片（

IC

）卡，这对我们而言是重大

的产业支持。 ”杜林虎表示。

据悉，我国目前成立了国家级的领

导小组， 编制了集成电路产业发展纲

要， 此外还设立了规模达

1200

亿元的

扶持基金支持产业发展，对于整个集成

电路行业而言具有重要的促进作用。

“以

IC

产业为例，目前发达国家在

该领域的年增长率仅有

4.8%

， 而国内

同领域的年增长率高达

20.4%

，从国家

战略、安全需求、进口替代、产业转移等

角度而言，国内集成电路行业在未来数

年将迎来黄金发展期。 ”杜林虎向投资

者描绘公司产业前景。

据记者了解，随着同方股份对同方

国芯的深入布局，同方国芯已逐渐成为

其集成电路业务运作平台，也成为“清

华系”的核心资产之一。

在这种背景下，同方国芯从控股股

东层面，再到管理层及员工，均将强化

集成电路业务作为二次创业的契机。

在同方国芯人看来，既然晶源电子

在偏居唐山一隅的情况下可发展成为

压电石英晶体元器件龙头，那么同方国

芯在清华大学以及同方股份强有力的

技术、渠道支持下，也同样可以发展成

为集成电路设计龙头，这也是晶源电子

老掌门人阎永江在

64

岁让出公司控股

权的心愿之一。

并购

同方国芯争做集成电路设计龙头

的底气来自于内生式增长与外延式并

购，尤其是在并购领域，同方国芯未来

将围绕集成电路设计在全球范围内加

大并购力度。

杜林虎向投资者介绍，同方国芯要

实现愿景，首先会保证公司内生增长，

在智能卡芯片与特种集成电路方面加

大力度。

去年

12

月份， 深圳国微电子斥资

1.5

亿元在深圳前海设立了全资子公司

同创国芯，旨在加强自主知识产权的可

重构系统芯片的开发。

“可重构系统芯片市场前景向好，

目前全国约有

100

亿元的采购规模，并

且还在继续增长，留给同创国芯及国微

电子的空间很大。 ”杜林虎表示。

按照信达证券等研究机构的预测，

全球可重构系统芯片市场空间约为

50

亿美元，国家的信息安全要求、产业升

级等因素都可提升可重构系统芯片的

潜在需求。 另外，国微电子在特种集成

电路领域浸淫已久， 是国内技术最成

熟、供货量最大的特种可编程器件系列

产品研制单位，具有自主知识产权的创

新体系结构的高性能可编程器件产品

和相关的开发设计软件。

当然，国微电子与全球可重构系统

芯片龙头尚存差距，这也给同创国芯和

国微电子在研发、产品经验、应用需求

等方面提出了更高的要求。

除着力提升内生增长之外，同方国

芯也积极备战，拟在全球范围内继续寻

找优质的并购标的，进一步提升在集成

电路设计领域的市场份额和话语权。 此

前，晶源电子通过并购同方微电子和国

微电子， 已顺利实现转型和产业升级，

目前的同方国芯无论在技术储备还是

资金实力方面均远胜于晶源电子，客观

上更具全球化并购的能力。

关于晶源电子并购同方微电子，就

不得不提同方国芯副总裁葛元庆。 当天

活动中，杜林虎与阎立群等同方国芯管

理层均称葛元庆为“葛老师”，此举引起

投资者好奇。 后经解释，投资者才了解

到，葛元庆原系清华大学微电子所的第

二代身份证专用芯片项目负责人之一，

即清华大学老师。

2001

年，同方股份基于“带土移植”

模式筹备成立同方微电子，葛元庆等人

作为前述项目核心人员参与了公司创

建，最终同方微电子成为我国二代证芯

片四家供应商之一，二代证读卡器射频

芯片的市场占有率也超过

70%

。 在

2012

年，入主晶源电子的同方股份顺利

将同方微电子注入同方国芯，随后又收

购深圳国微电子， 也正是凭借两次并

购， 同方国芯目前市值接近

130

亿元，

较收购之前增长数倍。

目前，公司注册地仍在玉田的同方

国芯早已脱胎换骨，形成了北京、深圳、

唐山三位一体的辐射格局。 此次活动结

束后，不少投资者预计，通过技术及资

源的积累，公司未来将引领集成电路设

计领域的发展。

同方国芯高管答投资者问

证券时报记者 邹昕昕 李雪峰

除被同方股份（

600100

）收购而贴

上 “高校背景” 的标签外， 同方国芯

（

002049

）还是资本市场追捧的移动支

付、蓝宝石及信息安全概念股。

在参观完同方国芯玉田县晶体事

业部厂区后， 投资者迫不及待地与同

方国芯三位副总裁葛元庆、杜林虎、阎

立群展开交流，整个会议室座无虚席，

现场气氛十分热烈。

投资者：

我来自广发证券

，

在此替

我司投资顾问总监问一个问题

，

你们

如何将自己的信息技术优势和现在的

移动互联网有效地结合起来

，

进而产

生更大的社会价值

？

是否有清晰的战

略目标

？

葛元庆： 移动互联网是个很宽泛

的领域， 贵公司投资顾问总监关注的

可能是移动互联网金融方面的问题。

公司致力于集成电路业务， 与芯片产

品相结合的落脚点是移动支付， 我们

注意到深交所互动易平台上也有投资

者在关注这方面的问题。 当前大家在

这个问题上有一些分歧， 此前相当一

部分人认为移动支付最终会变成无卡

支付，如二维码支付就是无卡支付。后

来，二维码支付被央行叫停了，原因是

安全和风险等问题无法得到保障与控

制， 尽管这种支付方式给用户的体验

方式很好。

公司专注于设计安全芯片， 会关

注安全芯片在移动支付领域的各种解

决方案，不断推出相关的芯片产品，这

是我们要做的工作。 回到移动互联网

金融方面的问题上， 公司的关注点在

于研究移动互联网支付的安全芯片解

决方案。

投资者：

现在很多公司涉足可穿

戴领域

，

不知道你们有没有这方面的

研究

？

葛元庆：到目前为止，同方国芯旗

下两个设计公司均未涉足可穿戴领

域，但是这个领域我们是很关注的，关

键要看这个领域未来会怎样发展。

投资者：

最近京津冀一体化是热

门话题

，

公司正好又处于唐山这样一

个河北重镇

，

怎么看待这个话题

？

公司

有何计划

？

杜林虎： 公司注册地是在河北，

此外在北京和深圳各有一家子公司。

大家都在讲京津冀一体化，我个人的

观点是，这件事目前是一个整体上的

指导思想，在短时间内难有很大的动

作，具体落实可能还需要时间。 如果

真有政策出台来，公司在人员或者业

务的流动、资源的调配方面可能会方

便一些。

其实大家应该了解， 我们现在的

核心业务也不是局限于某个地市，已

发展成了一个全国性的公司， 我们更

加关注全国性的产业政策。

投资者：

公司蓝宝石应用方向是

什么

？

和苹果公司有无合作计划

？

阎立群： 我们蓝宝石产品目前主

要应用于发光二极管（

LED

）的基片，

另外就是红外窗口的保护窗口片，未

来我们会重点关注窗口片， 尤其是远

红外窗口。

苹果用的蓝宝石和公司产品材料

相同， 不过针对手机市场的保护屏、

HOME

键和摄像头的保护窗口片，我

们暂时没有涉足， 目前尚未介入手机

方面的应用。

投资者： 公司今年首季应收账款

达到 4.7 亿元，同比去年有所提高，为营

业收入的 255%，为什么这么高？

杜林虎： 主要是今年集成电路产品

的业务量增长得比较快， 在应收账款方

面， 我们近几年从来没有出现过大规模

坏账，控制得比较好。应该说这是一个好

的趋势，如果按照正常的回款速度，到了

年底应收账款不会那么高。

投资者：

据说公司在研发新产品

，

目

前有怎样的进展

？

杜林虎： 现在公司集成电路主要是

两大部分， 分别是智能卡芯片和特种集

成电路， 这几年公司总共有两百多项研

发投入，现在正在逐步转化成产品，已有

上百种可销售的产品。

就特种集成电路市场而言， 目前国

内多数产品是进口的，国产化率还较低，

而国产化产品中的

30%

都来自于子公司

深圳国微电子。 这家公司有两个多亿的

销售规模，一个多亿的利润，都是特种集

成电路相关产品。

在 A 股市场历经近十年的发展，河北唐山老牌上市公司晶源电子，

演变为“清华系” 旗下集成电路业务运作平台同方国芯。上市公司从国

内压电石英晶体元器件制造龙头，蜕变为集智能卡芯片业务、特种集成

电路业务及石英晶体与蓝宝石业务于一体的高科技企业，“打造集成

电路龙头” 的规划也逐渐从梦想变为现实。
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