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傅帆卸任上海信托 信托业换帅潮起

证券时报记者 刘雁 杨卓卿

国内信托业正经历一场高管换岗潮。

证券时报记者获悉， 今年

5

月，傅

帆已正式卸任上海信托总经理一职，他

的下一站是上海国有资产经营公司，而

公司原副总经理陈兵成为其接任者；外

贸信托原董事长王引平已于

3

月底卸

任， 杨林取而代之成为该公司董事长；

中航信托也在

5

月底迎来新任董事长

杨圣军……

实际上，

2013

年以来信托公司便进

入了新一轮的密集人事变动期。 据证券

时报记者不完全统计，去年年初以来，已

有包括渤海信托、中铁信托、中航信托、

外贸信托等

15

家信托公司更换了董事

长或总经理等高管， 还有部分公司副总

或其他高管团队发生了变动。

记者梳理发现， 此轮信托高管变动

主要包括几大原因， 一是董事会换届或

股东方内部任命、职务调动等，这种情况

占据多数； 二是公司股东结构发生重大

变化导致人事变动； 三是行业内部人才

流动或金融同业间的人才流动。此外，还

有一些不可控因素， 譬如原高管身故或

接受调查。

傅帆离开上海信托

据记者了解， 上海信托原总经理傅

帆已赴任上海国有资产经营公司， 该公

司与上海信托的控股股东同为上海国际

集团。换而言之，上海信托此番高管变动

主要是因为股东单位的职务调动。

上海国有资产经营有限公司是

1999

年

10

月经上海市政府批准成立的国有独

资有限责任公司， 注册资本人民币

50

亿

元，其主要任务是通过市场手段，盘活市

政府授权经营的国有资产。

今年

49

岁的傅帆曾就职于上海联

合财务公司、 上投实业公司和上海国际

集团有限公司， 并曾担任上投摩根基金

公司副总经理。他自

2009

年底起开始担

任上海信托总经理，至今已近

5

年。

在他的带领下， 上海信托在业界保

持了良好的业绩，并做出不少创新。据最

新披露的年报显示， 截至

2013

年末，上

海信托去年净利润同比增长

47%

，达到

15.9

亿元，受托资产规模近

2000

亿元。

换届系常见原因

记者采访发现， 除了股东单位的职

务调动， 这一波信托公司高管变动的一

个原因是原高管行至退休年龄或董事会

换届。

其中， 中铁信托和中航信托董事长

变更均是缘于上一届董事会任期届满。

中航信托

5

月

20

日，中航信托发布公告

称， 因工作安排及一届董事会任期届

满， 经公司股东大会与董事会审议通

过， 并经中国银监会对杨圣军任公司

董事长的任职资格进行核准， 杨圣军

正式履职公司董事长职务。

新任董事长杨圣军同样来自其大

股东中航投资控股有限公司。 杨圣军

目前是中航投资控股有限公司董事、

总经理。资料显示，中航投资是中航信

托的绝对控股股东， 持有比例为

63.18%

。

中铁信托原董事长王俊明也是因

为董事会任期届满而回归股东单位中

国中铁， 现任中铁信托党委副书记的

郭敬辉则拟任新的董事长；山东信托

原董事长孟凡利亦是因为任期届满

离开公司，目前担任山东信托董事长

一职的是相开进。

而江苏信托总经理一职发生变动

则是因为原总经理陆加芳退休。该公司

年报披露，公司去年

8

月召开的董事会

聘任胡军为公司总经理， 原公司总经

理陆加芳退休。

华宸信托高管大换血

在众多信托高管变动中， 因大股

东变更引致管理层大换血的华宸信托

十分引人关注。

此前， 华宸信托大股东为内蒙古

国资委，持股比例为

50.2%

，第二大股

东为华菱钢铁，持股比例为

48.95%

。

而经过

2013

年底的股权转让，包

头钢铁出资比例达

36.5%

， 成为华宸

信托的第一大股东； 而大唐资本出资

比例为

32.45%

，位居次席；内蒙古国

资委出资比例降为

30.2%

。

据了解， 华宸信托此前管理层包

括董事长刘晓兵、 董事汪俊和常务副

总经理、财务总监、董事杨新良等均为

原来的第二大股东华菱钢铁推举，在

华菱钢铁退出华宸信托股东之列后，

这些高管也悉数变更。

证券时报记者获悉， 除去公司总

经理甄学军、副总经理李建国、工会主

席赵澍堂及董秘晋军职位不变外，华

宸信托高层管理人员均发生变更。 新

一任董事长将由来自包钢集团的刘玉

瀛担任。

资料显示，刘玉瀛

1965

年

7

月出

生，曾任包钢（集团）公司总经济师、包

钢股份董事、包钢矿业董事、包钢西创

董事等职。

同业挖角与跨行跳槽

在资管市场竞争加剧之际， 人才

流动也成为高管变动的另一个原因。

启元财富投资分析总监汪鹏表

示：“行业有新公司涌现，挖角是自然而

然的事儿；老公司也在谋求转型，有些

德高望重的元老被临危受命；还有些人

认为， 信托业的黄金时期已经过去，所

以尽早离开。 ”

杨自理成为频繁跳槽的代表。

2013

年

1

月

7

日，杨自理卸任外贸信托总经理，

加盟正在筹备的民生信托。 而没等过完

2013

年，杨自理又因个人原因辞去民生信

托总裁一职。

据知情人士透露， 杨自理离开民生

信托后并未再度加入信托公司， 但不排

除在信托界久经沙场的他日后还将重归

这个行业。

此外， 陆家嘴信托拟任总经理丁文

忠也是从同业引入。 资料显示，

43

岁的

丁文忠曾任美国友邦保险上海分公司业

务部经理、平安信托业务部总经理、总经

理助理。

平安信托这一年来也并不平静。 该

公司分管私募股权投资（

PE

）业务的副

总经理张礼庆和总经理助理韩晓均已离

职， 接管韩晓业务的将是平安信托副董

事长王佳芬， 而张礼庆一职将由来自平

安养老保险的高菁接任。

而北京信托公司副总经理时宝东今

年也已在内部宣布离职， 年后已不再分

管房地产金融业务部等多个部门。

时宝东可谓是北京信托的元老级人

物。

2001

年初获得东北大学工商管理学

院硕士学位的他， 从中国钢铁工业协会

咨询部副主任职务离职，加入北京信托，

成为北京信托总经济师。

证券时报记者获悉， 时宝东被一家

保险公司高薪挖角， 将离开信托行业奔

向保险行业。

值得一提的还有新华信托原掌门人

翁先定。据了解，翁先定从前年开始逐渐

淡出新华信托的日常经营管理， 去年年

末才正式辞任实为应外方股东巴克莱方

面“留任三年”的要求。

“这次人事变动属于正常的人事变

动，翁总因个人原因辞职，他有自己另外

的安排。 ”新华信托内部人士称，同样来

自新华信托大股东新产业集团的赵暖成

为公司的新一任掌门人。

据悉，赵暖现年

40

岁，

2010

年

4

月

至今任新华信托副总经理；

2013

年

2

月

起，任公司董事。

“随着监管层不断强化信托公司高

管责任， 未来信托公司的高管将愈加难

做， 这也是一部分高管转向其他金融机

构的原因之一。”国时资产总经理张群革

告诉记者。

突发情况迭出

在

2014

年这个不平静的年份，一

些突发事件也带来不少人事变动。

今年

4

月

19

日， 北方信托董事长、

天津泰达前董事长刘惠文去世。 业内传

出消息称，刘惠文乃自尽。 对此，北方信

托始终未给出确切信息。

4

月

14

日，甘肃信托深圳财富管理

中心经理陈德萍、 北京财富管理中心经

理周刚等

7

人涉嫌贪污受贿被立案侦

查。之后，这个震惊业内的信托窝案还牵

连出该公司副董事长邵禹斌。

对于邵禹斌被调查一事， 甘肃信

托信息披露相关负责人向记者表示，

“不方便回应。 ”而证券时报记者近日

拨打邵禹斌手机， 其电话一直处于关

机状态。

此外，近日辞去四川信托总裁一职

的陈军也被传出正接受调查的消息，目

前四川信托副总裁刘景峰副代行总裁

职务。 与邵禹斌一致的是，陈军的手机

也一直处于关机状态。

一位资深的信托业内人士不由得感

慨，“如今行业聚会见面的老朋友真是越

来越少，有的是因为到年龄退休了，有的

是做累了， 还有的是预感到信托行业在

走下坡路，于是见好就收。 ”

信托高管的好日子到头了？

证券时报记者 刘雁

伴随新一轮行业整顿

，

信托公司面

临的经营压力越来越大

，

信托公司出现

高管大换血的现象

。

虽然个中原因多与

股东单位有关系

，

但也不乏看空信托行

业者

。

过去几年

，

信托业以狂飙猛进之势

一举成为管理资产规模第二大的金融

机构

，

信托从业人士也被贴上

“

高富帅

”

的标签

。

即便是在充满不确定性的

2013

年

，

整个行业依旧延续了造富的神话

。

以安信信托为例

，

年报显示

，

2013

年该公司员工平均薪酬达

75.19

万元

，

卫冕

2013

年上市金融机构薪酬冠军

。

而

非上市信托公司更有甚者

，

中融信托

2013

年报披露

，

去年其员工平均薪酬高

达

93.9

万元

。

但高薪并未一如既往地留住人

才

。

据证券时报记者不完全统计

，

过去

一年中有

15

家信托公司董事长或总

经理等高管职务发生更替

。

他们中有

的是因为股东单位方面的调整

，

有的

则是跳槽至其他公司甚至其他行业

。

信托业的光环有所减弱

，

这已是

不争的事实

。

泛资管时代下的跨行业

竞争明显加剧

，

信托业此前过快发展

积累的问题接连爆发

。

有人戏谑称

，

几

乎所有高管头上都悬着一把利剑

。

毫无疑问

，

新上任的信托高管面

临的挑战将日渐增多

。

首先

，

他们将不

得不直面惨烈的市场竞争

。

随着资管政

策的放开

，

过去数年信托业享受的制度

红利已逐渐消失

，

如何让公司在众多竞

争对手中脱颖而出

，

继续保持增长将成

为各大信托高管的一道难题

。

其次

，

行业拐点已经明确

，

去年至今

几乎所有的信托公司都在探索转型之

路

，

但目前尚未有明确路径

。

恪守陈规已

经无法保障公司下一步的发展

，

信托高

管应当重视如何创新这一当下议题

。

再次

，

此前行业高速发展所隐藏的

问题如今已开始暴露

，

比如过去一年来

媒体曝光的多起信托产品兑付事件

，

令

多家信托公司绷紧了神经

。

而信托财富

管理中心的管理问题也在近期遭到曝

光

，

甘肃信托多名财富管理人士被立案

侦查便是典型案例

。

而银监会新出台的

《

关于信托公司

风险监管的指导意见

》（“

99

号文

”）

亦着

重强调了对于信托公司高管的准入机制

和风险处置机制

。

比如

，

实行高管准入

“

三考

”（

考核

、

考试

和考查

）

制度

。

凡新进信托公司的董事

、

高管

都必须通过

“

三考

”，

再核准其任职资格

。

对发

生风险的信托公司

，

在实现风险化解前

，

暂停

核准其高管任职和创新业务资格

。

一旦发生兑付事件

，

高管难辞其咎

。

日趋严苛的监管制度令信托从业人员将

愈加重视风险防控

。

上海信托成立浦信资本

� � � �在探索业务转型道路上，信托公司开

始瞄准私募股权投资（

PE

）直投子公司。继

2011

年成立上信资产管理有限公司后，

上海信托于近日成立了另一家直投子公

司———浦信资本的股权投资公司。

据悉， 浦信资本是上海信托控股的

一家从事投资管理业务的专业直投子公

司，成立于今年

4

月。上海信托副总经理、

浦信资本董事长杜娜伟称，和普通的投资

管理公司不同， 浦信资本通过各行业、各

领域资源，专注于投资银行、投资管理、财

务顾问等领域的服务。

此前，受制于相关政策的限制，信托

公司在这一领域的探索一直裹足不前。

随着银监会明确信托公司可通过设立股

权投资子公司开展股权业务， 股权投资

领域的广阔空间自此打开。

据记者了解，目前仅兴业信托、平安

信托、 杭州工商信托等少数信托公司旗

下成立了直投子公司。

“由于股权投资业务的目标客户与

信托客户高度重叠， 因而开展股权投资

业务能够弥补过去信托公司在这方面的

产品缺失， 对信托公司产品线的丰富也

起到了补充作用，因而未来空间巨大。 ”

杜娜伟称。

（刘雁）

以上信息系记者采访所获及年报信息 刘雁、杨卓卿/制表 吴比较/制图

� � � � 信托业的光

环有所减弱，这

已是不争的事

实。 泛资管时代

下的跨行业竞争

明显加剧， 信托

业此前过快发展

积累的问题接连

爆发。 有人戏谑

称， 几乎所有高

管头上都悬着一

把利剑。


