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董事长失联经营失控 债权人云集中都集团讨说法

证券时报记者 李小平

“入梅”的杭州，天气说变就变。杭州

知名企业中都控股集团（简称“中都集

团”），也在今年的入梅时节突然变脸。

6

月

18

日，位于杭州庆春路的中

都百货突然关门歇业。随后，犹如倒塌

的多米诺骨牌，位于杭州城区、临平、

安吉等地多家中都百货门店，相继“暂

停营业”。一时间，关于“中都集团董事

长杨定国失联”的消息见诸报端。

6

月

18

日，杭州余杭区政府一度

发布“寻人启事”，并前往中都集团总

部展开调查。但是，中都集团员工和各

方债主最终未能盼来“应急处理小组”

的正式入驻，危机随后升级。

6

月

20

日，证券时报记者在中都

集团总部大楼采访时发现， 公司旗下

业务大多已经暂停营业， 公司内部员

工人心惶惶， 各地债权人聚集总部大

楼，中都集团已经失控。

债主“占领” 办公室

杭州余杭区的临平， 距杭州市中

心武林门的车程约

45

分钟。临平北大

街的陡门口， 是杭州余杭区最为繁华

的购物中心， 主要包括中都商业步行

街和中都集团大厦。高达

23

层的中都

集团大厦，便是杨定国

11

年前为家乡

人打造的“临平武林门”。

根据中都集团公开资料， 该公司

目前掌控的子公司多达

20

余家，产业

涉足房产、百货、酒店、金融、园林、物

业等，业务涉及浙江、安徽、江西、河南

等多个省份。

中都集团大厦的

4

楼、

5

楼，是中

都集团旗下子公司的办公重地，其中，

杨定国本人的办公室就在

5

楼。 随着

“杨定国跑路事件”的发酵，这栋办公

楼开始热闹起来。 或许是前往讨债的

人进出过于频繁，守门的两位保安，已

顾不上盘问来人身份， 而是坐在一旁

只顾自己聊天。

中都集团办公楼层的正中央，是

一个茶歇区， 摆放了十几张喝茶的桌

子。债主们三五成群围坐在一起，不时

进行交谈。这些前来讨说法的债主们，

有操外地口音的， 但更多的是余杭本

地口音。没有参与讨论的债主们，或在

闷头吸烟，或在不停地打电话。

中都集团旗下子公司中都置业，

当天显得尤为热闹。不足

50

平方米的

办公室内，挤了

20~30

人。 由于已经

找不到座位， 不少债主索性就倚在办

公桌上。

进入中都置业总经理办公室，记

者发现， 杨定国的哥哥———中都集团

副董事长杨定勇已经被前来讨债的人

群堵在办公室好几小时了。

记者探访期间， 不管债主们如何

追问，杨定勇多数时候都没有吭声，只

是低头玩着手机。三缄其口的杨定勇，

让前去讨债的债主们很无奈， 就像没

有了脾气一般， 大多数时间只是默默

地待在那里，不能解决什么问题，却又

不愿意离去。

当记者向杨定勇询问杨定国的下

落时， 杨定勇甚至不愿意多抬头看一

眼。他自嘲自己只是一个看门的，所有

事情都是由他弟弟杨定国负责。

中都置业是中都集团旗下的一

家房地产中介公司。 一位赵姓债主

告诉记者，杨定国跑路事件曝光后，

自己就连忙跑到中都置业讨说法。

6

月

19

日，待了一天的赵先生无功而

返；次日，他又一大早赶了过来。 他

觉得自己很倒霉， 通过中都置业购

买的房子， 已经走完了绝大部分程

序，只差一步，就可以拿到银行的按

揭手续了，但杨定国的跑路，让他不

知所措。

比较而言， 吴先生的运气似乎更

差了。

6

月

16

日，吴先生刚刚交完

50

多万元的首付款，其中，中介费和购房

的各项税费， 中都置业一共收了

5

万

多元。事实上，就在吴先生付完首付款

的那天晚上，杨定国失踪了，但由于当

时还没有被媒体曝光， 因此吴先生全

然不知。

“首付款交纳在监管账户上，这个

应该不会出问题，到时就是麻烦一点，

换成其他中介就可以了。但是，交纳的

中介费和其他税费，就不好说了。 ”对

于中都置业收纳的中介费， 吴先生似

乎抱有一丝希望。

然而，经过大半天的折腾，结果却

让这些债主们几乎无语。 负责给债主

们办理手续的一位中都置业客服经

理，从办公室拿出了一张“收据”和一

份“情况说明”称，“公司账户上已经没

有钱了，你们拿着这些证据，去找余杭

区政府吧。 ”

内部集资近亿元

杨定国失踪带来的危机，中都集团

的员工最为清楚。 外部债权人不断涌

入，令越来越多的内部员工开始担忧。

据了解，杨定国失踪前，或以个

人的名义， 或以公司的名义向中都

集团内部员工借款多年， 且集资数

额巨大， 涉及资金约

8000

万元

~

9000

万元。 其中，最近就有

10

余位

中都集团内部的员工， 向杨定国贷

款超过千万。

“当时，杨定国借款的理由是作为

员工的福利，由中都集团做担保，借款

方可以享受

2

分的月息。”中都集团的

一位内部员工称，利息是按年拿的，借

钱出去的中都集团员工， 如果想要拿

回本金，需提前一个月向公司打报告。

杨定国跑路前， 还有很多中都集团员

工没有拿回本金和利息。

除了上述债务， 杨定国用员工身

份注册公司融资， 也是中都集团公开

的秘密。

据接近杨定国的人士对记者称，

目前， 公开资料关于中都集团的旗下

子公司为

20

余家，但实际上杨宗昌掌

控的子公司多达

50~60

家，这些未被

纳入集团名下的子公司就是杨定国以

员工身份注册、 但实为杨定国所用的

公司。这些没有公开的子公司，用途繁

多，或用于实际经营业务，或用于贷款

融资，或为了做账需要。

对于那些替杨定国注册公司的中

都集团内部员工来说， 他们最担心的

是， 不知道杨宗昌用这些公司到底融

了多少资？ 因为这些公司的法人并不

是杨定国，到时债权人若追究责任，势

必会波及这些员工。

杨定国失踪的消息传开后， 引发

了外界高度关注。

6

月

18

日，杭州市

余杭区政府发布了一则关于杨定国的

“寻人启事”， 并随即组织相关人员前

往调查，但是，中都集团的员工最终没

有盼来“政府应急处理小组”进驻。

据介绍，

6

月

18

日， 中都百货关

门事件尚未发酵， 所以不论是中都集

团总部，还是旗下各子公司，尚未受到

牵连，内部运营还算正常。 因此，杭州

余杭区政府前往中都集团调查时，员

工仍在工作岗位上各司其职。于是，余

杭区政府最终没有派出应急处理小组

进驻。

但是， 一天之后中都集团情况突

变，越来越多的债权人涌入公司，让中

都集团的员工人心惶惶、坐立不安。

6

月

20

日上午，中都集团组织代表前往

余杭区政府求助， 但信访办称需要走

流程。

“在中都集团的民间借贷中，有些

人是把一辈子的积蓄都借给杨定国

了， 有些人甚至是从亲戚朋友那里凑

钱，然后再借给杨定国。如果杨定国迟

迟不愿现身，政府又不正式介入，肯定

会出事的。 ”中都集团员工对记者说。

在中都集团的办公楼， 记者碰到

一位手拿一叠报销凭证的普通职员。

他原本打算将这叠凭证交给他的负责

人，但他从负责人那里得到的回复是，

“现在自身都难保，你还是自己拿着保

管吧。 ”

中都危机蔓延中

随着杨定国跑路事件发酵， 中都

集团的危机也迅速蔓延。

6

月

18

日，中都百货关门营业的

门店仅限于杭州市内门店。但次日，湖

州市的安吉门店也已经暂停营业。

在得知杨定国跑路的消息后，记

者于

6

月

19

日赶往了中都百货庆春

店实地探访，但当时，该百货门店只是

大门反锁，对外只是宣称“暂停营业”。

而透过玻璃， 也能看到一楼的营业大

厅，还有职员在柜台坚守岗位。

然而到了

6

月

21

日，记者再次赶

往中都百货庆春门店时， 经营状况已

经是面目全非。 中都百货一楼的营业

大厅内，早已空空荡荡，往日热闹的大

厅，已被搬离一空。

中都百货临平门店，也同样如此。

6

月

20

日，记者赶往中都集团总部大

楼时，昔日繁华的“临平武林门”，也早

已人去楼空。透过大门紧锁的玻璃门，

一楼的营业大厅已是一片狼藉， 所有

的商户都已经撤离， 只剩下了几个尚

未搬走的货架。

在中都百货临平门店一侧的后大

门，记者遇到了正在撤离的经营户们。他

们正将一件件打包好的纸箱、 柜台和货

架等物件，从商场内源源不断往外搬，然

后装载上车。

对中都集团失去信心的不仅是百货

门店的经营户， 还包括中都集团内部的

很多员工。

“现在，老板这么一跑，很多业务做

不了， 他把很多子公司账户上的钱都转

移走了。 ”杨定国的失踪，犹如树倒猢狲

散，如今中都集团的大部分员工，已经没

有心情再坚守岗位。

记者探访中都集团总部大楼时，几

乎所有的办公室都可以自由进出， 甚至

包括中都集团财务室。在很多的时候，若

不是经过询问， 根本分不清谁是中都集

团员工，谁是前来讨债的债主们。

实际上， 仍留守办公室的中都集团

员工，大多也是凑在一起聊天。聚集在总

经理办公室的一群员工， 围绕着杨定国

跑路事件，交流着各自获得的最新信息。

中都集团一内部员工向记者证实，

截至

6

月

20

日，除了酒店、物业还在正

常运行之外，旗下百货、房地产等业务均

已暂停运作。

杨定国跑路留下20亿烂摊子

证券时报记者 李小平

杨定国留给外界的最后信息是一

张

6

月

16

日晚间杭州飞往北京的机

票，然后人间蒸发。

杨定国的此番跑路， 引发了外界

对他身后巨大财务窟窿的猜测。

身为中都集团董事长的杨定国，

是杭州当地知名的企业家，中都集团

成立于

2002

年， 目前主营业务有房

地产、商业百货、酒店、富绅特系列

（物业管理、置业、诺维园林、金融等）

四大事业体， 旗下共有全资子公司

20

余家。

此次杨定国的失踪， 不禁让人联

想到三年前温州部分企业家因资金链

危机上演的跑路潮事件。那么，中都集

团到底欠下多少债务？

20亿巨债

对于中都集团的财务状况， 除杨

定国外， 原中都集团财务总监周虹或

许最为清楚。不过，中都集团内部员工

表示，多年来，周虹一直追随杨定国，

也一直在中都集团工作， 但不久前周

虹从中都集团离职。

从周虹的离职， 再到如今的杨定

国跑路， 让越来越多的中都集团员工

感到不安。 如今，中都集团内部员工，

已将担忧指向了公司财务疑云， 并对

中都集团开始了各种自查。

“截至

6

月

20

日，中都集团对外

债务约

20

亿元， 这个数字并非是大

家的猜测，而是最近两天财务室根据

凭证统计出来的，而且，这个数据还

在不断变化中。 ”中都集团投资部有

关人士说。

据悉，中都集团拥有的“中都”商

标，已连续三届荣获杭州市著名商标，

中都集团也多次被银行和授信单位评

为信用“

AAA

”级企业。 中都集团融资

的主要来源包括银行贷款、委托贷款、

信托贷款、小额公司贷款等；另外，杨

定国及其中都集团， 还向内部职工集

资，以及向当地民众借贷。

记者了解到，

6

月

18

日， 即杨定

国跑路的第二天， 中都集团就有一笔

470

万元的银行贷款需要偿还，但杨定

国的失踪， 也意味着这笔贷款变成了

逾期贷款。 “接下来，中都集团到期的

贷款还有很多，杨定国这一走，银行等

其他债权人，肯定会提前上门逼债。 ”

中都集团内部人士称。

担保危机

目前， 外界能够查询的中都集团

公开债务， 是三笔与资本市场联系密

切的融资。即

2012

年

6

月

14

日，中铁

信托为中都百货提供了

1.3

亿元的信

托贷款，期限为

30

个月，年化收益率

水平为

8.7%~11%

。 另外， 华鼎控股

（

03398.HK

） 公告显示，

2012

年

12

月

24

日，该公司通过交通银行，向杭州

中都购物中心放贷

3000

万元， 期限

24

个月，贷款利率为

18%

。

2013

年

7

月

15

日，长城信托向浙江临安中都置

业有限公司发行了

5000

万元的信托

贷款，产品期限

18

个月。

债权人吴先生告诉记者， 自己了

解到的信息是：“目前， 杨定国的债务

约

20

亿元，但中都集团现有资产应该

值

10

来亿，两项相抵，资金缺口也就

10

亿元。 但杨定国这样一跑路，把问

题变得复杂了起来， 也会加速中都集

团的崩盘。 ”

眼下， 迫在眉睫的是如何找到杨

定国。很多中都集团员工希望，杨定国

只是手机丢失联系不上， 或者心情不

好关机两天，过几天就能回到临平。但

是， 他们已经做好最坏的打算———在

找到出路前将掌握的线索交给当地公

安机关处理。

江浙资本， 素来有融资担保的习

俗，这些层层往外扩延的担保，最终形成

了一个规模庞大的担保圈，到底有多少

企业受此担保的拖累，至今仍是个谜。

员工称杨定国涉嫌卷款潜逃

证券时报记者 李小平

危机的升级迫使中都集团员工展

开了内部自查。然而，慢慢浮现的真相

却令中都集团的员工大失所望。

6

月

20

日，中都集团的总部大楼

极度混乱。 当记者到达中都集团办公

楼时，中都集团的员工不是避而远之，

而是犹如看到了“救星”一般。 几个公

司中高层人士甚至主动凑过来， 向记

者抖落杨定国的“罪状”。

“现在，媒体的报道都称杨定国是

‘失联’，其实性质比失联严重得多。杨

定国此次跑路是属于卷款潜逃， 且早

有预谋。 ”记者刚刚表明自己的身份，

中都集团投资部负责人就脱口而出。

由于没有盼来 “政府应急处理小

组”的进驻，中都集团的员工随即展开

了自查，真相随之慢慢浮出。

根据中都集团员工调出的监控

视频，

6

月

14

日晚间， 即杨定国 “跑

路”前的两天，杨定国在其哥哥杨定

勇、妹妹杨定珍的协助下，从中都集

团董事长办公室搬走了

8

个神秘的

箱子。

“公司中高层职员都知道，那些箱

子里面，一直藏着现金、收藏品和金币

等。但是杨定国跑路前，却在家人的协

助下，把

8

个柜子搬走了。如今问杨定

国的家人，他们却称对此不知情。 ”上

述负责人称，杨定国及其家人的做法，

令公司的职工很失望。

话音刚落， 另一位中都集团中高

层人士接过了话茬，“

6

月

16

日，也就

是杨定国跑路的当天， 他将公司银行

账户上的

200

万元资金，转到了他一

位朋友的账户上；另外，还从贸易公

司带走了

3

公斤黄金。 ”

对于外界而言，杨定国的此次失

踪略显突然。 不过，中都集团的员工

自查却显示，早在杨定国此次跑路前

的一个多月，他已开始着手准备。

根据内部自查， 早在今年

5

月

份，杨定国就已开始为此次潜逃做准

备，包括办理离婚手续、变卖个人名

下的房产、豪车。 同时，杨定国还在近

期转移了部分公司名下的资产。

以中都集团旗下房产子公司的

临安排屋项目为例，据介绍，此前该

项目的销售一直不好， 但是最近，该

排屋项目却一下子直接销售了几十

套，这是极为不正常的现象。 公司员

工认为，这些受让排屋的对象，应该

是杨定国认为需要保护的人。

据介绍， 杨定国跑路消息传出

后，中都集团的内部员工，原本将寄

托放在杨定国的家人身上，希望杨定

国的家人能最终站出来，保护员工的

利益。 但是，随着真相慢慢浮现，中都

集团的员工们已经对杨定国的家人

不抱幻想。

“我们会将目前掌握的线索，交

给公安机关来查处。 作为公司普通的

员工，我们没有更多权限再继续追查

下去。 如果公安机关再不迅速介入，

可能杨定国的家人还会继续转移资

产。 到时，中都集团就真的只剩下空

架子了。 ”几番探讨和等待后，中都集

团的内部员工，已经将希望转向了余

杭区政府部门。

� � � �编者按：江浙资本，素来有抱团取暖、相互担保的习俗。企业之间相互担保，层层外

延编织的担保链，最终形成一个规模庞大的担保圈。对于杨定国跑路事件，外界除了需

要关心其背后的资金窟窿，更应该警惕有可能爆发的担保危机。

杨定国失联事件

发酵过程

杭州余杭区中都百货临平店大门紧锁 中都百货商户们正在撤离

债主们聚集在中都置业总经理办公室

讨要说法

债主吴先生被告知中都集团账户已经

没钱了
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