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三

、

拟购买资产员工及其社会保障情况

（

一

）

员工基本情况

截至

２０１４

年

４

月

３０

日

，

拟购买资产范围内标的公司及其控股子公司

（

不含参股标的公司十九楼

）

员工基本情况如下

：

类别 员工人数（人） 所占比例（

％

）

专业结构

生产人员

８１０ ２７．７％

销售人员

３６０ １２．３％

技术人员

２６４ ９．０％

财务人员

６８ ２．３％

行政人员

２３９ ８．２％

辅助人员

１１８３ ４０．５％

受教育程度

硕士及硕士以上

２６ ０．８９％

本科

６５７ ２２．４７％

大专

４６２ １５．８０％

中专

１４５ ４．９６％

高中及以下

１６３４ ５５．８８％

年龄

３０

岁以下（不含

３０

）

７２２ ２４．７％

３０－３９

岁

９６７ ３３．１％

４０－４９

岁

８０４ ２７．５％

５０

岁以上

４３１ １４．７％

注

：

辅助人员主要系每日送电子商务的快递人员

（

二

）

员工社会保障情况

拟购买资产范围内标的公司严格按照

《

中华人民共和国劳动合同法

》、《

中华人民共和国劳动法

》、

国家各项相关政策及各地的有关规定

，

为职工办理各项社

会保险

，

包括基本养老保险

、

基本医疗保险

、

工伤保险

、

失业保险

、

生育保险等社会保险

，

并按时足额缴纳各项保险费用

。

对于原属事业编制人员转换身份进入本

公司的员工

，

其社会保险仍按原渠道

、

原标准缴纳

。

（

三

）

涉及人员转移安置情况

本次拟购买资产所涉标的公司根据

“

人随资产走

”

的原则

，

其员工都应进入上市体系

。

为此

，

上述公司充分尊重职工的自愿选择

，

依法召开职工

（

代表

）

大会

，

审议通过各公司的员工安置方案

。

根据杭州市人民政府批复同意的

《

杭报集团借壳上市论证会专题会议纪要

》（

杭文资办

［２０１３］１３

号

），

拟购买资产中企业身份的

员工不涉及身份转换问题

，

其与所在公司签订的劳动合同继续有效

，

劳动关系不因本次交易而变化

；

拟购买资产中事业身份的员工解除与原所在事业单位的聘

用合同

，

并与所在公司签订新的劳动合同

，

将事业身份转换为企业身份

。

同时

，

上述转换身份的员工均自愿选择退休后享受事业身份退休的待遇

，

转换身份时不

进行相关提留或补偿

，

其社保接续依照原渠道

、

原标准解决

。

上市公司或标的资产不存在承担置入资产相关员工工资

、

社保

、

补偿等有关的隐形负债的风险

。

本次交易前杭报集团实施了采编与经营分离

，

除作为标的资产的传媒经营公司外

，

承担采编业务的相关报社仍然存续

，

相关离退休人员和内退休人员关系

归属于存续报社

。

因此

，

本次交易涉及的部分离退休人员和内退人员相关费用由杭报集团及存续报社承担

，

作为非上市公司费用

，

未进评估范围

，

故本次评估中

未考虑

。

上述处理方式符合

《

关于企业重组有关职工安置费用财务管理问题的通知

》（

财企

［２００９］１１７

号

）

的规定

。

四

、

拟推荐担任上市公司董事

、

监事

、

高级管理人员情况

（

一

）

任职情况

１、

拟推荐董事人选

姓名 拟任职务

赵晴 董事

秦晓春 董事

杨星 董事

鲍林强 董事

赵晴先生

，１９５６

年出生

，

本科

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

高级编辑

，

自

２０１２

年起担任杭报集团党委书记兼社长

、

杭报集团有限公司董事长兼总经理

。

赵晴先生

自

１９７７

年

１２

月起历任富阳市广播站党支委

、

副站长

，

富阳市委办公室副主任

、

主任

、

市委常委

、

宣传部部长

，

杭州市委宣传部副部长

，

杭州日报社副社长兼总编辑

。

秦晓春先生

，１９５６

年出生

，

大专

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

自

２００５

年起担任杭报集团党委委员及副社长

，

杭报集团有限公司董事及副总经理

。

秦晓春先生自

１９７８

年

６

月起历任杭州日报社工交部记者

、

杭州日报社工交部副主任

、

杭州日报社编辑委员会委员

、

杭州日报社副总编辑

、

杭报集团党委委员

、

副总编辑

。

杨星女士

，１９５７

年出生

，

本科

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

高级编辑

，

享受国务院特殊津贴

，１５１

人才导师

，

自

２００５

年起担任杭报集团党委委员

、

副总编辑

，

杭报

集团有限公司董事

，

兼任都市快报社社长

。

杨星女士自

１９８４

年

２

月起历任杭州日报社记者

、

副刊部主任

、

副刊部编辑

，

杭州日报编委兼文艺副刊部主任

，

杭州日报

社委会委员兼都市快报总编辑

。

鲍林强先生

，１９７２

年出生

，

硕士

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

自

２００９

年起担任都市快报总经理

，２０１２

年起任杭报集团党委委员

。

鲍林强先生自

１９９９

年

９

月起历任

杭州日报社发行部业务科副科长

、

杭报集团基建处副处长

、

经管办副主任

、

主任

，

风行传媒有限公司董事

、

总经理

。

鲍林强先生曾入选杭州市

“１３１”

中青年人才培

养计划

、

曾被评为

“

浙江省报业先进经营管理工作者

”。

２、

拟推荐监事人选

姓名 拟任职务职务

陆春祥 监事

陈军雄 非职工监事

陆春祥先生

，１９６１

年出生

，

本科

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

一级作家

，

鲁迅文学奖获得者

，

自

２００７

年起担任杭州日报编委

。

陆春祥先生自

１９８４

年

７

月起历任桐

庐毕浦中学教师

，

桐庐县委宣传部干事

，

桐庐报社副总编辑

，

杭州日报评论员

、

编务中心主任

。

陈军雄先生

，１９６５

年出生

，

大专

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

自

２００７

年起担任都市快报编委

。

陈军雄先生自

１９８５

年

９

月起历任浙江供销社供销合作报记者

，

城乡

市场报新闻部副主任

、

广告部主任

、

专题部主任

，

杭州日报下午版记者

，

杭州日报金华办事处主任

，

都市快报发行部主任

。

３、

拟推荐高级管理人员人选

姓名 职务

鲍林强 总经理

张剑秋 副总经理（传统媒体经营）

张韶衡 副总经理（多元产业经营）

于国清 副总经理（行政及人力资源）

郭勤勇 财务总监

鲍林强先生简历

，

详见

“

拟推荐董事人选

”。

张剑秋先生

，１９７２

年出生

，

硕士

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

自

２０１４

年起担任每日传媒董事长兼总经理

。

张剑秋先生自

１９９６

年

４

月起历任萧山日报社记者

、

副刊

部副主任

、

主任

、

总编办主任

、

办公室主任

、

新闻研究室主任

、

萧山日报编委

、

党组成员

、

副总编辑

，

萧山日报社副社长

、

杭报集团经管办副主任

，

每日送电子商务总

经理

。

张韶衡先生

，１９７４

年出生

，

本科

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

自

２００７

年起担任盛元印务董事长兼总经理

。

张韶衡先生自

１９９８

年

７

月起历任杭报集团发行部分运

科长

，

杭报集团印务中心副主任

。

张韶衡先生曾入选杭州市

“１３１”

中青年人才培养计划

，

曾获得

“

全国出版行业领军人才

”

等荣誉

。

于国清先生

，１９７３

年出生

，

硕士

，

中国国籍

，

无境外居留权

，

自

２０１４

年起担任每日送电子商务董事及总经理

。

于国清先生自

１９９６

年

７

月起历任杭州日报

、

记者

、

摄影部主任

、

采访中心副主任

，

编务中心副主任

，

杭州日报办公室主任

，

杭报集团总编办主任

。

郭勤勇先生

，１９７３

年出生

，

本科

，

中国国籍

，

无境外居留权

。

郭勤勇先生自

１９９６

年

７

月起历任杭州日报计划财务处会计

、

杭报集团资产运营中心副主任

、

杭报集

团经营管理委员会委员

、

杭报集团资产运营中心主任

。

郭勤勇先生曾被评为

“

浙江省报业先进经营管理工作者

”、“

杭州市年度市直机关优秀党务工作者

”。

（

二

）

个人投资情况

１、

持有上市公司股份及变动情况

截至本报告书摘要签署日

，

拟推荐担任上市公司董事

、

监事及高级管理人员不存在以任何形式直接或间接持有上市公司股份的情况

。

２、

对外投资情况

截至本报告书摘要签署日

，

拟推荐担任上市公司董事

、

监事及高级管理人员均未持有任何与本公司存在利益冲突的对外投资

。

五

、

拟购买资产的评估情况

（

一

）

拟购买资产评估总体情况

本次拟购买资产为杭报集团有限公司持有的杭州日报传媒

１００％

股权

，

每日传媒

１００％

股权

，

都市快报控股

１００％

股权

，

杭州网络传媒

１００％

股权

，

萧山日报传媒

１００％

股权

，

富阳日报传媒

１００％

股权

，

城乡导报传媒

５１％

股权

，

每日送电子商务

１００％

股权

，

盛元印务

１００％

股权以及都市快报社持有的十九楼

３８．８３％

股权

，

都市周

报传媒

８０％

股权

，

总共

１１

家标的公司股权

。

本次交易的评估机构中企华对交易涉及的上述

１１

家拟购买标的公司的股东全部

（

部分

）

权益进行了评估

。

所采用的评估方法为资产基础法和收益法

。

根据中

企华出具的中企华评报字

［２０１４］

第

３２６０

号评估报告

，

在评估基准日

２０１３

年

１２

月

３１

日

，１１

家拟购买标的公司股东全部

（

部分

）

权益账面值

７４，９７９．９９

万元

，

评估值为

２２３，１１５．８６

万元

，

增值率

１９７．５７％。

资产评估结果汇总表如下

：

单位

：

万元

序号

投资

单位

被投资单位名称 持股比例（

％

）

股东全部（部分）权

益账面值

评估价值 增值额 增值率

％

１

杭报集团

有限公司

都市快报控股

１００．００ １０

，

５７１．０１ １０２

，

５１４．７０ ９１

，

９４３．６９ ８６９．７７

２

杭州网络传媒

１００．００ １

，

２７０．８７ ３

，

８４６．７０ ２

，

５７５．８３ ２０２．６８

３

杭州日报传媒

１００．００ ３

，

６４１．１３ ４３

，

８５２．６５ ４０

，

２１１．５２ １

，

１０４．３７

４

富阳日报传媒

１００．００ １

，

２６８．５１ ６

，

９７７．３７ ５

，

７０８．８６ ４５０．０４

５

萧山日报传媒

１００．００ ２９４．７５ １４

，

０９３．８９ １３

，

７９９．１４ ４

，

６８１．６９

６

每日传媒

１００．００ １

，

０２２．３４ ２

，

４９３．１７ １

，

４７０．８３ １４３．８７

７

每日送电子商务

１００．００ １

，

０７８．１５ －７

，

７０９．９３ －８

，

７８８．０８ －８１５．１１

８

盛元印务

１００．００ ４６

，

１７０．９３ ３２

，

５１９．０８ －１３

，

６５１．８５ －２９．５７

９

城乡导报传媒

５１．００ ２

，

９６８．８６ ７

，

６０６．３６ ４

，

６３７．５０ １５６．２０

１０

都市快报

社

十九楼

３８．８３ ６

，

４６２．４３ １５

，

８１２．２６ ９

，

３４９．８３ １４４．６８

１１

都市周报传媒

８０．００ ２３１．０２ １

，

１０９．６０ ８７８．５９ ３８０．３１

合计

７４

，

９７９．９９ ２２３

，

１１５．８６ １４８

，

１３５．８７ １９７．５７

注

：

非全资被评估单位的股东部分权益账面值是根据被评估单位审计后股东全部权益账面值乘以相应股权比例确定

。

（

二

）

评估假设

１、

一般假设

Ａ、

国家现行的有关法律法规及政策

、

国家宏观经济形势无重大变化

，

本次交易各方所处地区的政治

、

经济和社会环境无重大变化

，

无其他人力不可抗拒因素

及不可预见因素造成的重大不利影响

，

假设评估基准日后被评估单位持续经营

。

Ｂ、

本次评估以公开市场交易为假设前提

。

Ｃ、

被评估单位的经营者是负责的

，

且管理层有能力担当其职务

。

Ｄ、

除非另有说明

，

公司完全遵守所有有关的法律法规

，

不会出现影响公司发展和收益实现的重大违规事项

。

Ｅ、

公司未来将采取的会计政策和编写此份报告时所采用的会计政策在重要方面基本一致

。

Ｆ、

假设评估基准日后被评估单位的现金流入为平均流入

，

现金流出为平均流出

。

Ｇ、

本次评估报告以产权人拥有评估对象的合法产权为假设前提

。

Ｈ、

由企业提供的与评估相关的产权证明文件

、

财务报表

、

会计凭证

、

资产清单及其他有关资料真实

、

合法

、

完整

、

可信

。

被评估单位或评估对象不存在应提供

而未提供

、

评估人员已履行评估程序仍无法获知的其他可能影响资产评估值的瑕疵事项

、

或有事项或其他事项

。

２、

特殊假设

Ａ、

被评估单位在现有的管理方式和管理水平的基础上

，

经营范围

、

方式等与目前方向保持一致

。

且在未来可预见的时间内按提供给评估师的发展规划进行

发展

，

生产经营政策不做重大调整

。

Ｂ、

有关利率

、

赋税基准及税率

、

政策性征收费用等不发生重大变化

。

根据

《

财政部

、

国家税务总局关于文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业的若干税收优惠政策的通知

》（

财税

［２００９］３４

号

），

免征企业所得税执行期

限为

２００９

年

１

月

１

日至

２０１３

年

１２

月

３１

日

，

企业符合免征所得税条件

，

故

２０１３

年以前均未缴纳企业所得税

。

根据

２０１４

年

４

月

２

日

《

国务院办公厅关于印发文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业和进一步支持文化企业发展两个规定的通知

》（

国办发

〔２０１４〕

１５

号

）

中的

《

文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业的规定

》

第二十条

“

经营性文化事业单位转制为企业后

，

免征企业所得税

”、“

上述政策适用于开展文

化体制改革的地区和转制企业

。

中央所属转制文化企业的认定

，

由中央宣传部会同财政部

、

税务总局确定并发布名单

；

地方所属转制文化企业的认定

，

按照登记

管理权限

，

由地方各级宣传部门会同同级财政

、

税务部门确定和发布名单

，

并按程序抄送中央宣传部

、

财政部和税务总局

。

执行期限为

２０１４

年

１

月

１

日至

２０１８

年

１２

月

３１

日

。”

由于杭州市宣传部门尚未会同财政

、

税务部门确定和发布名单

，

本次评估按照前次名单

，

假设拟购买资产相关企业继续享受免征企业所得税政策到期后延

期

５

年至

２０１８

年

１２

月

３１

日

，２０１９

年及以后按照

２５％

税率预测企业所得税

。

Ｃ、

执行采编与经营

“

两分离

”

政策的被评估单位按签订的

《

授权经营协议

》

确定的经营业务进行经营

，

并在未来年度也按此经营模式经营

，

未考虑未来行业政

策的变化对企业经营模式的影响

。

Ｄ、

根据被评估单位签订的

《

收入分成协议

》，

收入的分成方式及支付方式至

２０１６

年

１２

月

３１

日前保持不变

，

本次评估未考虑

２０１７

年及以后广告收入的分成方式

及支付方式的变化对评估价值的影响

。

Ｅ、

假设未变更所有权人的车辆可以顺利过户

，

产权为被评估单位所有

。

（

三

）

评估方法介绍

本次所采用的评估方法为资产基础法和收益法

。

资产基础法是指在合理评估企业各项资产价值和负债的基础上确定评估对象价值的评估思路

；

收益法是指

通过将被评估企业预期收益资本化或折现以确定评估对象价值的评估思路

。

收益法适用于评估有获利能力的企业

。

本次评估的

１１

家被评估单位采用资产基础法和收益法两种方法对被投资单位进行整体评估

，

并按评估后的股东全部权益价值乘以实际持股比例确定评估

值

。

１、

资产基础法介绍

资产基础法分资产类别对各类资产进行分析

、

计算和评估

，

拟定各分项评估报告

，

然后将分项报告进行汇总

，

得出评估结果

。

２、

收益法介绍

本次采用收益法对

１１

家被评估单位的股东全部权益进行评估

，

即以未来若干年度内的企业自由现金流量作为依据

，

采用适当折现率折现后加总计算得出营

业性资产价值

，

然后再加上溢余资产价值

、

非经营性资产价值

、

长期股权投资价值

，

减去有息债务得出股东全部权益价值

。

Ａ、

评估模型

本次评估拟采用未来收益折现法中的企业自由现金流模型

。

Ｂ、

计算公式

股东全部权益价值

＝

企业整体价值

－

有息债务

企业整体价值

＝

经营性资产价值

＋

溢余资产

＋

非经营性资产价值

＋

长期股权投资价值

其中

：

经营性资产价值按以下公式确定

企业自由现金流量折现值

＝

明确的预测期期间的自由现金流量现值

＋

明确的预测期之后的自由现金流量现值

明确的预测期期间是指从评估基准日至企业达到相对稳定经营状况的时间

。

股东部分权益价值

＝

股东全部权益价值

×

相应的股权比率

本次评估未考虑控股权和少数股权等因素产生的溢价或折价

。

Ｃ、

预测期的确定

根据

１１

家被评估单位的实际状况及企业经营规模

，

预计被评估单位在未来几年公司业绩会稳定

，

据此

，

本次预测期选择为

２０１４

年至

２０１８

年

，

以后年度收益状

况保持在

２０１８

年水平不变

。

Ｄ、

收益期的确定

除每日送电子商务外的

１０

家被评估单位所从事的经营业务的特点及公司未来发展潜力

、

前景的判断

，

考虑其历年的运行状况

、

人力状况等均比较稳定

，

可保

持长时间的经营

，

本次评估收益期按永续确定

。

每日送电子商务是一家主要经营报刊发行

、

电子商务

、

同城配送

、ＤＭ

广告及相关业务的综合服务性企业

。

其主要为纳入本次评估范围的都市快报控股

、

杭州

日报传媒

、

每日传媒

、

都市周报传媒

、

萧山日报传媒

、

富阳日报传媒

、

城乡导报传媒等公司提供报刊杂志的投递服务

，

虽然经营现金流为负数

，

但考虑到报刊投递

是报业公司统筹运营不可或缺的重要环节

，

为了与都市快报控股等公司的收益期保持一致

，

故每日送电子商务本次评估收益期也按永续确定

。

Ｅ、

自由现金流量的确定

本次评估采用企业自由现金流量

，

自由现金流量的计算公式如下

：

（

预测期内每年

）

自由现金流量

＝

息税前利润

×（１－

所得税率

）＋

折旧及摊销

－

资本性支出

－

营运资金追加额

Ｆ、

终值的确定

对于收益期按永续确定的

，

终值公式为

：

Ｐｎ＝Ｒｎ＋１×

终值折现系数

。

Ｒｎ＋１

按预测期末年现金流调整确定

。

Ｇ、

年中折现的考虑

考虑到自由现金流量全年都在发生

，

而不是只在年终发生

，

因此自由现金流量折现时间均按年中折现考虑

。

Ｈ、

折现率的确定

按照收益额与折现率口径一致的原则

，

本次评估收益额口径为企业自由现金流量

，

则折现率选取加权平均资本成本

（ＷＡＣＣ）。

公式

：ＷＡＣＣ＝Ｋｅ×Ｅ ／ （Ｄ＋Ｅ）＋Ｋｄ×Ｄ ／ （Ｄ＋Ｅ）×（１－Ｔ）

式中

：Ｋｅ：

权益资本成本

；

Ｋｄ：

债务资本成本

；

Ｔ：

所得税率

；

Ｅ ／ （Ｄ＋Ｅ）：

股权占总资本比率

；

Ｄ ／ （Ｄ＋Ｅ）：

债务占总资本比率

；

其中

：Ｋｅ＝Ｒｆ＋β×ＲＰｍ＋Ｒｃ

Ｒｆ＝

无风险报酬率

；

β＝

企业风险系数

；

ＲＰｍ＝

市场风险溢价

；

Ｒｃ＝

企业特定风险调整系数

。

Ｉ、

溢余资产价值的确定

溢余资产是指评估基准日超过企业生产经营所需

，

评估基准日后企业自由现金流量预测不涉及的资产

，

采用成本法进行评估

。

Ｊ、

非经营性资产价值的确定

非经营性资产是指与企业经营性收益无直接关系的

，

未纳入收益预测范围的资产及相关负债

，

采用成本法进行评估

。

Ｋ、

长期股权投资价值

对于具有控制权

（

全资

、

控股公司

）

的长期股权投资

，

对被投资单位进行整体评估

，

并按评估后的股东全部权益价值乘以实际持股比例确定评估值

。

其中

，

对于正常经营的企业采用资产基础法

、

收益法两种方法分别进行评估

；

对于新成立

、

经营不稳定

、

未来盈利预测难以合理量化

，

收益法评估条件不充分

的

，

采用资产基础法进行评估

。

对于不具有控制权

（

参股

、

非控股公司

）

的长期股权投资

，

根据被投资单位评估基准日资产负债表的股东全部权益和持股比例计算确定评估值

；

对于新投资

的公司

，

根据投资成本确定评估值

。

本次评估未考虑控股权和少数股权等因素产生的溢价或折价

。

Ｌ、

有息债务价值的确定

有息债务主要是指被评估单位向金融机构或其他单位

、

个人等借入款项及相关利息

，

截至评估基准日企业均无有息债务

。

（

四

）

评估结果的确定

截至评估基准日

２０１３

年

１２

月

３１

日

，１１

家长期股权投资单位股东全部

（

部分

）

权益账面值为

７４，９７９．９９

万元

（

账面值业经瑞华审计

），

本次评估分别采用了资产基

础法和收益法对

１１

家长期股权投资单位的股东全部

（

部分

）

权益进行了评估

。

各被评估单位股权价值采用两种方法评估结果及其差异如下表

：

单位

：

万元

序号

投资

单位

被投资单位

名称

持股比例（

％

）

股东全部（部分）权

益账面值

资产基础法评估结

果

收益法评估结果 结果差异额

１

杭报集团有

限公司

都市快报控股

１００．００ １０

，

５７１．０１ ２４

，

６５８．７６ １０２

，

５１４．７０ ７７

，

８５５．９４

２

杭州网络传媒

１００．００ １

，

２７０．８７ １

，

３０４．５０ ３

，

８４６．７０ ２

，

５４２．２０

３

杭州日报传媒

１００．００ ３

，

６４１．１３ ６

，

４４１．４３ ４３

，

８５２．６５ ３７

，

４１１．２２

４

富阳日报传媒

１００．００ １

，

２６８．５１ １

，

３２６．３１ ６

，

９７７．３７ ５

，

６５１．０７

５

萧山日报传媒

１００．００ ２９４．７５ ２

，

１６７．０６ １４

，

０９３．８９ １１

，

９２６．８４

６

每日传媒

１００．００ １

，

０２２．３４ １

，

０７２．８７ ２

，

４９３．１７ １

，

４２０．３０

７

每日送电子商务

１００．００ １

，

０７８．１５ １

，

１０７．２６ －７

，

７０９．９３ －８

，

８１７．１９

８

盛元印务

１００．００ ４６

，

１７０．９３ ５１

，

４２４．０８ ３２

，

５１９．０８ －１８

，

９０４．９９

９

城乡导报传媒

５１．００ ２

，

９６８．８６ ２

，

９７２．１９ ７

，

６０６．３６ ４

，

６３４．１７

１０

都市快报社

十九楼

３８．８３ ６

，

４６２．４３ ６

，

６１０．９４ １５

，

８１２．２６ ９

，

２０１．３１

１１

都市周报传媒

８０．００ ２３１．０２ ２９９．５７ １

，

１０９．６０ ８１０．０４

合计

７４

，

９７９．９９ ９９

，

３８４．９６ ２２３

，

１１５．８６ １２３

，

７３０．９０

注

：

非全资被评估单位的股东部分权益账面值是根据被评估单位审计后股东全部权益账面值乘以相应股权比例确定

。

资产基础法和收益法评估结果出现差异的主要原因是

：

资产基础法是指在合理评估企业各分项资产价值和负债的基础上确定评估对象价值的评估思路

，

即

将构成企业的各种要素资产的评估值加总减去负债评估值求得企业股东权益价值的方法

。

收益法是从企业的未来获利能力角度出发

，

反映了企业各项资产的综

合获利能力

。

两种方法的估值对企业价值的显化范畴不同

，

服务

、

营销

、

团队

、

资质

、

客户等无形资源难以在资产基础法中逐一计量和量化反映

，

而收益法则能够

客观

、

全面的反映被评估单位的价值

。

因此造成两种方法评估结果存在较大的差异

。

１、

都市快报控股

、

杭州日报传媒

、

富阳日报传媒

、

萧山日报传媒

、

每日传媒

、

城乡导报传媒

、

都市周报传媒

、

杭州网络传媒

、

十九楼

上述

９

家被评估单位均属于传媒行业

，

具有

“

轻资产

”

的特点

，

其固定资产投入相对较小

，

账面值不高

，

而企业的主要价值除了固定资产

、

营运资金等有形资源

之外

，

也考虑了企业所享受的各项优惠政策

、

业务网络

、

服务能力

、

管理技术

、

人才团队

、

品牌优势等重要的无形资源

。

而资产基础法仅对各单项有形资产

、

无形资

产进行了评估

，

不能完全体现各个单项资产组合对整个公司的贡献

，

也不能完全衡量各单项资产间的互相匹配和有机组合因素可能产生出来的整合效应

，

而公

司整体收益能力是企业所有环境因素和内部条件共同作用的结果

，

鉴于本次评估目的

，

更看重的是标的企业未来的经营状况和获利能力

，

而非单纯评价企业的

各项资产要素价值

，

收益法评估的途径能够客观合理地反映上述被评估单位的价值

。

本次评估以收益法的结果作为最终评估结论

。

２、

每日送电子商务

每日送电子商务主要负责杭报集团下属

《

杭州日报

》、《

都市快报

》、《

每日商报

》、《

都市周报

》、《

萧山日报

》、《

富阳日报

》、《

城乡导报

》、《

风景名胜

》、《

休闲

》

等报

刊杂志的投递

，

同时

，

每日送公司整合发行网络资源

，

在承接外报外刊

、ＤＭ

广告业务基础上

，

已进入电子商务及物流配送领域

，

公司的业务来源稳定

。

另外

，

考虑

到报刊投递是报业公司统筹运营不可或缺的重要环节

，

选用收益法评估结果更为合理

，

故本次评估以收益法的结果作为最终评估结论

。

３、

盛元印务

盛元印务是省内规模大

、

设备先进

、

技术力量雄厚的专业报纸印刷公司

，

已取得国家绿色认证和

Ｇ７

国际认证的印刷企业

，

其报刊承印收入主要来源于杭报集

团

，

公司还承接了国内外众多一线品牌客户的商业印刷

，

企业的业务来源稳定

。

另外

，

考虑到报刊的印刷是报业公司统筹运营不可或缺的重要环节

，

选用收益法

评估结果更为合理

，

故本次评估以收益法的结果作为最终评估结论

。

综上所述

，１１

项长期股权投资评估结果选取情况如下

：

单位

：

万元

序号 投资单位 被投资单位名称

持股比例

（

％

）

股东全部（部分）权

益账面值

资产基础法评估结

果

评估价值 评估方法选择

１

杭报集团

有限公司

都市快报控股

１００．００ １０

，

５７１．０１ ２４

，

６５８．７６ １０２

，

５１４．７０

收益法

２

杭州网络传媒

１００．００ １

，

２７０．８７ １

，

３０４．５０ ３

，

８４６．７０

收益法

３

杭州日报传媒

１００．００ ３

，

６４１．１３ ６

，

４４１．４３ ４３

，

８５２．６５

收益法

４

富阳日报传媒

１００．００ １

，

２６８．５１ １

，

３２６．３１ ６

，

９７７．３７

收益法

５

萧山日报传媒

１００．００ ２９４．７５ ２

，

１６７．０６ １４

，

０９３．８９

收益法

６

每日传媒

１００．００ １

，

０２２．３４ １

，

０７２．８７ ２

，

４９３．１７

收益法

７

每日送电子商务

１００．００ １

，

０７８．１５ １

，

１０７．２６ －７

，

７０９．９３

收益法

８

盛元印务

１００．００ ４６

，

１７０．９３ ５１

，

４２４．０８ ３２

，

５１９．０８

收益法

９

城乡导报传媒

５１．００ ２

，

９６８．８６ ２

，

９７２．１９ ７

，

６０６．３６

收益法

１０

都市快报

社

十九楼

３８．８３ ６

，

４６２．４３ ６

，

６１０．９４ １５

，

８１２．２６

收益法

１１

都市周报传媒

８０．００ ２３１．０２ ２９９．５７ １

，

１０９．６０

收益法

合计

７４

，

９７９．９９ ９９

，

３８４．９６ ２２３

，

１１５．８６

（

五

）

收益法评估增值的原因分析

本次评估均采用收益法的结果作为最终确定的评估值

，

本次

１１

项长期股权投资单位股东全部

（

部分

）

权益账面值为

７４，９７９．９９

万元

，

评估值为

２２３，１１５．８６

万

元

，

总体增值率为

１９７．５７％。

差异原因主要为

：

在收益法评估过程中

，

不仅考虑了企业账面资产价值

，

也考虑了账面上未予入账但有益于提升企业盈利能力的其他

综合资源和因素

。

被评估单位经过多年的经营积累

，

客户资源稳定

、

生产管理经验健全

，

拥有较高的知名度和市场渗透力

，

这些因素

、

资源在账面上均无法体现

，

具体分析如下

：

１、

都市快报控股

Ａ．

品牌优势

《

都市快报

》

是浙江省主流报纸

，

根据市场资讯及研究分析服务机构央视市场研究股份有限公司

ＣＴＲ

公布的最新数据

《

都市快报

》

阅读率

、

到达率

、

首选率均位

居浙江报业市场第一

。

Ｂ．

活动策划优势

都市快报控股围绕弘扬主旋律

、

把握主旨

，

强化与报社价值理念和品牌形象

，

每年策划的活动不下百项

，

并已具有相当的影响力

，

如已成为杭州特有的文化

品牌的

“

杭州市民摄影节

”、“

西湖音乐节

”，

为推进杭州学习型城市建设营造了

“

满城书香

”

氛围的

“

快报读书节

”，

被列入西博会项目的

“

快报快划西湖赛艇节

”

等

。

Ｃ．

客户优势明显

《

都市快报

》

实现浙江省范围内的超强覆盖

。

除杭州地区占据绝对领先优势外

，

在宁波

、

金华

、

温州等重点城市

，

通过开辟地方版的方式解决了新闻的贴近性

问题

，

强化了

《

都市快报

》

在当地市场的竞争能力和广告吸附能力

，

与国内众多优质客户建立了稳定的合作关系

。

Ｄ．

优秀的管理团队

拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有多年的行业经验

，

对宣传策划

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强创新能力及市场开拓

能力

。

２、

杭州网络传媒

Ａ．

用户资源优势

杭州网是由国务院新闻办批准的具备新闻采编与发布权的新闻门户网站

，

用户资源位于本地同类门户网站前列

。

Ｂ．

优秀的管理团队

杭州网拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有超过多年的行业经验

，

对技术

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强的技术创新能

力及市场快速反应能力

。

３、

杭州日报传媒

Ａ．

党报优势

《

杭州日报

》

创刊于

１９５５

年

１１

月

１

日

，

是市委杭州机关报

。

长期以来与党和政府的整体发展思路紧密相连

，

第一时间报道重大新闻事件

，

第一时间诠释重大新

闻的全部背景和杭州未来的发展方向

，

是党政干部

、

企业家

、

知识分子

、

企事业单位职员

、

共产党员和居民在政治

、

经济

、

文化生活中不可或缺的政经权威媒体

。

杭

州日报传媒能够充分利用杭报集团的资源优势

，

实现自身良好发展

。

Ｂ．

品牌优势

《

杭州日报

》

已经实现报网合一

、

报网联动

，

提供以杭州为中心

、

辐射国际和国内的时政

、

财经

、

生活

、

服务等综合新闻与信息

。《

杭州日报

》

曾荣获

２０１２

年和

２０１３

年中国报业创新奖等荣誉称号

。

Ｃ．

客户优势明显

《

杭州日报

》

作为市委杭州机关报

，

其客户资源稳定

。

Ｄ．

优秀的管理团队

杭州日报传媒拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有多年的行业经验

，

对宣传策划

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强创新能

力及市场开拓能力

。

４、

富阳日报传媒

Ａ．

区域优势明显

富阳日报传媒是富阳经营规模最大的传媒出版单位

。

除了出版经营

《

富阳日报

》

外

，

还经营多媒体手机报

、

平面设计制作业务

、

户外广告会展服务等

。

公司以

富阳日报为主

，

并结合富阳新闻网

、

富阳日报官方新浪微博

、

富阳手机报

、

富阳日报微信平台等系列新闻产品

，

在区域市场形成了传媒行业的重要影响力

。

Ｂ．

客户稳定

富阳日报传媒在富阳地区与已成为政府机构

、

事业单位

、

房产公司

、

汽车经销商

、

百货商场等单位机构形象及广告宣传的媒体大户

。

与众多优质客户建立了

长期稳定的合作关系

。

Ｃ．

优秀的管理团队

富阳日报传媒拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理

、

业务人员均拥有的传媒行业的从业经验

，

对宣传策划

、

市场开拓

、

经营管理等多方面均有较

强的能力

。

５、

萧山日报传媒

Ａ．

客户优势明显

萧山日报传媒与众多优质客户建立了长期稳定的合作关系

。

萧山日报在整个萧山及萧山周边地区已成为政府及房产公司形象及广告宣传的媒体的大户

。

近

年来通过为萧山的各级政府

、

乡镇

、

企业办报办刊逐步得到市场的广泛认可及良好的社会效应

。

Ｂ．

区域优势明显

《

萧山日报

》

是萧山当地的主流媒体

，

综合实力居全国县市区域报首位

。《

萧山日报

》

先后荣获

“２０１０

年中国地方都市类报纸最具影响力十强

”、“２０１１—２０１２

中

国最具品牌创新力地市区域报

”

等荣誉

。

Ｃ．

优质全面的客户服务体系

萧山日报传媒建立了以客户为中心的全过程服务体系

，

在广告宣传

、

活动策划等各个方面优化服务

。

Ｄ．

优秀的管理团队

萧山日报传媒拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有的传媒行业的从业经验

，

对宣传策划

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强

的市场开拓能力

。

６、

每日传媒

Ａ．

区域优势及市场拓展能力明显

《

每日商报

》

创办于

２００２

年

９

月

，

是目前浙江地区领先的专业财经类日报

，

定位于中高端人群

，

具有鲜明的商业特色

，

在杭州地区密集发行

，

并覆盖义乌等省内

经济发达地区

。

其名牌栏目

“１８

创富

”

是浙江省新闻品牌栏目

，

同时

《

每日商报

》

在房地产

、

金融

、

汽车

、

商业等领域具有较强的市场拓展能力和渠道资源

。

Ｂ．

优质全面的客户服务体系

每日商报传媒建立了以客户为中心的全过程服务体系

，

在广告宣传

、

活动策划等各个方面优化服务

。

Ｃ．

管理团队

每日商报拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有的传媒行业的从业经验

，

对宣传策划

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强的市

场开拓能力

。

７、

每日送电子商务

每日送电子商务的主要业务是杭报集团下属

《

杭州日报

》、《

都市快报

》、《

每日商报

》、《

都市周报

》、《

萧山日报

》、《

城乡导报

》、《

风景名胜

》、《

休闲

》

等报刊杂志

的投递业务

，

近年来一直处于亏损状态

，

主要是收取的投递费与市场水平相比较低

。

预测年度收取的投递费也低于市场水平

，

考虑到报刊投递是报业公司统筹运

营不可或缺的环节

，

都市快报控股

、

杭州日报传媒

、

每日传媒

、

都市周报传媒等报业公司均选取了收益法结果

，

作为投递公司

，

本次评估选用收益法的评估结果更

为合理

，

因此产生评估减值

。

８、

盛元印务

Ａ．

客户优势明显

杭州日报报业集团盛元印务有限公司现已成为省内规模大

、

设备先进

、

技术力量雄厚的专业报纸印刷公司

，

其报刊承印收入主要来源于杭州日报报业集团

。

盛元印务通过价格合理的印刷

，

品质优良的管理

，

安全可靠的网络平台以及即时送达的售后服务体系

，

积累了国内外众多一线品牌客户的商业印刷

。

盛元印务是

世界

５００

强企业可口可乐

、

欧莱雅的印刷资质企业

，

是报刊类龙头

《

光明日报

》、

人民日报主办的

《

健康时报

》、《

解放日报

》、《

中国经济日报

》、《

报刊文摘

》、《

文汇

报

》、《２１

世纪经济报道

》

等众多知名报纸的印刷分印点

；

是杂志类

《

南风窗

》、《

南都娱乐

》、《

现代家庭

》、《

上海电视

》、《

南方人物周刊

》、《

东方娃娃

》、《

幼幼

》、《

奔驰

汽车

》

等合作伙伴

，

同时还是台湾元祖食品公司印刷品包材供应商

，

与众多知名企业建立了长期合作关系

。

Ｂ．

品牌优势

盛元印务是首批国家印刷复制示范企业

，

中央国家机关

２０１３

年印刷出版定点单位

，

参与起草国家数字印刷标准工作

，

已通过多项职业安全管理体系认证

，

取

得了国家绿色认证和

Ｇ７

国际认证

。

Ｃ．

优秀的管理团队

拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有多年的行业经验

，

对技术

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强的技术创新能力及市场快

速反应能力

，

生产管理经验健全

，

拥有较高的知名度和市场渗透力

。

考虑到报刊印刷是报业公司统筹运营不可或缺的环节

，

并且都市快报控股

、

杭州日报传媒

、

每日传媒

、

都市周报传媒等报业公司均选取了收益法结果

，

作为

报刊印刷公司

，

本次评估选用收益法的评估结果更为合理

，

因此产生评估减值

。

９、

城乡导报传媒

Ａ．

渠道优势

《

城乡导报

》

是杭州市郊一份区域性报纸

，

立足于

“

关心民生诉求

、

解决民生难题

、

强化生活资讯服务

”，

通过报纸

、

网站

、

阅报栏

、

手机报

、

微博

、

微信等手段

，

实

施全媒体营销

。

除省市级媒体外

，《

城乡导报

》

在发行区域范围内

，

发行量名列前茅

。

Ｂ．

优秀的管理团队

拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有多年的行业经验

，

对宣传策划

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强创新能力及市场开拓

能力

。

Ｃ．

客户优势明显

作为发行区域的报纸类平面媒体

，《

城乡导报

》

与众多优质客户建立了长期稳定的合作关系

，

在整个余杭周边地区已成为政府及房产公司形象及广告宣传的

媒体的大户

。

１０、

十九楼

Ａ．

优质稳定的社区网站建设

十九楼成立于

２００６

年

１０

月

１０

日

，

经过多年发展及区域深耕

，

旗下的

１９

楼网站是目前具有一定影响力的城市生活社区网站

。

以该网站为载体

，

目前公司已拥有

了庞大的用户群

、

较高的网络人气和较强的用户粘性

，

吸引了数量巨大的本地互联网用户

，

培养了用户的习惯性和依赖性

，

用户粘性较强

，

品牌已深入人心

，

具有

较强的先发优势和品牌优势

。

Ｂ．

十九楼用户资源优势

截至

２０１３

年

１２

月

３１

日

，

十九楼拥有

４０００

万注册用户

，

日均页面访问量达

４０００

万以上

，

每日独立访问用户达

５００

万人次以上

。

目前

，

十九楼社区已成长为中国五

大互联网社区

、

中国十大媒体网站

、

浙江第一论坛

、

杭州品牌

３０

强

、２００９

年度中国社交类网站生活服务类网站双十强

。

Ｃ．

优秀的管理团队

十九楼拥有一支专业

、

成熟

、

稳定的管理团队

，

主要管理人员均拥有超过多年的行业经验

，

对技术

、

市场等多方面均有着深刻的理解

，

具备较强的技术创新能

力及市场快速反应能力

。

１１、

都市周报传媒

Ａ．

品牌优势

《

都市周报

》

是省内排名前列的城市周报

，

都市周报以

“

白领时尚读本

，

城市享受指南

”

为定位

，

涵盖城市生活

、

时尚潮流

、

消费娱乐及流行文化等领域

。

近年

来

，《

都市周报

》

先后参与主办了

“

欧洲名画展

”、“

西湖现代音乐节

”、“

大型交友派对

”，“

演出季

”、“

杭州三国杀大赛

”、“

云门舞集户外公演

”

等各项极具影响力的活

动

。

其中

，

被誉为中国最美户外音乐节的

“

西湖现代音乐节

”

已连续举办了四届

，

和迷笛

、

草莓等音乐节一样

，

已成为国内知名文化品牌

。

Ｂ．

独特的风格主张

根据

ＣＴＲ

的媒介与行为调查

，

半数以上读者对

《

都市周报

》

评价积极

，

尤其受女性读者

、

高收入群体的青睐

。

读者认为相较其它生活类报纸

，《

都市周报

》

更具独

特风格主张及内容优势

。

都市周报传媒与十九楼最近三年曾发生过股权转让

，

其转让时估值与本次评估值比较如下

：

标的

注册资本（万

元）

标的公司整体估

值（万元）

以评估值为基

准的交易倍数

历史交易中的交易

倍数

差异率 差异原因

都市周报传

媒

８００ １３８７．００ １．７３ ０．８０

（

２０１３

年

１２

月）

１１６．６％

交易价格参考账面净资产作价。本次采用收益法

评估，考虑了账面价值未包括的但有益于提升企

业盈利能力的其他综合资源和因素。

十九楼

６０００ ４０７２１．７５ ６．７９

６４

（

２０１２

年

１

月）

－８９％

估值低于近几次交易价格，主要是充分考虑了市

场竞争风险，结合企业预计的未来盈利能力，做出

了审慎判断。

10

（

2013

年

5

月）

-32%

注

：

都市周报传媒

２０１３

年

１２

月股权转让

，

系原自然人股东将其所持股权转予原法人股东都市快报社

，

转让价格参考

２０１３

年末净资产作价

。

都市快报社系杭报

集团全资下属单位

，

本次股权转让业经杭报集团批准

。

（

六

）

收益法评估相关参数选择

１１

家标的公司最终选取收益法评估结果

，

评估参数选取和依据如下

：

１、

营业收入预测

公司 业务 预测依据

都市快报控股 主要经营《都市快报》的广告与发行业务 �����主营业务收入主要为广告及活动策划收入、发行收入。

１

、广告收入，根据历史年度的广告版面（版）数、每版广告刊例价和相应的折扣率，

结合广告市场的发展趋势、报纸发行、版面设置情况、折扣政策、营销模式创新和未来年

度经营计划等，来预测未来年度广告收入；

２

、活动策划收入，针对不同客户制定个性化的广告经营方案，近年来对报业广告经

营收入有较大拉动作用。根据历史年度活动策划收入增长情况，结合策划更多活动品牌

的措施及未来年度经营计划，预测未来年度的活动策划收入情况；

３

、发行收入，根据历史年度的发行量、年订价等情况，结合精细化管理措施（优化发

行结构，从数量优势转向质量优势）、报业行业发展情况、发行策略调整、市场占有率等

因素和未来年度经营计划，预测未来年度的发行收入情况；

４

、其他业务收入主要为废报收入。未来年度废报收入根据历史年度废报收入占发

行收入的比例进行预测。

杭州日报传媒 主要经营《杭州日报》的广告与发行业务

富阳日报传媒 主要经营《富阳日报》的广告与发行业务

萧山日报传媒 主要经营《萧山日报》的广告与发行业务

每日

传媒

主要经营《每日商报》的广告与发行业务

城乡导报传媒 主要经营《城乡导报》的广告与发行业务

都市周报传媒 主要经营《都市周报》的广告与发行业务

杭州网络传媒

主要运营杭州网， 通过吸引广告主投放网络广

告并获取收益

根据历史年度的收入增长情况，结合行业发展情况、市场占有率、未来年度经营计划等，

预测未来年度的收入情况。

每日送电子商

务

报纸、刊物投递业务，

ＤＭ

广告投放、快递业务

�����

１

、对于杭报集团内报刊投递业务收入，按照发行收入的固定比例确定，未来年度预

计呈小幅下降趋势；

２

、

ＤＭ

广告投放收入，结合

２０１３

年年底新签合同，未来年度预计在

２０１３

年基础上有

所增加；

３

、杭报集团外报刊投递收入未来年度基本维持在

２０１３

年的水平；

４

、快递收入，依据现有配送网络、人员等方面的优势，结合未来市场需求、自身配送

能力等方面进行未来年度收入预测。

盛元

印务

主营业务收入主要有报刊承印收入和商业印刷

收入。

根据公司目前的经营状况、竞争情况及市场销售情况等因素综合分析的基础上进行的，

预测未来年度的收入情况。

十九楼

主要运营

１９

楼网站， 主营收入主要为广告收入

及宣传服务收入

考虑公司将增加业务板块并实施异地复制的发展战略，同时结合行业发展情况、市场占

有率等因素和未来年度经营计划等，预测未来年度营业收入。

考虑到新媒体对传统媒体的冲击

，

标的资产的传统媒体经营公司中

，

都市快报控股

、

富阳日报传媒广告业务有所下滑

，

杭州日报传

、

萧山日报传媒

、

每日传媒

媒

、

城乡导报传媒

、

都市周报传媒基本保持稳定

。１１

家标的公司营业收入预测具体情况如下

：

单位

：

万元

公司

２０１４

年度

２０１５

年度

２０１６

年度

２０１７

年度

２０１８

年度

都市快报控股

６０

，

９０５．３０ ６０

，

７２６．６１ ６１

，

３２８．３６ ６１

，

５５７．７５ ６１

，

８９９．７０

杭州日报传媒

２２

，

２３６．５１ ２２

，

４２９．６０ ２２

，

６８０．６６ ２２

，

８７５．６４ ２２

，

８７５．６４

富阳日报传媒

３

，

１５３．６４ ３

，

１９３．６４ ３

，

２３３．６４ ３

，

２４９．６４ ３

，

２４９．６４

萧山日报传媒

８

，

０５１．０７ ８

，

４６２．４３ ８

，

９６７．７５ ９

，

３３９．３１ ９

，

７１３．１１

每日传媒

５

，

９１３．３３ ６

，

００４．２９ ６

，

０６６．６７ ６

，

１４６．９０ ６

，

２０９．２６

城乡导报传媒

４

，

１２４．８２ ４

，

２５０．３９ ４

，

２６１．７４ ４

，

２７３．６７ ４

，

２８６．１９

都市周报传媒

１

，

４６８．７６ １

，

５４２．９７ １

，

６０９．２６ １

，

６５９．６９ １

，

６８２．２１

杭州网络传媒

３

，

６６２．７５ ３

，

９３１．７７ ４

，

２２２．３１ ４

，

５２８．３７ ４

，

７３９．７９

十九楼

１２

，

９８１．００ １４

，

２７９．００ １５

，

７０７．００ １６

，

９６４．００ １７

，

６４３．００

每日送电子商务

７

，

０５９．７０ ７

，

３０５．２１ ７

，

６０７．２４ ７

，

９０１．００ ８

，

１４７．７７

盛元印务

６２

，

７１７．６０ ６３

，

５１９．１３ ６４

，

９７４．５８ ６６

，

１０９．６４ ６７

，

９３９．１２

２、

营业成本的预测

公司 营业成本构成及预测依据

都市快报控股

营业成本主要有采编费用、印刷费、活动策划成本、工资、奖金等。

１

、未来年度采编成本根据《授权经营协议》及《收入分成协议》确定；

２

、未来年度印刷费根据报刊规格、版面数和未来的发行量、总印量，对开单价对印刷费用进行预测；

３

、未来活动策划成本依据历史年度活动策划成本占活动策划收入的比例进行预测；

４

、未来工资、奖金等，参考人事部门提供的未来年度人工需求量因素，考虑近几年当地社会平均工资的增长水平，预测

未来年度员工人数、工资总额。

杭州日报传媒

富阳日报传媒

萧山日报传媒

每日传媒

城乡导报传媒

都市周报传媒

杭州网络传媒

营业成本主要包括稿费、数据通信费、专项成本、活动成本及工资等。

１

、对于稿费、数据通信费、专项成本、活动成本，按照其占相应收入的比例来预测；

２

、对于工资、奖金等，参考人事部门提供的未来年度人工需求量，并考虑近几年当地社会平均工资的增长水平，预测未

来年度员工人数、工资总额。

每日送

电子商务

营业成本主要为人工成本。本次评估根据报刊投递、

ＤＭ

广告投递、快递等各板块的收入情况，结合历史年度该部分业务的毛

利水平进行预测。

盛元印务

营业成本主要为印工成本、纸张成本、制造费用、修理费、物料消耗费、通讯费、差旅费等。

１

、印工成本根据每类报刊的规格、版面数和未来的印刷量，并结合企业未来营业规模进行预测；

２

、纸张成本根据历史年度的价格水平，结合近年来人工成本和材料成本的趋势来预测，另外用纸量与印刷量紧密相关，

因此在预测期内以用纸量和印刷量的比例关系作为预测基础，按照印刷量来预测未来的用纸量；

３

、制造费用包括生产人员的工资及福利、折旧、通讯费、差旅费、办公费等，预测依据同上；

４

、对于修理费、物料消耗费、通讯费、差旅费等变动费用，发生的数量同收入的变化有着直接的关系，通过比较分析各项

费用与销售收入的比例关系，据此确定各项变动费用金额。

十九楼

主营业务成本主要包括广告代理费、主机托管及网络服务费、策划活动费、服务器折旧、人工工资等。

１

、广告代理费、策划活动费，主要依据历史年度活动策划及广告代理成本占相应收入的比例来预测；

２

、主机托管及网络服务费比照现有合同及历史占收入比重预测

１１

家标的公司未来营业成本预测具体情况如下

：

单位

：

万元

公司

２０１４

年度

２０１５

年度

２０１６

年度

２０１７

年度

２０１８

年度

都市快报控股

３６

，

７１０．１９ ３５

，

６１９．５２ ３５

，

４９０．１２ ３５

，

２３４．５６ ３５

，

３８７．６４

杭州日报传媒

１３

，

８５６．５４ １３

，

８７１．１４ １３

，

９３０．９２ １３

，

９８０．８３ １３

，

９８４．４０

富阳日报传媒

２

，

２１６．７１ ２

，

２２６．８０ ２

，

２３６．８９ ２

，

２４０．９３ ２

，

２４０．９３

萧山日报传媒

５

，

５００．６５ ５

，

７６１．０１ ６

，

０５６．５３ ６

，

３１３．９２ ６

，

５８５．９１

每日传媒

４

，

７１９．６８ ４

，

７６４．６２ ４

，

８０５．１９ ４

，

８３６．００ ４

，

８７１．５７

城乡导报传媒

２

，

４０４．７１ ２

，

４５３．５８ ２

，

４７３．３４ ２

，

４９４．１０ ２

，

５１５．８９

都市周报传媒

１

，

１５７．４８ １

，

１７９．８６ １

，

１９９．９５ １

，

２１５．４６ １

，

２２８．６８

杭州网络传媒

２

，

４５６．５３ ２

，

６４７．３５ ２

，

８４６．４６ ３

，

０３９．０９ ３

，

２００．５３

十九楼

３

，

２６４．９３ ３

，

７２２．３４ ４

，

０６８．６２ ４

，

４１０．５１ ４

，

６１２．９７

每日送电子商务

４

，

５５３．６７ ４

，

６６６．３９ ４

，

７８１．９５ ４

，

８８８．０９ ４

，

９９０．４２

盛元印务

５９

，

６０６．９１ ６０

，

１７８．０１ ６０

，

７８３．３９ ６１

，

６９６．６０ ６３

，

３９４．０６

３、

营业税金及附加的预测

公司 营业税金及附加构成

／

预测依据

都市快报控股

１

、根据《关于在北京等

８

省市开展交通运输业和部分现代服务业营业税改征增值税试点的通知》（财税〔

２０１２

〕

７１

号）规定，广告

发布业务自

２０１２

年

１２

月

１

日起改为征收增值税，税率为

６％

；

２

、对于增值税，应税广告收入按

６％

的税率、应税发行收入按

１３％

的税率计算销项税，并按扣除当期允许抵扣的进项税额后

的差额计缴增值税；

３

、营业税按应税营业收入的

５％

计缴，城市维护建设税按应交流转税的

７％

计缴，教育费附加按应交流转税的

５％

计缴，文化

事业建设费按广告收入的

３％

计缴。

杭州日报传媒

富阳日报传媒

萧山日报传媒

每日传媒

都市周报传媒

杭州网络传媒

城市维护建设税，按照应交流转税额的

７％

计缴；教育费附加，按照应交流转税额的

３％

计缴；地方教育附加，按照应交流转税额

的

２％

计缴；文化事业建设费，按照文化事业建设费收入（广告收入）的

３％

计缴。

每日送

电子商务

２０１４

年

４

月

１４

日起开始执行“营改增”政策，增值税税率为

６％

；城市维护建设税按应交流转税的

７％

计缴；教育费附加按应交流转

税的

３％

计缴，地方教育附加按应交流转税的

２％

计缴。

盛元印务

对于增值税，报业印刷按

１３％

计缴，商业印刷按

１７％

计缴，营业税以应交流转税的

５％

缴纳；城市维护建设税按应交流转税的

７％

计缴；教育费附加按应交流转税的

３％

计缴，地方教育附加按应交流转税的

２％

计缴。

十九楼

广告收入的增值税适用税率为

６％

；城市维护建设税，按照应交流转税额的

７％

计缴；教育费附加，按照应交流转税额的

３％

计缴；

地方教育附加，按照应交流转税额的

２％

计缴；文化事业建设费，按照文化事业建设费收入（广告收入）的

３％

计缴。

４、

销售费用及管理费用的预测

公司 销售费用、管理费用构成，及其预测依据

都市快报

控股

�����销售费用及管理费用主要包括发行费用、工资、折旧及摊销、差旅费、房租、业务招待费等。

１

、发行费用根据未来年度发行收入并结合发行费率进行预测；

２

、人工工资包括工资、奖金、劳务费等，参考人事部门提供的未来年度人工需求量，并考虑近几年当地社会平均工资的增长水

平，预测未来年度员工人数、工资总额；

３

、企业交纳的养老保险、医疗保险、失业保险等社保费用以及住房公积金等，以法律法规规定的比率计缴，计算基数为当期工

资总额；

４

、对于折旧及摊销，除了现有存量资产外，还考虑以后年度随着业务的增长而新增资产或对原有资产进行更新，并根据固定资

产的未来投资计划进行预测；

５

、对于租金，根据租赁合同约定预测，待合同期满后按市场租金水平进行预测；

６

、差旅费、业务招待费等费用根据业务量的增加每年以一定比例增长；

７

、其余费用结合企业未来营业规模进行预测。

杭州日报

传媒

富阳日报

传媒

萧山日报

传媒

每日传媒

都市周报

传媒

杭州网络

传媒

管理费用主要包括工资、折旧、差旅费、办公费、业务招待费等。

相关费用预测依据同上。

每日送

电子商务

销售费用及管理费用主要包括工资、折旧、差旅费、业务招待费、办公费、修理费、运杂费等。

修理费、运杂费等根据业务量的增加，每年以一定比例增长。其余费用预测依据同上。

盛元印务

销售费用及管理费用主要包括工资、折旧及摊销、差旅费、办公费、业务招待费、修理费等。

相关费用预测依据同上。

十九楼

销售费用及管理费用主要包括工资、折旧、差旅费、业务招待费、办公费等。

相关费用预测依据同上。

１１

家标的公司未来销售费用预测具体情况如下

：

单位

：

万元

公司

２０１４

年度

２０１５

年度

２０１６

年度

２０１７

年度

２０１８

年度

都市快报控股

１３

，

６０１．３３ １３

，

３４９．７７ １３

，

４２６．８１ １３

，

４９６．６１ １３

，

５２４．５０

杭州日报传媒

２

，

８４６．６４ ２

，

８４６．５１ ２

，

８５２．０１ ２

，

８５７．６４ ２

，

８６３．２８

富阳日报传媒

４４．２５ ４３．５６ ４２．１１ ４３．３９ ４３．００

萧山日报传媒

８５８．８３ ８８１．２３ ９２５．１４ ９４９．９６ ９６４．２５

每日传媒

１

，

０９０．６２ １

，

０９７．２５ １

，

０６９．９２ １

，

０７７．５９ １

，

０８４．４６

城乡导报传媒

１３４．４７ １３４．４７ １３４．４７ １３４．４７ １３４．４７

都市周报传媒

１１８．３２ １２０．５２ １２２．６７ １２４．６７ １２６．５９

杭州网络传媒

０．００ ０．００ ０．００ ０．００ ０．００

十九楼

２

，

９５０．９６ ３

，

２００．７４ ３

，

５２４．４９ ３

，

８５１．０８ ４

，

０２７．９２

每日送电子商务

２

，

７５８．６８ ２

，

８４１．４８ ２

，

９３７．７１ ３

，

０３５．４９ ３

，

１３２．５４

盛元印务

１

，

０４２．６４ １

，

０６６．７１ １

，

１６３．６１ １

，

１９１．１８ １

，

２１３．７７

１１

家标的公司未来管理费用预测具体情况如下

：

单位

：

万元

公司

２０１４

年度

２０１５

年度

２０１６

年度

２０１７

年度

２０１８

年度

都市快报控股

１

，

９８４．１０ ２

，

０４７．１７ ２

，

１０８．８８ ２

，

１７８．３９ ２

，

２０１．０６

杭州日报传媒

１

，

３４５．８９ １

，

３６１．９４ １

，

３９９．７７ １

，

４５９．３２ １

，

５２５．４２

富阳日报传媒

１９９．３８ ２０１．８２ ２０３．６４ ２０７．６７ ２０９．９８

萧山日报传媒

４８５．０５ ５０２．０９ ５２７．３９ ５４９．８２ ５６９．５４

每日传媒

１３６．４０ １４２．８５ １４９．６１ １５６．７０ １６４．１３

城乡导报传媒

１８４．６２ １９３．７２ ２０３．５１ ２１５．４１ ２２６．３５

都市周报传媒

２１３．１０ ２１６．０１ ２１９．０１ ２２３．２３ ２２７．５４

杭州网络传媒

９４５．７７ ９７８．７７ １

，

０３９．１８ １

，

１０２．８４ １

，

１４３．５４

十九楼

３

，

４８６．４７ ３

，

８４５．１０ ４

，

１２９．９１ ４

，

３３５．７６ ４

，

５０３．６３

每日送电子商务

７１４．５０ ７３０．１４ ７４７．３８ ７６４．０５ ７８０．２３

盛元印务

５０７．９３ ４５７．０９ ４６５．３５ ４７４．７０ ４８２．３９

５、

营业外收支的预测

公司 营业外收支构成及其预测依据

都市快报控股

２０１１

年度至

２０１３

年营业外收入主要为处置固定资产净收益、政府补助等，营业外支出主要为公益性捐赠支出、水利

建设基金等。以后年度水利建设基金按营业收入的

０．１％

预测，除水利建设基金外其他项目未来是否发生存在不确定性，

故不予预测。

杭州日报传媒

富阳日报传媒

萧山日报传媒

每日传媒

城乡导报传媒

都市周报传媒

杭州网络传媒

十九楼

每日送

电子商务

盛元印务

６、

所得税的预测

公司 税率及预测依据

都市快报控股

根据 《财政部、 国家税务总局关于文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业的若干税收优惠政策的通知》（财税

［

２００９

］

３４

号），免征企业所得税执行期限为

２００９

年

１

月

１

日至

２０１３

年

１２

月

３１

日，企业符合免征所得税条件，故

２０１３

年以前均未缴

纳企业所得税；

根据

２０１４

年

４

月

２

日《国务院办公厅关于印发文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业和进一步支持文化企业发展

两个规定的通知》（国办发〔

２０１４

〕

１５

号）中的《文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业的规定》第二十条“经营性文化

事业单位转制为企业后，免征企业所得税”、“上述政策适用于开展文化体制改革的地区和转制企业。中央所属转制文化企业的

认定，由中央宣传部会同财政部、税务总局确定并发布名单；地方所属转制文化企业的认定，按照登记管理权限，由地方各级宣

传部门会同同级财政、税务部门确定和发布名单，并按程序抄送中央宣传部、财政部和税务总局。执行期限为

２０１４

年

１

月

１

日至

２０１８

年

１２

月

３１

日。”

由于相关主管部门尚未颁布所得税优惠延期政策文件的细则， 本次评估假设免征企业所得税政策到期后延期

５

年至

２０１８

年

１２

月

３１

日，

２０１９

年及以后按照

２５％

税率预测企业所得税。

杭州日报传媒

富阳日报传媒

萧山日报传媒

每日传媒

城乡导报传媒

都市周报传媒

杭州网络传媒

盛元印务

十九楼

每日送

电子商务

本次预测每日送电子商务未来年度一直处于亏损状态，故未考虑所得税。

７、

折现率的预测

公司 预测依据

都市快报控股

ａ．

无风险收益率的确定

根据

Ｗｉｎｄ

资讯查询评估基准日银行间固定利率国债收益率（

１０

年期）的平均收益率确

定。

ｂ．

权益系统风险系数的确定

被评估单位的权益系统风险系数计算公式如下：

βＬ＝

（

１＋

（

１－Ｔ

）

×Ｄ／Ｅ

）

×βＵ

βＬ

：有财务杠杆的权益的系统风险系数；

βＵ

：无财务杠杆的权益的系统风险系数；

Ｔ

：被评估单位的所得税税率；

Ｄ／Ｅ

：被评估单位的目标资本结构。

查询可比上市公司的有财务杠杆风险系数， 根据各对应上市公司的资本结构将其还原

为无财务杠杆风险系数。

根据

Ｗｉｎｄ

资讯查询的沪深

Ａ

股文化、 体育和娱乐业

－

新闻和出版业类似上市公司

Ｂｅｔａ

，

再结合企业经营后运行的时间及贷款情况、管理层未来的筹资策略、可比上市公司的资本结

构等确定企业的

Ｂｅｔａ

。

ｃ．

市场风险溢价的确定

市场风险溢价

＝

成熟股票市场的基本补偿额

＋

国家风险补偿额。

ｄ．

企业特定风险调整系数的确定

根据待估企业与所选择的对比企业在企业规模、 经营管理、 抗风险能力等方面的优劣

势，进行差异调整。

企业无有息负债

ＷＡＣＣ＝Ｋｅ＝Ｒｆ＋β×ＲＰｍ＋Ｒｃ＝

１１．３４％

杭州日报传媒

富阳日报传媒

萧山日报传媒

城乡导报传媒

都市周报传媒

每日传媒

杭州网络传媒

企业无有息负债

ＷＡＣＣ＝Ｋｅ＝Ｒｆ＋β×ＲＰｍ＋Ｒｃ＝

１２．３４％

每日送

电子商务

企业无有息负债

ＷＡＣＣ＝Ｋｅ＝Ｒｆ＋β×ＲＰｍ＋Ｒｃ＝

１１．３４％

盛元印务

企业无有息负债

ＷＡＣＣ＝Ｋｅ＝Ｒｆ＋β×ＲＰｍ＋Ｒｃ＝

１１．１３％

十九楼

企业无有息负债

ＷＡＣＣ＝Ｋｅ＝Ｒｆ＋β×ＲＰｍ＋Ｒｃ＝

１３．３７％

１１

家标的公司折现率的选取的具体情况如下

：

标的公司 折现率

都市快报控股

１１．３４％

杭州日报传媒

１１．３４％

富阳日报传媒

１１．３４％

萧山日报传媒

１１．３４％

每日传媒

１１．３４％

城乡导报传媒

１１．３４％

都市周报传媒

１１．３４％

杭州网络传媒

１２．３４％

十九楼

１３．３７％

每日送电子商务

１１．３４％

盛元印务

１１．１３％

８、

利润总额的预测

单位

：

万元

２０１４

年度

２０１５

年度

２０１６

年度

２０１７

年度

２０１８

年度

都市快报控股

７

，

５４０．９５ ８

，

６１７．５８ ９

，

１８４．４９ ９

，

５１７．８２ ９

，

６４４．３１

杭州日报传媒

３

，

８３１．８８ ３

，

９８７．８６ ４

，

１２７．１４ ４

，

１７０．７１ ４

，

０８４．５２

富阳日报传媒

６１５．７２ ６４１．９５ ６６９．５６ ６７５．４３ ６７３．５１

萧山日报传媒

１

，

０８７．６０ １

，

１９８．７４ １

，

３３２．９７ １

，

３９６．６６ １

，

４６１．７２

每日传媒

－５３．９６ －２２．２８ １４．５３ ３９．０７ ５０．４１

城乡导报传媒

１

，

２８５．００ １

，

３４６．４９ １

，

３２６．４０ １

，

３０３．９８ １

，

２８０．９９

都市周报传媒

－４７．１９ －３．５３ ３４．７９ ６１．４０ ６３．８１

杭州网络传媒

２１３．２４ ２５４．９７ ２８２．２６ ３２８．０８ ３３４．６４

十九楼

２

，

８３５．２５ ３

，

０２３．０９ ３

，

４４７．４８ ３

，

７８７．２１ ３

，

８９５．８５

每日送电子商务

－１

，

０２５．７１ －９９３．３７ －９２２．８５ －８５２．０９ －８２２．９０

盛元印务

１

，

４２６．３８ １

，

６６４．１３ ２

，

３９３．２６ ２

，

５７２．７３ ２

，

６６９．４９

９、

净现金流量的预测

单位

：

万元

２０１４

年度

２０１５

年度

２０１６

年度

２０１７

年度

２０１８

年度

都市快报控股

３

，

０７１．０２ ８

，

５９０．３６ ９

，

２３７．５３ ９

，

５３２．４１ ９

，

７１９．６１

杭州日报传媒

３

，

１６１．５４ ４

，

０２１．６６ ４

，

１６４．３４ ４

，

１９１．００ ４

，

０５７．７５

富阳日报传媒

５９９．４６ ６４７．４７ ６５１．２４ ６７９．２３ ６７６．５９

萧山日报传媒

１

，

０９１．７８ １

，

２１０．８４ １

，

３４５．４７ １

，

４１０．２１ １

，

４７９．２１

每日传媒

－７０５．６１ －１７．２５ ３２．９１ ５２．９０ ６３．７７

城乡导报传媒

１

，

１４２．４７ １

，

３０３．６５ １

，

３２３．４３ １

，

２７２．８９ １

，

２８０．１０

都市周报传媒

－３９７．７４ －０．１３ ３６．４５ ６２．７２ ６９．０９

杭州网络传媒

５５．４３ ２５３．０６ ３３５．６２ ３５２．６０ ３５７．８３

十九楼

２

，

７５４．５６ ２

，

８８９．１５ ３

，

４６３．３３ ３

，

７５７．４７ ３

，

８９０．４９

每日送电子商务

－９１０．５１ －１

，

０２６．８９ －９６３．２３ －８９６．４３ －８６３．０９

盛元印务

６

，

６６２．８５ ４

，

０８０．４９ ５

，

４８５．９６ ４

，

８５５．８２ ４

，

２８４．１４

（

七

）

与同行业可比上市公司对比情况

本次拟购买标的资产与目前

Ａ

股传媒类可比上市公司市盈率及市净率指标比较如下

：

序号 股票简称 股票代码 市盈率 市净率

１

大地传媒

０００７１９ １７．９０ｘ ２．５４ｘ

２

华闻传媒

０００７９３ ４１．６２ｘ ４．９６ｘ

３

中文传媒

６００３７３ １８．４８ｘ ２．０５ｘ

４

时代出版

６００５５１ ２３．８０ｘ ２．４４ｘ

５

浙报传媒

６００６３３ ４３．８３ｘ ５．０９ｘ

６

长江传媒

６００７５７ ２４．２９ｘ ２．０７ｘ

７

新华传媒

６００８２５ １５６．３０ｘ ３．７４ｘ

８

博瑞传播

６００８８０ ３４．３２ｘ ３．３３ｘ

９

中南传媒

６０１０９８ １７．７７ｘ ２．１４ｘ

１０

皖新传媒

６０１８０１ １８．７３ｘ ２．４６ｘ

１１

凤凰传媒

６０１９２８ ２５．８８ｘ ２．５５ｘ

１２

出版传媒

６０１９９９ ５２．００ｘ ２．０８ｘ

１３

粤传媒

００２１８１ ２３．７９ｘ １．９１ｘ

平均值

３８．３６ｘ ２．８７ｘ

中位数

２４．２９ｘ ２．４６ｘ

拟购买资产

１３．８３ｘ ２．９８ｘ

注

：（１）

可比上市公司市盈率

＝２０１３

年

１２

月

３１

日收盘价

×

总股本

÷２０１３

年度归属母公司所有者的净利润

；（２）

可比上市公司市净率

＝２０１３

年

１２

月

３１

日收盘价

×

总

股本

÷２０１３

年

１２

月

３１

日归属于母公司所有者权益

；（３）

拟购买资产市盈率

＝２０１３

年

１２

月

３１

日评估值

÷２０１３

年度归属母公司所有者的净利润

；（４）

拟购买资产市净率

＝

２０１３

年

１２

月

３１

日评估值

÷２０１３

年

１２

月

３１

日归属于母公司所有者权益

。

资料来源

：Ｗｉｎｄ

资讯

上述可比上市公司市盈率平均值为

３８．３６

倍

，

中位数为

２４．２９

倍

；

市净率平均值为

２．８７

倍

，

中位数为

２．４６

倍

。

拟购买资产对应的市盈率和市净率分别为

１３．８３

倍和

２．９８

倍

，

市盈率显著低于可比上市公司的平均值和中位数

，

市净率略高于可比上市公司的平均值

。

因此

，

本次拟购买资产评估值较为合理

。

第六章 拟购买资产业务与技术

一

、

拟购买资产主营业务及产品

（

一

）

拟购买资产的主营业务

拟购买资产为杭报集团下属传媒经营类资产

，

具体包括杭报集团有限公司持有的杭州日报传媒

１００％

股权

、

每日传媒

１００％

股权

、

都市快报控股

１００％

股权

、

杭

州网络传媒

１００％

股权

、

萧山日报传媒

１００％

股权

、

富阳日报传媒

１００％

股权

、

城乡导报传媒

５１％

股权

、

每日送电子商务

１００％

股权

、

盛元印务

１００％

股权

，

以及都市快

报社持有的十九楼

３８．８３％

股权

、

都市周报传媒

８０％

股权

，

合计

１１

家公司股权

。

该

１１

家标的公司涉及的业务主要包括广告

、

发行

、

印刷及新媒体业务

，

此外还包括户

外广告

、

活动策划

、

会展服务等利用传统媒体平台的新型传播推广业务

。

具体而言

，１１

家标的公司的主营业务及主要产品如下

：

序号 公司名称

主营业务

主要产品

传统媒体业务 新媒体业务

１

都市快报控股 报刊广告、发行 快房网等相关业务 《都市快报》、快房网等

２

杭州日报传媒 报刊广告、发行 户外广告等相关业务（风盛传媒） 《杭州日报》、《风景名胜》、《休闲》杂志等

３

萧山日报传媒 报刊广告、发行 萧山网等相关性业务 《萧山日报》

４

城乡导报传媒 报刊广告、发行 《城乡导报》

５

富阳日报传媒 报刊广告、发行 富阳网等相关性业务 《富阳日报》

６

每日传媒 报刊广告、发行 《每日商报》

７

杭州网络传媒 杭州网等相关业务 杭州网等

８

盛元印务 印刷

９

每日送电子商务 报刊投递、同城配送等

１０

都市周报传媒 报刊广告、发行 《都市周报》

１１

十九楼 十九楼论坛等相关业务 十九楼城市生活社区论坛

注

：

上述列示的为标的公司及下属公司占比较大的主营业务及主要产品

杭报集团是一家综合大型报业集团

，

综合实力居全国报业集团前列

，

现拥有

《

杭州日报

》、《

都市快报

》、《

每日商报

》、《

萧山日报

》、《

富阳日报

》、《

城乡导报

》、

《

都市周报

》、《

风景名胜

》

杂志

、《

休闲

》

杂志等报刊

，

杭州网

、１９

楼空间

、

快房网

、

萧山网等网站

。

近年来

，

在传统纸媒面临严峻挑战的大背景下

，

杭报集团一直在积

极尝试向

“

全媒体

”

转型

，

本次拟置入的传媒经营性资产既包括传统优势报刊业务

，

也包括如快房网

、１９

楼等优质新媒体业务

。

交易完成后

，

未来上市公司将形成

以传统纸媒内容为依托

，

以互联网为引领的现代传媒集群

，

聚焦

“

品牌

＋

内容

”

两大核心竞争力

，

形成包括以富阳日报新媒体中心为代表的融媒体

，

以都市快报

、

萧

山日报

、

城乡导报为代表的全媒体

，

以快房网为主力的电商平台

，

以杭州网为龙头的新闻网站

，

以及以

１９

楼为核心的社区网站

，

以每日送为主体升级改造物流配

送体系

，

通过报业延伸多元产业

，

结合媒体平台推广

，

业务触角从新闻资讯逐渐向物流配送

、

数码影像

、

教育培训

、

影视娱乐等城市生活服务延伸

，

逐步打造成为

以现代传媒集群为核心平台的综合城市生活服务商

。

（

二

）

拟购买资产的主营产品

１、

传统报刊杂志

杭报集团的传统报刊产品主要包括以

《

杭州日报

》

为核心

，

以

《

都市快报

》、《

每日商报

》

为主力

，

以

《

萧山日报

》、《

富阳日报

》、《

城乡导报

》、《

都市周报

》、《

风景名

胜

》

杂志

、《

休闲

》

杂志等特色报刊为辅翼的传统媒体集群

。

凭借

“

品牌

＋

内容

”

两大核心优势

，

杭报集团的综合实力一直居全国报业集团前列

，２００９－２０１２

年连续四

年入围由国家新闻出版广电总局组织评选的

“

全国报业集团总体经济规模综合评价

”

前

１０

强

。

（１）

杭州日报

《

杭州日报

》

创刊于

１９５５

年

１１

月

，

是杭州市委机关报

，

提供以杭州为中心

、

辐射国际国内的时政

、

财经

、

生活

、

服务等综合新闻与信息

。《

杭州日报

》

品牌影响力

和经营实力长期居于全国省会城市

、

副省级城市党报前列

，

曾荣获

２０１２

年和

２０１３

年

“

中国报业创新奖

”、２０１２

年

“

中国最具公信力媒体品牌

”、２０１３

年

“

中国百强报

刊

”

等荣誉称号

。

从发行策略上

，《

杭州日报

》

采取适度原则发行报纸

，

注重量质并举

，

报告期内日均发行量

２２．１１

万份

，

成为杭州

２５

岁至

５０

岁之间的精英人群的重要阅读报纸

。

由于其机关报的报纸属性

，

各区

（

县

）

市征订近年来执行

“

财政划拨

，

集订分送

”

的政策

，

征订量稳定在

８

万份左右

，

约占每年总发行量的

４０％

左右

。

同时

《

杭州日报

》

还注重在优质读者群体中的传播率

，

提高了航班

、

高级宾馆饭店

、

高端时尚休闲场所等区域的发行密集率

。

目前从杭州始发

，

前往北京

、

广州

、

香港

、

新加坡

、

东京

等国内外大小型城市的

１００

多个航班均提供

《

杭州日报

》，

同时已经进入杭州

７０％

以上的星级酒店的房间

，

同时还随各大商业网点的窗口单位报架发行

。

通过多渠

道发行的方式

，《

杭州日报

》

的品牌影响力大幅提升

。

从营销策略上

，《

杭州日报

》

发挥品牌优势

，

利用党报的

“

权威性

”

和

“

影响力

”，

依靠党报优势

，

客户拓展从区级政府层面

，

延伸到了乡镇

（

街道

），

业务量稳定提

升

，

并做好行政执法局

、

法院

、

检察院

、

工商局等各种业务拓展的延伸和增值服务

；

同时

，《

杭州日报

》

还注重策划实施与党报地位相匹配的行业营销事件

，

迎合市

场

，

大胆尝试个性化定制一系列新营销模式

，

如承办配套智慧杭州建设的电子商务国际博览会

，

针对杭城商业地产招商难症结

，

举办

“

首届商业地产和品牌商家

的对接会

”

等

，

整合营销优势逐渐凸显

。

最近三年一期

，《

杭州日报

》

的期均发行数量

（

日刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（万份）

２３．８５ ２４．４８ ２０．６２ １９．４８

销售单价（元

／

年）

２６８ ２６８ ３６０ ３６０

（２）

都市快报

《

都市快报

》

创刊于

１９９９

年

１

月

，

立足为都市群众提供新闻和有关信息服务的都市类报纸

，

曾荣获

“

中国十大最具成长性的创新媒体

”、“

中国十大都市报品

牌

”、“

中国报业创新年度品牌

”、“２０１１

中国十大都市报

”、“２０１２

中国报业广告年度创新奖

”

等奖项

，

为

２０１３

年

“

中国百强报刊

”。

据市场资讯及研究分析服务机构央

视市场研究股份有限公司

ＣＴＲ

公布的最新数据

，《

都市快报

》

阅读率

、

到达率

、

首选率均位居浙江报业市场第一

；

连续七年由世界报业与新闻工作者协会发布的世

界日报发行量百强排行榜

。《

都市快报

》

全国发行

，

主要发行区域为浙江省

，

杭州市区和杭州各县

（

市

）

区城市

，

并覆盖全省各市

、

区

、

县

。

《

都市快报

》

作为一份广聚影响力的都市报纸

，

保持多项全国或浙江省

“

第一

”

记录

。《

都市快报

》

是中国最早四开异型加长报之一

，

开创

“

瘦报

”

先河

，

报告期内

日均发行量

８７．５３

万份

，

周出

２９６

版

，

周四最高出

６４

版

，

在浙江省内九地印刷

，

是浙江省发行量最大

，

日出版面最多的报纸

；《

都市快报

》

在浙江省内第一个打造

２４

小

时开通的新闻热线

，

并使

“８５１０００００（

拨我要五个零

）”

成为浙江媒体主要热线品牌

；《

都市快报

》

是浙江省第一份从零售打开发行市场的报纸

，

培育壮大了浙江省

的报刊零售市场

。

最近三年一期

，《

都市快报

》

的期均发行数量

（

日刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（万份）

８９．９７ ９３．３６ ８７．９６ ８２．５５

销售单价（元

／

年）

２８８ ２８８ ２８８ ２８８

（３）

每日商报

《

每日商报

》

创刊于

２００２

年

９

月

，

前身是具有十年办刊史的

《

杭州日报

？

下午报

》，

是浙江省主要的经济消费类日报

，

报告期内日均发行量

１０．３８

万份

，

具有鲜明的

商业特色

，

旗下已形成快读

、

深读

、

维权

、

教育

、

实用

、

淘房和

１８

创富周刊

、

投资周刊

、

房产周刊

、

汽车周刊等一系列品牌版面和栏目

。《

每日商报

》

在杭州地区密集发

行

，

并覆盖宁波

、

义乌

、

嘉兴等省内经济发达地区

。２０１０

年

，《

每日商报

》

与台湾

《

旺报

》

共同合作推出的

“

两岸连线

”

版

，

是杭州媒体首次跨越海峡与台湾媒体合作

。

最近三年一期

，《

每日商报

》

的期均发行数量

（

日刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（万份）

１１．０９ １０．１７ ９．９１ ８．５４

销售单价（元

／

年）

２２８ ２２８ ２２８ ２５８

（４）

萧山日报

《

萧山日报

》

创刊于

１９５４

年

１２

月

，

报告期内日均发行量

６．４４

万份

，

是萧山地区具有一定影响力的综合性大报

，

综合实力居全国县市区域报首位

，

经营收入和利

润多年蝉联全国县域报第一

。《

萧山日报

》

先后荣获

“２０１０

年中国地方都市类报纸最具影响力十强

”、“２０１１～２０１２

中国最具品牌创新力地市区域报

”、２０１２

年度浙江

省县市区域报

“

经营创新优胜

”

奖

，

此外

《

萧山日报

》

还荣获

“

金长城传媒奖

？２０１１

中国十大地市党报

”，

成为全国县市区域报中惟一获此殊荣的报社

。

最近三年一期

，《

萧山日报

》

的期均发行数量

（

日刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（万份）

６．２０ ６．１５ ６．２０ ６．４５

销售单价（元

／

年）

２４０ ２４０ ２４０ ２８８

（５）

富阳日报

《

富阳日报

》

创刊于

１９５５

年

６

月

，

报告期内日均发行量

２．６

万份

，

是在富阳市行政区域内发行的综合性日报

，

以

“

权威

、

本土

、

亲民

、

大气

、

悦读

”

为办报核心

，

是富

阳地区最有影响力的媒体

，

曾荣获

２０１３

年度

“

浙江省县市区域报最具影响力奖

”。

最近三年一期

，《

富阳日报

》

的期均发行数量

（

日刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（万份）

２．８０ ２．８４ ２．７８ ２．６６

销售单价（元

／

年）

１６８ １９８ １９８ １９８

（６）

城乡导报

《

城乡导报

》

创刊于

２００４

年

１１

月

，

报告期内日均发行量

２．８

万份

，

是杭州市郊一份区域性报纸

，

立足于

“

关心民生诉求

、

解决民生难题

、

强化生活资讯服务

”，

通过

报纸

、

网站

、

阅报栏

、

手机报

、

微博

、

微信等手段

，

实施全媒体营销

。

最近三年一期

，《

城乡导报

》

的期均发行数量

（

日刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（万份）

３．１１ ２．８９ ２．７４ ２．６８

销售单价（元

／

年）

１９８ １９８ １９８ １９８

（７）

都市周报

《

都市周报

》

改版创刊于

２００７

年

４

月

，

报告期内期均发行量

５．３７

万份

，

目标受众是

２０－４０

岁的城市青年

，

以

“

白领时尚读本

，

城市享受指南

”

为定位

，

涵盖城市生

活

、

时尚潮流

、

消费娱乐及流行文化等领域

，

还首创了中国报业市场上第一本连续性出版的小别册

“

文艺手册

”，

曾获得

“

全国城市周报十强

”、“

最具传播力城市周

报

”、“２０１２

年最具城市风格城市周报

”

等荣誉

。

最近三年一期

，《

都市周报

》

的期均发行数量

（

周刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（万份）

５．５１ ６．４３ ６．４３ ２．８７

销售单价（元

／

期）

２ ２ ２ ３

（８）

风景名胜杂志

《

风景名胜

》

杂志创刊于

１９８４

年

，

目标读者为有较强的经济能力

、

富裕的社会中坚阶层

，

是一本带有人文地理特点的高端旅游杂志

，

由杭州日报社主办

，

中国

风景名胜区协会协办

，

集人文风光

、

环境地理

、

品质生活等内容于一体

，

致力于为高知实力消费群体提供全面

、

新鲜

、

系统的旅游生活资讯服务

。

最近三年一期

，《

风景名胜杂志

》

的期均发行数量

（

周刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（份）

１１

，

０８３ １２

，

６１７ １２

，

１３３ １２

，

２６７

销售单价（元

／

期）

１５ １５ １８ ２０

（９）

休闲杂志

《

休闲

》

杂志于

２００３

年创刊

，

以引导休闲新概念

、

展示休闲新方式

、

传播休闲新资讯

、

发现休闲新场所为办刊理念

，

内容涉及旅游

、

度假

、

餐饮

、

购物

、

城市文化

、

都市风情等多个领域

。

目前

，《

休闲

》

杂志覆盖浙江省及北京

、

上海

、

南京等长三角部分地区

。

《

休闲

》

杂志是全国第一本公开发行的大型都市休闲类优秀期刊

，

中国休闲城市指数首席发布媒体

，

中国休闲城市评选排名权威发起机构

，２００６

年和

２０１１

年

世界休闲博览会官方唯一指定刊物

。

中国旅游协会休闲度假分会会刊

，

杭州市旅游委员会官方合作媒体

。

最近三年一期

，《

休闲

》

杂志的期均发行数量

（

周刊

）

及销售单价如下

：

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

２０１４

年

１－３

月

发行数量（份）

１００

，

０００ １００

，

０００ １２０

，

０００ １２０

，

０００

销售单价（元

／

本）

１５ １５ １５ １５

２、

新媒体网站

杭报集团的新媒体建设方面起步较早

，

目前已经建成从桌面互联网站到移动互联网服务的新媒体集群

。

城市社区网站

“

十九楼

”、

浙江省新闻门户网站

“

杭州

网

”、

垂直房产门户网站

“

快房网

”、

区域门户网站

“

萧山网

”

等均已初具规模

。

产品形态覆盖桌面互联网集群

、

移动客户端矩阵和包括手机阅读

、

微信阵列

、

官微群

体在内的移动互联网产品体系

。

实现了新闻和服务信息等内容产品的全天候发布和主要目标受众的全面覆盖

。

（１）１９

楼

１９

楼

（ｗｗｗ．１９ｌｏｕ．ｃｏｍ）

是目前国内具有一定规模的城市生活社区网站

，

起源于杭州日报大楼的

１９

楼

，

主要提供

“

论坛

、

博客

、

微博

”

等互联网社区业务

，

通过为用户

提供生活信息

、

消费购物

、

人际交流等城市生活一体化服务

，

为商户提供网络广告

、“

线上

、

线下

”

互动营销

、

社区电子商务以及其他增值服务

。２００６

年

１０

月开始公司化

、

市场化运作

。

经过多年的发展

，１９

楼已成长为中国三大论坛

、

中国十大媒体网站

、

中国社交类和生活服务类网站双十强

、

具备广告投放价值的新媒体之一

。

１９

楼拥有自主研发

ＳＢＳ

系统

，

开创国内领先的云社区平台技术

，

获得

１４４

件商标

、６

项技术专利

、

国际软件研发

ＣＭＭＩ３

级认证

，

同时

１９

楼还与百度共同制定论坛

类网站优质内容搜索标准

，

并研发了国内领先的论坛海量内容排查技术

，

建立了一套完善的内容审核与管理机制

。

目前

，１９

楼空间已在在全国各地近

３０

个城市建

立了分布论坛

。

截至

２０１４

年

３

月底

，

拥有注册用户

４３０７

万

，

全站日访问总页面

（ＰＶ）５０６７

万

，

全站日独立访问用户

５２９

万

，

全站日发帖量

２０４

万

，

中国网站排名第

８９

位

，

全球互联网

ＡＬＥＸＡ

排名第

５０９

位

。

最近三年及一期

，１９

楼空间的用户及访问情况如下

：

２０１１

年底

２０１２

年底

２０１３

年底

２０１４

年

３

月底

注册用户数

１８７０

万

３０２１

万

４１３３

万

４３０７

万

日均访问总页面（

ＰＶ

）

１９００

万

３１６６

万

４１３６

万

５０６７

万

日均独立访问用户（

ＵＶ

）

１８３

万

４１２

万

４９０

万

５２９

万

注

：

日均访问总页面

（ｐａｇｅ ｖｉｅｗ）

系该网站日均页面浏览量

日均独立访问用户

（Ｕｎｉｑｕｅ Ｖｉｓｉｔｏｒ）

系该网站的日均独立访客数量

（２）

快房网

快房网是都市快报旗下的专业房地产门户网站

。

都市快报全媒体阵营的重要一员

。

网站于

２００９

年

１０

月正式上线公测

，

经过多年发展

，

在运营策划能力

、

受众

调动能力还是网站综合影响力均排名浙江同类网站前列

。

快房网主要的活动和产品包括快房电商

、

快房看房团

、

买房咨询讲座

、Ｋ

指数研究室楼市内参

、１：１

买房俱乐部等各类会员活动

。

通过调动线上线下资源

，２０１２

年

，

快房电商成功推出杭州地区

４２

个楼盘独家团购合作

，

每个楼盘开盘当日预订率均超过

８

成

，

成为杭州市具有相当人气的新锐房地产网站之一

。

最近三年及一期

，

快房网的用户及访问情况如下列示

。２０１３

年后

，

快房网日均访问总页面等指标有所下降

，

主要由于

２０１３

年

２－３

月

，

网站被挂马入侵导致访客

流量被截

，

相关数据同比降低

。

另外

２０１３

年

，

网站以营销为直接导向

，

只需两层即可到达相关页面

，

同比

ＰＶ

也会有一定程度下降

。

２０１１

年底

２０１２

年底

２０１３

年底

２０１４

年

３

月底

日均访问总页面（

ＰＶ

）

１２．２２

万

１０．７７

万

６．７９

万

３．２２

万

日均独立访问用户（

ＵＶ

）

１．７２

万

１．８４

万

１．７１

万

１．０５

万

日均

ＩＰ

访问用户

１．５１

万

１．６８

万

１．５７

万

０．９８

万

（３）

杭州网

杭州网是杭州地区唯一经国务院新闻办批准的地方新闻门户网站

，

具有一定的权威性

，

在浙江省影响广泛

。

杭州网汇集了杭州本地新闻信息

，

今日视觉

、

时政新闻

、

城市新闻

、

社会新闻

、

经济新闻

、

旅游新闻

、

文体新闻

、

科教新闻

、

网友播报

、

多媒体新闻等诸多内容

。

同时

，

在网站上还提供数字报纸方便用户在网上阅览如

《

杭州日报

》、《

都市快报

》、《

每日商报

》

等主流报纸的内容

。２００７

年

，

开设集团跨媒体

“

报网互动

”

固定栏目

“

报网

Ｅ

动

”，

并获得浙江省新闻奖策划类一等奖

；２００８

年

，

和

“

华数

”

合作

，

推出了

“

杭州网电视版

”，

国内第一家首次实现新闻网站与电视平台的对接

；２００９

年

，

杭州

民主民生网络互动平台

———“

杭网议事厅

”

频道正式开通

，

同时实体演播厅进驻钱江新城

“

市民之家

”。

最近三年及一期

，

杭州网的用户及访问情况如下

：

２０１１

年底

２０１２

年底

２０１３

年底

２０１４

年

３

月底

日均访问总页面（

ＰＶ

）

１００

万

１３０

万

２４０

万

２７５

万

日均独立访问用户（

ＵＶ

）

７７

万

８０

万

９０

万

９６

万

日均

ＩＰ

访问用户

６２

万

６５

万

７３

万

７７

万

（４）

萧山网

萧山网是萧山日报

、

萧山广电局等单位联合打造的萧山第四媒体

，

是萧山最早拥有新闻采编发布权的新闻网站

，

网站于

２００５

年

１

月

１８

日正式开通

。

萧山网凭借特有的机制优势在运行伊始就以其信息量大

、

覆盖面广

、

受众多而引人关注

。

目前网站日均点击量达到

５５

万人次

，

论坛注册网友近

６

万人

，

中国网

站排名保持在

４６００

名左右

。

经过

９

年的努力

，

萧山网已建立起一张覆盖部门

（

镇街

）、

行政村的大网

，

拓展了包括

３０

多家区级部门网站

、２６

家镇街网站

、２００

多家村级

网的三级网站

，

与此同时

，

还开辟有

１０

个商业频道

，

服务领域涉及市民生活所需各个方面

，

成为萧山具有影响力的综合性门户网站

。

最近三年及一期

，

萧山网的用户及访问情况如下

：

２０１１

年底

２０１２

年底

２０１３

年底

２０１４

年

３

月底

日均访问总页面（

ＰＶ

）

３０

万

４０

万

５０

万

５５

万

日均独立访问用户（

ＵＶ

）

１３

万

１６

万

１８

万

２０

万

日均

ＩＰ

访问用户

９

万

１２

万

１５

万

１６

万

（５）

其他新媒体网站及全媒体产品

除上述收入已经形成一定规模的新媒体网站外

，

拟购买资产下属还经营拥有多个新媒体网站

，

涵盖新闻

、

财经

、

健康

、

在线教育等多个领域

，

未来通过科学运

营及模式挖掘

，

发展潜力巨大

。

在传统媒体升级转型的同时

，

杭报集团还注重打造移动客户端矩阵

，

着力开拓包括手机阅读

、

微信阵列

、

官微群体在内的移动互联网产品体系

，

大力发展全

媒体营销

。

３、

其他服务产品

（１）

同城配送

本次拟购买资产中

，

每日送电子商务负责杭报集团下属主要报刊杂志的投递和部分征订工作

。

除报刊发行外

，

每日送电子商务的主营业务还包括提供电子

商务

、

同城配送

、ＤＭ

广告及相关业务等综合服务

。

为实现从传统报刊发行企业向现代物流服务业的战略转型

，

近年来全面对接电商平台和城市生活物流需求

，

每日送电子商务瞄准

“

最后一公里

”

配送难题

，

打造同城配送专业团队

，

努力成为

“

同城配送专家

、

本地生活助手和

Ｏ２Ｏ

营销能手

”。

与上海万象公司实现物流仓储

、

配送网络和生鲜冷链的深度合作

，

目前承接的

天猫

、

当当网

、

唯品会等电商落地配送业务日均单量已超过

１

万件

，

并为淘点点平台

、

中国电信

、

中信银行

、

华数集团

、

杭氧集团

、

公交集团等提供生活物流配送服

务

。

妥投指标和配送质量稳居华东地区前列

，

被中国电子商务物流企业联盟评为

“２０１３

年中国电子商务

ＣＯＤ

配送服务十强

”。

（２）

商务印刷

本次拟购买资产中

，

盛元印务主要从事报业印刷和商业印刷等业务

。

除杭报集团内主要报刊的印刷业务外

，

盛元印务还是世界

５００

强企业可口可乐

、

欧莱雅

的资质印刷企业

，

是报刊类龙头

《

光明日报

》、《

健康时报

》、《

解放日报

》、《

中国经济日报

》、《

报刊文摘

》、《

文汇报

》、《２１

世纪经济报道

》

等众多知名报纸的印刷分印

点

；

承担着杂志类

《

南风窗

》、《

南都娱乐

》、《

现代家庭

》、《

上海电视

》、《

南方人物周刊

》、《

东方娃娃

》、《

幼幼

》、《

奔驰汽车

》

等三十余种报刊的印刷业务

。

盛元印务是首批国家印刷复制示范企业

，

中央国家机关

２０１３

年印刷出版定点单位

，

参与起草国家数字印刷标准工作

，

已通过

ＩＳＯ９０００、

国家绿色印刷认证

、Ｇ７

国际认证

、ＩＳＯ１４０００

环境体系认证

、ＦＳＣ

森林认证和

ＯＨＳＭＳ１８０００

职业安全管理体系认证

。

根据中国报业协会印刷工作委员会

《２０１２

年度全国报纸印量调查统计报

告

》，

盛元印务

２０１２

年年印量

３０．６６

亿张

，

在年印量

１０

亿张以上的报纸印刷厂中排名第

８。

近年来

，

市场经济的不断发展对印刷业提出了高标准和严要求

，

在确保报业印刷前提下

，

盛元印务积极实现产品转型升级

，

增加商务印刷

，

公司大力开发系

列新型产品

，

着重开展和培育绿色包装印刷

、

特种印刷

、

智能标签印刷

、

防伪和票证印刷等高科技产品

。

同时

，

通过构建新型网络平台

，

一方面吸引客户

，

产生大量

网络订单

；

另一方面是通过

ＥＲＰ

远程色彩和资产管理系统

，

实现全国化运营

，

取得了良好的经营效果

。

（３）

户外广告

本次拟购买资产中

，

风盛传媒是一家大型专业户外传媒运营公司

，

风盛传媒以新媒体开发运营为主要方向

，

为客户提供整体营销策划

、

会展服务以及代理媒

介广告等专业化媒体服务

。２０１１

年风盛传媒曾荣获

“

中国报业户外媒体创新奖

”。

此外

，

风盛传媒控股子公司杭州朗盛传媒有限公司亦聚焦于户外传媒运营

，

以全

国报业系统阅报栏项目的开拓复制为运营核心

，

以城市大型

ＬＥＤ

户外屏为新增长点

。

近年来

，

户外媒体由于具备灵活

、

互动

、

费用较低

、

定向传播

、

及时反馈和方案定制等优势

，

较好的满足了广告主对于广告传播精准化和差异化的要求

，

市场

规模不断提升

。

受益于行业大环境向好

，

近年来风盛传媒经营业绩增幅显著

，２０１１－２０１３

年分别实现营业收入

５５５．０４

万元

、１，１３０．７７

万元

、５，８２８．６１

万元

。

二

、

拟购买资产业务与技术简介

（

一

）

拟购买资产业务概览

１、

报刊传媒的产业价值链及业务流程

传统报刊媒体的产业价值链包括

“

采写

、

编辑

、

印刷

、

发行

、

广告

”

五部分

，

其中采写

、

编辑

（

简称

“

采编

”

环节

）

属于内容制作环节

，

印刷

、

发行

、

广告属于报媒价

值兑现环节

。

报刊传媒产业的生产

、

销售流程自报刊杂志社的采写和编辑开始

，

同时由经营性公司的业务人员提供广告内容

，

定稿后形成报纸

、

杂志产品和网站

（

新媒体

）

的内容

。

第二阶段由专业的印务公司对报纸杂志产品进行制版和印刷

。

第三阶段由经营性公司面对读者进行发行

，

由网站对外进行发布

。

传统的报刊传媒产业价值链如下

：

２、

报刊传媒

“

采编与经营两分开

”

的特点

报刊传媒行业作为具有意识形态特殊属性的重要产业

，

受到国家有关法律

、

法规及政策的严格监督

、

管理

。

其中

，

关于

“

采编

”

环节与

“

印刷

、

发行

、

广告

”

环节

的功能

、

定位及管理体制

，

近年来国家出台了多项政策规定予以监管

，

具体包括

：

１）２００３

年

７

月

，

中宣部

、

文化部

、

国家广电总局

、

新闻出版总署

《

关于文化体制改革试点工作的意见

》，

提出

“

党报

、

党刊

、

电台

、

电视台等重要新闻媒体和重要出

版社的广告

、

印刷

、

发行

、

传输等经营服务部分

，

可转制为企业

，

面向市场

，

搞好经营

，

接受所属社

、

台

、

集团的领导和监督

，

确保正确经营方向

，

为壮大主业服务

。”

２）２００５

年

１２

月

，

中共中央

、

国务院

《

关于深化文化体制改革的若干意见

》，

提出

“

新闻媒体中的广告

、

印刷

、

发行

、

传输网络部分

，

以及影视剧等节目制作与销售

部门

，

可从事业体制中剥离出来

，

转制为企业

，

进行市场运作

，

为主业服务

。”

３）２００６

年

９

月

，

中共中央办公厅

、

国务院办公厅

《

国家

“

十一五

”

时期文化发展规划纲要

》，

提出

“

新闻媒体要坚持正确舆论导向

，

确保党和人民喉舌的性质

，

按

照增加投入

、

转换机制

、

增强活力

、

改善服务的要求

，

创新体制机制

，

推进内部人事

、

收入分配和社会保障制度改革

。

规范和完善新闻单位采编业务与经营业务

‘

两

分开

’。”

４）２０１１

年

５

月

，

中共中央办公厅

、

国务院办公厅

《

关于深化非时政类报刊出版单位体制改革的意见

》，

提出

“

根据非时政类报刊的不同性质和功能

，

分期分批进

行转制

。

省级

、

副省级和省会城市党委机关报刊所属的非时政类报刊出版单位

，

文化

、

艺术

、

生活

、

科普等非时政类报刊出版单位

，

专业技术性较强的行业性报刊

出版单位

，

隶属于企业法人的报刊出版单位

，

要先行转制

。

鼓励和支持其他非时政类报刊出版单位申请先行转制

。

晚报

、

都市类和财经类报刊不同于一般非时政

类报刊

，

承担着重要舆论引导职责

，

按照有利于做大做强主流媒体的要求

，

中央各部门各单位所属的都市类和财经类报刊

、

省级和副省级及省会城市报刊党刊所

属的晚报

、

都市类和财经类报刊等出版单位

，

经批准可进行转制

”。

根据上述政策规定

，

杭报集团将

《

杭州日报

》、《

都市快报

》、《

每日商报

》、《

都市周报

》、《

萧山日报

》、《

富阳日报

》、《

城乡导报

》

等

７

个报刊进行了采编与经营的

“

两

分开

”

安排

，

上述报刊中负责

“

印刷

、

发行

、

广告

”

报媒价值兑现环节的部分纳入上市公司体内

，

而负责

“

采写

、

编辑

”

内容制作环节的部分由于承担舆论引导职责

，

留归相应报刊杂志社管理

。

３、

报刊传媒产业的相关参与主体

在报刊传媒产业链条中

，

主要的市场参与主体包括报刊杂志社

、

传媒经营性公司

、

专业印务公司等

，

主要参与主体以及相关业务链条如下

：

注

：

在广告和发行环节视经营方式不同

，

还可能会包括广告代理商或发行代理商等

（１）

报刊杂志社

在

“

采编与经营两分开

”

的原则下

，

报刊杂志社属于事业单位

，

拥有刊号和内容采编的终审权

。

从与传媒经营性公司的关系来说

，

报刊杂志社是报刊

、

杂志的

内容提供者

，

其采访和编辑的费用为报刊杂志社自身的费用

，

从媒体经营的广告收入分成中予以弥补

。

（２）

传媒经营性公司

传媒经营性公司专门依据

“

采编与经营两分开

”

的原则设立

，

由报刊杂志社与其签署

《

授权经营协议

》

和

《

收入分成协议

》，

从而获得该报纸或杂志的经营管理

权

。

在经营范围内

，

经营性公司有义务按报纸刊物的宗旨

，

服从主办单位对内容的终审权

，

并按规定保证报刊按时出版

、

发行

，

保证在其经营管理报刊经营业务期

间

，

报纸的广告

、

发行

、

印刷等工作必须委托具备相关资质的机构办理

。

同时

，

传媒经营性公司需从其广告收入中按照一定的比例或固定金额提取一部分

，

作为对报刊杂志社采编业务的分成

。

（３）

专业印务公司

专业印务公司可以与多家传媒经营性公司和报刊

、

杂志社等经营主体签署合作协议

，

获得报纸

、

杂志的排版

、

制版

、

印刷和装订等业务

，

取得业务收入

。

印务公司往往还有印刷纸张代购的业务

，

从而拥有纸张原材料购进

、

组织印刷生产

、

报刊杂志装订和销售完整的产业链

。

（４）

广告公司

广告经营可以采取自主广告

“

直营

”

和广告代理商两种方式

。

广告

“

直营

”

的方式

，

系通过业务员直接与商户进行谈判与合作

，

获得广告业务

；

与广告代理商合

作的方式

，

系与广告代理商签署广告代理协议

，

以报刊杂志

、

新媒体等为平台

，

从事广告业务

。

专业广告代理商通过专业运营

，

可以为媒体集聚更多的广告资源

，

提升媒体的广告价值

。

（５）

发行公司

报刊

、

杂志的发行业务一般采取通过自办发行和发行代理商发行两种方式

。

自办发行是指通过自有的发行渠道对报刊

、

杂志进行销售的模式

；

发行代理商则

是通过签署报刊发行代理协议的方式进行报刊

、

杂志的订阅

、

批发

、

零售以及展销等业务

，

通过第三方发行渠道发行报刊

。

专业的报刊发行公司可以帮助报刊提

高发行量和报刊

、

杂志的影响力

。

（

二

）

本次拟购买资产的主要业务及流程

本次拟购买资产从事的业务主要包括广告

、

发行

、

印刷及新媒体业务

，

此外还包括活动策划

、

会展服务等利用传统媒体平台的新型传播推广业务

。

其中

，７

家

报刊传媒公司均属于实行

“

采编与经营两分开

”

原则下设立的报刊传媒经营性公司

，

主营广告

、

发行和印刷等相关业务

。

１、

广告业务

杭报集团本次置入资产中的传媒经营性公司的广告业务主要采取自主经营和广告代理商这两种方式

，

具体流程如下图所示

：

广告自主经营的渠道则主要是由传媒经营公司的广告业务员主动和广告主接洽

，

获得广告的投放

，

杭报集团杭州本地广告一般采取该种广告经营模式

。

通过广告代理公司投放的广告

，

由广告主委托广告代理公司向从事广告业务的传媒经营性公司广告部门下订单

，

确认版位及付款等

。

广告代理公司负责为

广告主提供广告设计

、

稿件制作

、

查询及确认版位等服务工作

，

并与广告客户根据

《

广告价格表

》

协商广告价格并收款

，

再由广告代理公司按

《

广告价格表

》

价格扣

除代理费率

、

折扣优惠后的金额支付给传媒经营性公司

，

广告代理公司赚取差额

。

经营性公司广告部门接到广告后与报社采编部门的新闻版面进行拼版

，

版面确

定后传版到印务公司进行制版

、

印刷

。

对业务量较大的广告代理商

，

采用签订年度代理框架协议

，

年度达到一定广告额度

，

给予一定比例的广告返点折扣

。

在具体

操作中

，

所有的广告都以刊前签订的广告合同

（

协议

）

或广告发稿单为发布依据

，

广告价格按照当年的价目表为操作依据

，

广告折扣严格遵照分级管理制度

。

见报

后的广告经最后核对后

，

录入广告管理系统

，

以备案

、

留档

。

拟购买资产中广告业务针对的媒体主要为各传媒经营公司所对应的报纸

、

杂志及电视

、

广播

、

互联网等

。

就报纸

、

杂志而言

，

根据

《

授权经营协议

》，

杭报集团

下属各报社授权对应媒体经营公司在授权期限内独家

、

排他经营相关报纸的印刷

、

发行

、

广告等报纸经营性业务

，

并在开展上述业务时免费使用相关报纸的商

号

、

商标

；

同时

，

拟购买资产广告业务投放的报纸

、

杂志媒体一般也都是杭报集团体系内的报刊媒体

（

都市快报控股有少量杭报集团外广告代理业务

，

但也是基于

杭报集团的品牌资源

）。

就电视

、

广播

、

互联网等其他媒体而言

，

则更宽泛

，

以互联网为例

，

拟购买资产广告业务投放的网站

，

既可为杭报集团内的互联网网站

，

也

可是杭报集团外的其他网站

，

以提高整合营销覆盖面

。

２、

发行业务

发行业务即报刊销售

，

本次置入资产中的传媒经营性公司主要的发行方式有征订和零售两种

，

其中征订的渠道包括自办发行和邮发

（

依托邮政系统发行

）

两

种

。

具体的发行渠道如下图所示

：

征订是指在每年度的第四季度内

，

针对客户

（

读者

）

订阅全年度报纸的方式

，

经营性公司把订阅次年报纸的款项进行收集

、

汇总

，

对订户资料分门别类

，

以便

在次年按地址逐日投递到户的发行方式

。

零售是指每天将报纸配送至各个报刊亭及社会零售点

，

销售给不确定的读者

，

报款在十天或一个月左右的时间内收齐

的发行方式

。

报刊

、

杂志零售的销售量每天都是变化的

，

与报刊内容

、

天气

、

节假日等因素息息相关

，

而征订的发行量比较稳定

，

基本保持不变

。

杭报集团本次置入资产中的传媒经营性公司所经营的主要报刊

、

杂志一般以自办发行方式开展发行业务

。

以都市快报为例

，

都市快报目前的发行网络遍布

浙江省各主要市

、

县

，

在全省

６

个主要市县

（

宁波

、

金华

、

嘉兴

、

绍兴

、

温州

、

台州

）

建立了分公司

，

在杭州市区

（

含萧山

、

余杭

）

建有

３６

个发行站

。

从而使得

《

都市快报

》

在杭州市区全面实现了自办发行

，

在浙江省其他地区采取办事处和邮发相结合的方式发行

，

省外地区则主要采取邮寄的方式

。《

杭州日报

》

和各县市报

，

杭州地区

全部依靠自办发行

。《

杭州日报

》

杭州湾地区通过邮局投递

。

３、

印刷业务

杭报集团本次置入资产中的印务板块主要是由盛元印务及其下属

７

家子公司构成

，

产业涉及报纸印刷

、

商业品印刷

、

数码图文印刷

、

包装印刷

、

广告设计

、

印

刷物资和印刷零备件材料销售代理

、

印刷机设备维修技术输出等领域

。

盛元印务根据发行部门每天提供的印刷量确定生产任务

，

并分配各机台的生产任务

，

制版部门根据每天报社业务部门的版面通知及各机台的生产安排制

版

，

仓库根据每天的生产任务安排生产用纸

，

印刷完成后进行分拣

，

最终分发

，

开始投递

。

对于杭报集团内的报纸

，

由印务公司负责制版和印刷

，

并进行所有原材

料的采购工作

。

对杭报集团外的报纸

，

则有两种生产模式

：

一种是与杭报集团内报纸相同

，

采用包料

（

所有原材料

）

加工

，

一种是来料

（

纸张由委托的报社提供

）

加

工

。

盛元印务通过生产加工获得利润

。

盛元印务的商业印刷产品主要分为广告宣传单

、

期刊杂志

、

包装产品和数码图文印刷四大类

。

商业产品的生产主要以公司包料加工的形式

，

也有客户来料加

工

（

自带纸张

）

的形式

。

商业品生产的利润主要来源于策划设计

、

印刷

、

后道加工和物流配送的各个环节

。

主要的业务流程如下

：

公司对于生产所需的各类主要原辅材料都以招标的形式进行采购

，

每年岁末年初会邀请主要供应商进行议标

，

并签订年度计划用量和初步基准价格协议

，

在生产过程中原则上坚持使用合同供方的原辅材料

。

４、

新媒体业务

本次拟购买资产中的新媒体业务平台主要包括

１９

楼空间等社区类网站

、

快房网等消费信息类网站及杭州网

、

萧山网

、

富阳网等新闻资讯类网站

。

新媒体业务

依托于互联网等新型传播媒介

，

在用户和市场细分的基础上

，

通过为用户提供生活资讯

、

消费购物

、

人际交流等城市生活一体化服务

。

例如

，１９

楼空间定位于城市

社区网站

，

致力于为本地用户提供便捷的生活交流空间和体贴的本地生活服务

，

包括房产楼市

、

旅游休闲

、

求职教育

、

饮食健康

、

婚姻亲子等板块

。

各类商户可在

相关板块发布网络广告

、

进行网络营销

、

开展电子商务等

。

典型的

１９

楼空间与快房网的盈利模式及主要特点如下

：

（１）１９

楼空间

１９

楼作为专业的互联网社区平台开发和提供商

，

主要提供

“

论坛

、

博客

、

微博

”

等互联网社区业务

，

通过为用户提供生活信息

、

消费购物

、

人际交流等城市生活

一体化服务

，

为商户提供网络广告

、“

线上

、

线下

”

互动营销

、

社区电子商务以及其他增值服务

。

１９

楼的网页内容来自于注册用户或广告用户

，１９

楼则主要提供社区经营管理

、

内容审查与引导

、

网页美化

、

网站编辑

、

网站维护

、

技术支持和客户等互联网服

务

。１９

楼的盈利方式主要以精准在线广告和本地化的

Ｏ２Ｏ

服务收入为主

。１９

楼以

“

帖子

”

的形式突显商家广告

，

商家可以在原有广告信息上不断发布

、

更新信息

，

网

民可以随时与商家交流

，

每个以

“

帖子

”

形式体现的互联网

“

广告

”

均成为一个交互式的网络沟通平台

，

能够提供精准的供需定位

，

并可根据需求为其量身打造互

动营销整体方案

，

通过多维度立体社区网络营销手段

，

提高注册用户与广告用户的相互黏性

，

全面提升客户的品牌影响力

。

１９

楼的核心用户群是

１８

到

４５

岁间的城市女性

，

在恋爱

、

结婚

、

育儿

、

装修等方面

，

有着较强的信息交互需求

。１９

楼在为用户提供上述领域个性化服务的同时

，

致力于为商家提供线上线下相融合的互动营销解决方案

，

建立了创新的社会化营销商业模式

。１９

楼爱情幸运号

、

结婚采购大会

、

亲子嘉年华

、

家博会等

Ｏ２Ｏ

服务

，

通过将社交

、

本地服务紧密融合

，

取得了良好的经营效果

。

此外

，

由

１９

楼自主研发的社会化信息服务平台也日趋成熟

，

未来有望成为支撑

１９

楼快速发展的新引擎

。

（２）

快房网

以广告

、

活动策划为主要收入来源

，

快房网业务主要包括快房电商

、

线下置业节

、“

快房快报

”

特刊等多渠道盈利模式

，

通过与都市快报的有效融合

，

成功实现

了报网全方位互动

。

快房电商为典型的

“

线上

、

线下

”

互动营销模式

。

通过互联网媒介

，

快房电商搭建线上引流

、

商品展示和交易意向达成平台

，

通过电商项目团队线下拓客及优

质的服务能力

，

将线上服务与线下服务形成有效闭环

。

具体而言

，

电商项目从开盘方案撰写

、

楼盘整体推广

、

客户召集

、

驻场蓄客以及开盘现场执行均由快房网团

队完成

。

运营中心与开发商谈定电商项目合作

，

确定优惠折扣

，

撰写项目推广方案

，

统筹整个项目

。

进入推广期后

，

媒体中心根据产品特点

，

在都市快报上投放广

告推广

；

网络中心制作内容

，

在都市快报

、

快房网上做产品展示和推广

，

客服中心借助强大的数据库

、

线下第三方资源的整合

，

专家进社区

、

流动售楼部等渠道对

客户进行调动和召集

。

快房每周末提供免费直通车

，

有意向的客户到达项目现场后

，

在快房网派驻的专业客服人员协助下完成认筹

。

项目开盘后

，

客户购房

，

认筹

金作为快房电商的服务费收入

，

未购房的

，

快房网退回其认筹金

。

主要业务流程如下

：

线下置业节是快房网的一大著名品牌

，

其覆盖了杭州主城区及副城

，

成为举办区域性房交会的杰出代表

。

置业节确定后

，

由运营中心

、

媒体中心招商

，

网络中

心在快房网上策划活动

，

发起话题讨论

，

踩盘

，

吸引网友参与

，

相关内容被引导到都市快报的版面上

，

进一步放大传播效应

，

并实现报纸对网站的引流作用

。

网络

中心制作精美的专题页面

，

开设看房团报名通道

，

并启动搜索引擎

、

网盟等渠道大力推广

。

同时

，

通过都市快报版面的推广

，

启用微信

、

快房网手机二维码等新媒

介

，

实现在手机上快捷地完成报名流程

。

活动当周

，

对活动进行密集投放

。

集中推出多版面的置业节特刊

，

对该区域的发展

、

人居环境

、

现场参展楼盘的独家优惠

等进行宣传

；

置业节团队从数据库中选出有购房意向的人群

，

用短信

、

专业呼叫中心电话方式进行营销

，

还开创性地调动当地的社区

、

街道

、

乡镇资源

，

用户外广

告

、

流动车

、

宣传横幅

、ＤＭ

派单等形式

，

把活动信息传达到每家每户

。

除了房产

，

此活动模式也应用在家居中心的线下家居活动中应用

。

其业务流程如下

：

“

快房快报

”

特刊是报网互动的又一有益尝试

。

通过都市快报版面资源的充分开拓

、

线下读者和网友资源的挖掘

、

各方服务机构资源的整合以及开发商资源

的调动及掌控

，

创造出了全新的报网互动的业务模式

。

该类特刊以主题策划及报道

，

配合大型的区域型主题看房

，

以保证开发商的投放效果

，

为都市快报及快房

网带来可观的广告收益

。

（

三

）

主要产品和服务的质量控制情况

１、

广告业务质量控制

广告业务通过传统媒体或新闻媒体进行发布

，

直接面向公众

，

其质量控制主要体现在内容的合法性审查方面

。

在广告业务质量控制的方面采取的措施主要

体现在内容控制

、

业务承接

、

出版审核

、

差错考核等方面

。

内容控制

：

有选择地承接广告

，

发布的广告主要以房产

、

汽车

、

商业

、

教育

、

通讯等领域为主

，

对于容易产生虚假违法广告的保健食品和卫生医疗类广告严格

控制数量

，

保证从源头上控制广告的质量

。

业务承接

：

业务员承接广告业务时

，

对广告内容进行了解

，

确认客户的资质和广告内容的合规性

，

对于容易产生虚假违法广告的保健品

、

卫生医疗类广告等

，

业务员承接前先向出版审核人和公司领导报备

，

确认是否可以承接

，

以从广告承接环节控制广告的质量

。

出版审核

：

各传媒公司制定了完善的广告出版审核制度

，

规定广告出版的岗位职责和审核程序

。

广告审核人员严格遵守

《

中华人民共和国广告法

》

等法律法

规和出版审核制度的要求

，

对报刊

、

网站等媒介上发布的广告质量实行严格控制

。

对于保健品

、

医院

、

药品

、

医疗器械四类受监管广告

，

出版部审核人员严格审查

客户的批文文件

，

按照相关广告审查机关的审查批准文件内容发布

；

对于涉及发明专利

、

著名商标的促销广告等

，

都要有足够的证明材料

，

保证刊登内容的真实

性

。

差错考核

：

按照

《

差错扣罚管理办法

》

执行严格的考核制度

，

确保员工的责任心

，

确保杜绝虚假广告的发生

。

２、

发行业务质量控制

发行业务作为报刊销售的重要的环节

，

具有服务行业的某些特质

，

报刊产品服务陆续提供持续时间长

，

所以在发行业务的质量控制方面采取的措施主要包

括提高服务质量

、

员工奖惩激励

、

客户关系管理等方法

。

提高服务质量

：

报刊发行业务类似于服务性行业

，

报刊产品服务一定的期间内陆续提供

，

故需要不断提高服务提供人员的工作热情

，

改善工作态度

；

报刊的

时效性要求不断提高投递效率

。

同时

，

拟购买资产主要报刊从

２００６

开始发布数字报纸

，

方便习惯于网上阅读的客户

，

同时也方便客户检索

。

奖惩激励

：

通过建立配送之星活动评选

，

以配送总量

、

服务时效和顾客满意度作为评选打分标准

，

激励员工在配送时效和顾客满意度等方面不断提升

。

同时

，

公司制定订户投诉处理和考核的若干规定

，

对于投诉差错明确扣罚标准

，

建立问责机制

。

客户关系管理

：

通过设立咨询专线

、

客服窗口

、

网上投诉平台

、

读者接待中心等多个受理渠道的

，

及时处理客户的各类问题包括客户投诉

，

要求做到耐心答

复

，

认真对待

。

对于客户有关发行质量的投诉

，

及时跟进

、

处理

、

反馈

，

监督邮政部门及投递部门随时改进

，

直至客户满意

，

避免出现重大投递事故

，

保证投诉处理

时效性和有效性

；

通过网上订报系统的建立

，

促进读者数据库建设

。

３、

印刷业务质量控制

印刷业务直接决定报刊的品质

，

其质量控制主要体现在产品

。

在印刷业务的质量控制方面采取的措施主要包括严格执行质量标准

、

构建完善的质量管理体

系

、

执行严格的过程管控等方法

。

严格执行质量标准

：

盛元印务严格执行国家

、

行业相关质量标准

，

包括国家标准

《

报纸印刷质量要求及检验方法

》（ＧＢ ／ Ｔ１４７０５９３）、

中国报协

《

报纸印刷质量实

施细则

》

和新闻出版总署

《ＣＹ ／ Ｔ５－１９９９

平版印刷品质量要求及检验方法

》《ＣＹ ／ Ｔ７．１－７．９－－－－１９９

印后加工质量要求及检验方法序列

》

及

《ＧＢ２８２８．１－２００３

抽样标准

》

等相关法规和行业标准

。

构建完善的质量管理体系

：

盛元印务将

ＩＳＯ９００１：２００８

国际认证质量体系标准和企业实际情况相结合

，

以客户满意为最高宗旨编写了

《

质量手册

》

和各项程序

文件

，

在产品策划

、

工艺评审

、

客户沟通

、

采购控制

、

生产及服务方面制定了实施程序

，

如

《

采购管理作业程序

》、《

印刷品质量检验作业程序

》、《

客户满意度管理程

序

》

和

《

内部质量审核控制程序

》

等数十项规范

、

制度

、

作业指导书

。

在通过

ＩＳＯ９００１

的基础上

，

还先后通过了

ＩＳＯ１４００１、ＯＨＳＡＳ１８０００

的体系认证

，

绿色印刷

、

可持续

森林认证

（ＦＳＣ）

等专业认证

，

盛元印务质量管控制度进一步健全

。

此外

，

盛元印务搭建了服务内外部客户的

“

呼叫中心

”

平台

，

实行一个平台对实时信息的汇总

、

处

理

、

反馈

，

确保生产的全流程管控

。

利用

ＥＲＰ

管理软件

，

构建计划生产

、

按序流转软件平台

。 （下转B18版）
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