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平静的“台风眼”

证券时报记者 卢玮

尽管掌门人刘绍喜

“

被带走

”

的传

闻风风雨雨

，

但宜华系的大本营汕头

澄海总部却是一如既往

，

恰如平静的

“

台风眼

”。

证券时报记者走访宜华集

团

、

宜华木业

、

宜华地产的总部及它们

在汕头市澄海区的几处厂区

，

均未见

停工

。

工厂照常开工

就在宜华木业总部的旁边

，

刘绍

喜私宅的大门紧掩

。

这是一处传统中

式风格的大宅院

。

邻居称

，

刘绍喜的

母亲就住在这座宅院内

，

宅院内有自

家祠堂

，

平时还时常会有亲友串门

。

刘绍喜的母亲信佛

，“

初一

、

十五都要

烧香供奉菩萨

”。

7

月

16

日

，

是刘绍喜

“

被带走

”

传

闻爆出的第二天

，

宜华地产总部的保

安还是和往常一样忙碌

，

一会指挥着

停靠公司门口的车辆

，

一会引导前来

公司的访客

。

“

老板的事

，

我们底下做事的不

知道

，

领导也不让我们议论

。 ”

对于满

城沸沸扬扬的传闻

，

保安黎叔

（

化名

）

绝口不提

。

当记者再往下问时

，

黎叔

道了一声送客

。

在汕头市澄海区莲下镇的宜华

木业总部和宜华木业二厂

，

工人们照

常上班

，

周六周日也不休息

。 “

老板被

抓了

？

我们也才听说

，

但我们头儿也

没说要停工啊

。 ”

一位工人在午间休

息时

，

和记者谈起这一传闻

，

对工资

能否按时发放表示担忧

。

宜华集团的员工也三缄其口

。

宜

华集团一位员工告诉记者

，

公司对外

统一口径

，

不许议论此事

。 “

这种事

，

如

果真被带走

，

除了老板本人和带走他

的人

，

谁会知道怎么回事

。 ”

就连宜华

地产高管也表示的确与董事长失联

。

资本市场起波澜

树欲静而风不止

。

作为地方巨

贾

，

刘绍喜的传闻已在澄海这座小县

城的街头巷尾传开

，

流言四起

，

在资

本市场上更是掀起波澜

。

7

月

15

日

，

有消息传出

，

刘绍喜

7

月

14

日下午在潮汕机场准备乘坐

私人飞机飞往香港时

，

被有关部门人

员带走

。

15

日宜华地产跌停

，

宜华木

业则由于此前筹划重大事项正处在

停牌过程中

，

股价暂未受到影响

。

7

月

15

日当晚

，

宜华地产公告

称

，

鉴于网络媒体出现关于宜华地产

实际控制人刘绍喜的有关传闻

，

由于

相关事项尚在核实过程中

，

该公司股

票将从

7

月

16

日起停牌

。

宜华集团关联公司参股的上市

公司也受到牵连

。

7

月

16

日

、

17

日

，

东风股份

、

金明精机

、

太安堂等公司

股价放量大跌

。

随后

，

东风股份和金

明精机同时发布股东减持公告

，

宜华

系的华青投资和富祥投资在这一关

键节点上减持套现

。

卷入宜华系传闻漩涡的不仅是这

些上市公司

，

一些与宜华系有业务往

来的金融机构也意识到风险

。

澄海当

地一位信用社的员工声称

，

刘绍喜曾

通过皮包公司向该信用社贷款

3

亿

元

，

原定本月

15

日还款

。“

现在人被带

走了

，

钱也没着落

。 ”

为宜华集团提供资金的信托公

司

、

券商也存在风险

。

宜华系主要通过

股权质押

、

信托贷款双渠道融资

。

股权

质押涉及

10

家信托公司以及数家券

商

，

信托贷款则集中在地产板块

。

宜华木业的股票至少被宜华集团

质押过

7

次

，

多数质押给信托公司

。

宜

华地产的股票曾在中信信托

、

华能信

托

、

大业信托

、

中诚信托

、

方正东亚信

托之间进行

“

车轮式

”

质押

，

但多数已

兑付解押

，

目前主要在兴业证券

、

东北

证券

、

中信证券三家公司做股份质押

式回购业务

，

三家公司分别持有

8144

万股

、

2930

万股

、

4634

万股

，

三家持股

已经十分接近宜华集团持有的宜华地

产全部

1.57

亿股

。

祸起揭阳项目？

刘绍喜

“

被带走

”

的原因众说纷

纭

。

潮汕资本圈一位接近刘绍喜的企

业高管认为

：“

刘绍喜在政界颇有人

脉

，

万庆良下马了

，

刘被叫去配合调查

也很正常

。 ”

刘绍喜和万庆良确有交集

。

作为

“

宜华系

”

旗下两大上市公司平台之

一

，

宜华地产的建设项目立足汕头

，

进

入揭阳

、

梅州

、

湘潭

、

浏阳

、

四川

、

山东

等地

。

2003

年

，

万庆良调任揭阳

，

此后

5

年间

，

他由揭阳市委副书记升任揭

阳市市长

、

市委书记

。

在揭阳期间

，

万庆良实施了

106

个工程项目

，

总投资额约

30

亿元

。

2012

年年底以来

，

包括原揭阳市委书

记陈弘平

、

常务副市长刘盛发在内的

多名揭阳市领导被查

，

他们均是万庆

良任职揭阳市委书记时的下属

。

正是万庆良在揭阳任职期间

，

宜

华集团开始进入揭阳市房地产市场

。

宜华地产揭阳项目为揭东县地都

镇枫美村坑内地段的中高档别墅花园

小区开发项目

，

该项目计划用地面积

约

111.28

亩

，

项目公司揭东宜华地产

成立于

2007

年

。

该项目土地成本

880

万元

，

即 每 平 方 米 的 土 地 成 本 为

118.62

元

。

而前期土地平整费用达

3016.59

万元

，

每平方米平整费用达到

406.62

元

。

万庆良与房地产商的关系一直较

好

，

这在揭阳

、

广州商界已成公开的

“

秘密

”。

发迹于揭阳的创鸿集团就曾

在万庆良主政期间拿下了诸多核心地

块

，

一路从揭阳拓土至广州

。

“

宜华本身就是搞地产的

，

又在揭

阳有地

，

很容易就让人联想到万庆良

的案子

。”

一位当地民营企业家称

。“

若

是因为万庆良案原因被调查

，

恐怕还

会牵连更多企业

。 ”

有企业高管说

。

股权质押滚雪球 宜华系玩转PE魔方

证券时报记者 卢玮

围绕宜华集团董事长刘绍喜“被

带走”传闻，潮汕地区不少上市公司高

管揣测与已遭免职的广州市委书记万

庆良有关， 也有人则认为宜华系在运

作潮汕地区几家企业上市方面可能

存在问题。 由于宜华系资本运作项目

众多，不排除可能会有更多上市公司

卷入宜华系漩涡。

凭借资本运作的经验和在当地的

威望，宜华集团刘氏家族成员及旗下的

私募股权投资

(PE)

机构大量参股拟上市

公司，包括太安堂、骅威股份、金明精

机、 东风股份以及拟上市的松发陶瓷、

四通集团、光华科技、名雕装饰等。

不过， 刘绍喜并没亲自操刀这些

PE

项目，而是由其子刘壮青、刘壮超

及其他家族成员担纲。

家族运作PE

� � � � “由于宜华木业和宜华地产是上

市比较早的民企， 刘绍喜在金融界人

脉广。 潮汕地区一些准备上市的公司

一般都会先去请教已上市公司， 宜华

可以接触到很多拟上市公司资源。”一

位潮汕地区上市公司高管称。

刘氏家族

PE

最早应该追溯到

2007

年， 刘壮青控股的华青投资和刘

壮超控股的华宇投资在当年

7

月

2

日同

时成立，股权结构也一模一样。华青投资

股东分别是刘壮青持股

70%

， 刘绍喜

妹妹刘绍香持股

30%

， 华宇投资股东

为刘壮超持股

70%

，刘绍香持股

30%

。

这对“孪生”

PE

成立不久，便有投

资项目。 弟弟刘壮超的华宇投资抢了

头筹，

2007

年

7

月

5

日， 华宇投资入

股皮宝制药（太安堂前身）；是年

12

月

8

日参与皮宝制药增资， 共计投了

3000

万元，获得皮宝制药上市前

1500

万股，占上市前总股本

20%

。

2010

年

6

月， 皮宝制药上市，发

行价达到了

29.82

元

/

股， 短短

3

年时

间， 华宇投资的初始投资翻了近

15

倍。

2011

年

6

月，这些股份解禁后，华

宇投资便通过二级市场和大宗交易市

场不断变现，直至

2011

年底清空全部

持股，获得近

4

亿元的投资收益。

华青投资尽管慢了半拍， 投资成

绩却更胜一筹。

2007

年

7

月

26

日，华

青投资出资

2200

万元入股骅威股份，

获得

1650

万股，占上市前该公司总股

本的

25%

。

2010

年

11

月骅威股份上

市发行，每股发行价格为

29

元

/

股。几

乎与骅威股份上市同一时间， 华青投

资又以

3

亿元入股了东风股份， 获得

4000

万股，占上市前总股本的

8%

。

在证监会近期预披露的拟上市公

司招股说明书中，刘壮超持股

100%

的

锦煌投资持有广东光华科技

750

万

股，占发行前总股本的

8%

，投资总额

约

2400

万元；以刘壮超个人名义持有

广东松发陶瓷

528

万股， 占发行前总

股本

8%

，投资额约

1848

万元。

刘氏家族另一位成员刘绍高持股

100%

的富祥投资入股的创业板公司

金明精机于

2012

年底上市，另有一家

拟上市公司广东四通集团也已预披露

招股说明书。 刘氏家族的“外戚”陈奕

民（刘绍喜的妹夫）投资入股的名雕装

饰也于近期预披露招股说明书。

80后兄弟“滚雪球”

掌舵家族

PE

的一对

80

后兄弟，

对投资于上市前期企业的踩点精准，

令人啧啧称奇。年仅

20

余岁的青年能

有雄厚资金做

PE

，除了背后财力雄厚

的宜华集团， 更重要的是依靠 “滚雪

球”信托融资撬动一级市场。

证券时报记者查阅宜华系

PE

投

资的上市公司及拟上市公司有关公告

发现，刘壮青、刘壮超旗下

PE

机构均

有依靠股权质押信托融资进行再投资

的情形。 在旗下

PE

机构投资的公司

上市而持股股份未解禁前，

PE

机构即

将上市公司限售股

100%

质押给信托

公司，贷出资金进行下一轮的投资，不

断将家族

PE

做大。

以刘壮青持股

70%

的华青投资

为例，该公司成立于

2007

年

7

月，随

后以

2200

万元入股骅威股份， 持有

骅威股份

1650

万股。

2010

年

11

月，

骅威股份在深交所挂牌上市。 与此差

不多同时， 东风股份筹划上市， 引入

PE

投资方。 华青投资旋即投入

3

亿

元， 持有该公司

4000

万股。 随后不

久，骅威股份公告，华青投资在短时

间内分两批将

1650

万股限售股质押

给中融信托。

一位信托从业人士告诉记者，股东

将上市公司股权质押融出资金以作他

用的现象很普遍。 一般信托公司会以该

笔股权市值的三到五折为限借给对方资

金，并收取

8%~10%

的年化利率。

2010

年

12

月， 骅威股份股票均价

约为

32

元

/

股，以最低三折的下限测算，

华青投资质押的

1650

万股骅威股份可

融到资金约

1.58

亿元，足以冲抵投资东

风股份的一部分资金。

另外， 刘壮超旗下的华宇投资在太

安堂的投资上也有股权质押的操作，期

间刘壮超本人及名下另一家

PE

机构还

参与拟上市公司数千万元的增资。而且，

华青投资、华宇投资在限售股解禁之后，

短时间内大量减持套现。

太安堂在

2010

年

6

月上市，华宇投

资

2011

年

6

月获得股票流通权。 到

2012

年

10

月， 华宇投资就已经全部出

清

1500

万股太安堂股票。

值得注意的是，骅威股份、东风股份

的公告显示， 华青投资股权质押操作偏

好将其所持有股份

100%

质押给一家信

托公司。 已经出清太安堂的华宇投资也

曾经将其持有的所有太安堂股份质押给

某一家信托公司。

一位从事股票质押式回购业务的券

商人士告诉记者， 全部持股股权质押融

资对于贷出机构来说风险较大， 若股东

持股比例不大，风险较小。

链条中的“关键先生”

综观刘氏家族

PE

投资的项目不难

发现，除了名雕装饰之外，其余

7

家公司

均是潮汕地区企业。 除了东风股份和骅

威股份之外， 其他

6

家公司

IPO

的保荐

人均是广发证券。 不过，记者注意到，在

宜华系投资的

7

家公司中， 除了东风股

份和广东四通集团， 其他

5

家聘请的会

计师事务所均是广东正中珠江会计师事

务所。

记者在查阅了所有宜华系投资的公

司招股说明书（含招股意向书）及历年年

报之后发现，宜华系

PE

链条中疑现“关键

先生”。 据皮宝制药招股书显示，第一届董

事会董事谢可平于

2010

年

5

月退出董事

会成员，出任该公司副总经理。

皮宝制药

2010

年报显示，谢可平，历

任中化广东进出口公司项目经理、正中珠

江注册会计师、德勤会计师事务所税务部

商业及税务顾问、中国证监会广东监管局

上市监管处主任科员、宜华企业（集团）有

限公司总裁。

2011

年

6

月

17

日，谢可平

卸任皮宝制药副总经理一职。

周少杰/制表 张常春/制图
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首播收视破4%创纪录 掀加多宝好声音V罐销售热潮

7

月

18

日晚

21:10

，第三季加多宝中

国好声音在浙江卫视全球首播，以

4.3%

高开收视交出亮眼成绩单， 刷新了中国

电视综艺节目首播收视纪录。

全新混搭的导师阵容， 全面升级的

舞美效果， 来自全球的华人好声音新鲜

面孔， 这档两度风靡的现象级音乐选秀

栏目，一经回归，便凭借高品质音乐的强

劲爆发力，唤醒观众耳朵，引爆属于正宗

好声音与正宗好凉茶的周末欢乐

V

时

刻，引发新的

V

罐消费潮。

首播收视破纪录

三度归来霸气依旧

伴随着那英、杨坤、汪峰、齐秦四位导

师大连唱，第三季加多宝中国好声音正式

拉开序幕。来自马来西亚的华人好声音陈

永馨，来自湖南的鬼马少年罗景文，来自

重庆的个性女孩刘志佳，来自上海的“丁

丁第二”楼沁，一批拥有正宗好声音的新

面孔你方唱罢我登场，在引得导师转身停

不下来的同时，带动收视一路飙升。

据

CMS50

城数据显示，首期节目以

4.3%

收视率豪夺收视冠军，并刷新了中

国电视综艺节目首播收视纪录。

除了电视收视的一支独秀， 第三季

加多宝中国好声音在视频播放上亦势头

凶猛。腾讯视频数据显示，第一期节目正

片播放量

15

小时突破

5000

万，

24

小时

突破

1.5

亿， 也成为网络播放量最高的

综艺节目和史上网络播放量最快破亿的

综艺节目。

伴随着高收视带来的是大量的话题

讨论。

7

月

18

日当天，加多宝中国好声

音百度搜索指数是同期某热播栏目

3

倍。 与此同时，在社交媒体上，

#

中国好

声音

#

以

4.3

亿的讨论量全天盘踞新浪

热门话题榜电视节目榜首位， 更在节目

开播后荣登新浪话题榜总榜第一。

同时，

#

加多宝中国好声音

#

话题

讨论量， 也在短短一个周末里迅速从千

万破亿， 加多宝中国好声音再次成为今

夏流行语。

加多宝好声音

V罐变身收视助威神器

场上气氛火爆，场外也同样热闹。作

为连续三季的节目冠名商， 加多宝整合

多方资源，打出一套组合拳，成为节目首

播大捷背后的助

V

神器。

经过前两季节目的热播 “正宗好凉

茶 正宗好声音”已经成为大众耳熟能详

的流行语。今年加多宝顺势而为，将中国

好声音的标志性

V

手印在了红罐上，让

数十亿罐加多宝好声音

V

罐成为了节

目活广告。

与此同时，加多宝携手顺丰，在节目

开播前集中造势， 推动节目关注水涨船

高， 开播当日， 加多宝共投放了整合平

面、电视、户外、电台等媒体资源，并在多

档电视娱乐栏目进行了节目开播预告。

开播前两日携手顺丰嘿客，将

10

万份

史上最严肃的好声音收看指南集中快递到

消费者手中， 在朋友圈形成强劲的刷屏之

势。 同时，

10

万加多宝好声音

V

罐强势入

驻，让顺丰嘿客变身嘿

TV

，现场唱一唱，即

可免费领取一罐加多宝好声音

V

罐。

横跨节目开播周期，两场“猜好声音

歌曲 送加多宝

V

罐”路演分别在广州、

北京举办，加多宝好声音

V

罐变成音乐

播放器，现场播放好声音歌曲，猜对即可

免费领取一个加多宝好声音

V

罐。

除了渠道上的创新，在技术层面，加多

宝官方微信推出了摇一摇实时投票功能，能

够同步节目直播给自己喜欢的学员投票。

有网友调侃，“

7.18

开门三件事：早

上出门领加多宝中国好声音快递， 下午

去顺丰嘿客领加多宝好声音

V

罐，晚上

回家看加多宝中国好声音”。

销售创新高

“正宗好声音

+

正宗好凉茶”已经成

为一种周末娱乐消遣的标配组合，今年，

随着中国好声音

V

型标志的上罐， 这种

已经固化了的消费模式被注入了一剂强

力的兴奋剂，带动

V

文化势头渐起。

V

字手象征着胜利、喜悦。 无论是金

榜题名、喜结良缘这些人生大趣，还是亲朋

团圆、闺蜜小聚这些生活小乐，在你收获胜

利、分享喜悦的人生

V

时刻，加多宝好声

音

V

罐邀你举罐同欢。 在这样的大氛围之

下，随着节目的开播，每周五喝加多宝好声

音

V

罐、看中国好声音、享周末欢乐

V

时

刻的潮流也就自然而然的来了势头。

据悉，自今年

4

月上市以来，加多宝

好声音

V

罐一路市场反响热烈。 数据显

示，截至目前，已有近

40

万人参与兑奖，

单日兑奖数量突破万人次。

（余胜良） （CIS）


