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平安新一贷团队频收微众银行橄榄枝

微众银行挖人战略曝消费信贷图谋

证券时报记者 刘筱攸

实习记者 陈倬婧

什么是个存个贷？如何玩法？面对

外界的诸多好奇， 前海微众银行却一

直三缄其口，但“企鹅”的战略意图正

通过招聘显现。

证券时报记者获悉， 前海微众银

行正在大量挖角平安银行零售事业部

新一贷团队。值得关注的是，不仅平安

银行新一贷的前台营销团队收到了前

海微众银行的橄榄枝， 连后台的信息

技术（

IT

）部门也成为被挖角对象。

“这是介于消费金融公司和银行

之间的人员配备， 微众银行应该是想

在个人消费贷款业务这一细分领域有

所作为。 而消费金融公司和银行在这

一业务上各有短板： 银行此类业务占

个人贷款比例比较小， 消费金融公司

虽专做此项业务，但资本金有限。 ”平

安银行一位资深信贷经理对证券时报

记者说。

有意思的是， 微众银行似乎格外

青睐平安系人马。 在已经敲定的高管

三人团队中， 除深圳银监局原政策法

规处处长兼业务创新处处长秦辉以副

行长身份加盟微众银行外， 董事长兼

首席执行官顾敏以及目前的微众银行

筹备组组长黄黎明均为平安旧将。

挖角平安新一贷

上周，证券时报记者就招聘事项、

高管安排等细节向微众银行筹备组公

关负责人进行求证， 但微众银行筹备

组以“目前筹备工作刚刚起步，相关事

宜均未确定”为由，表示暂不方便对外

透露相关信息。

尽管在信息发布上刻意低调，但

招聘市场上的前海微众银行却在不断

发力。证券时报记者了解到，虽然该行

目前为止尚未启动公开招聘， 但关键

岗位的人选均已有明确目标。

记者从多个消息源证实， 该行董

事长兼首席执行官未来将由平安集团

原执行董事兼副总经理顾敏出任，目

前的筹备组组长， 则是曾经出任平安

集团旗下陆金所副总经理的黄黎明。

深圳银监局原政策法规处处长兼业务

创新处处长秦辉， 未来将出任该行副

行长。

梳理三人履历， 或多或少均有主

导金融业务创新尤其是消费金融的经

验。 加之此前腾讯方面曾接洽过的行

长人选， 即中信银行信用卡中心总裁

陈劲， 微众银行对消费金融人才的渴

求程度可见一斑。

微众银行对于心仪的业务部门具

体负责人， 也开出了相当有竞争力的

薪酬。

证券时报记者获悉， 微众银行正

在大量挖角平安银行零售事业部新一

贷团队， 范围不仅限于前台业务营销

人员，还包括后台

IT

技术人员。 该行

科技开发部零售运营开发中心零售贷

款开发室亦有技术人员接到橄榄枝。

“业务岗（指信贷经理）和开发岗

最近过去了好几个， 福利薪酬都是单

谈的，肯定不会低。 据说一个“

B+

”干

部被开出了

70～80

万元的年薪报酬，

他们的挖角还是舍得付出的。”一位知

情人士向记者透露， 在平安内部的人

事级别划分中， 一个部制下面的室主

任即为“

B+

”级，属于中层级别。

新一贷是平安银行打造的上限为

50

万元的个人消费无担保贷款产品，

去年与小微及汽融业务一起， 贡献了

全行贷款增量的

59%

。 根据平安银行

2013

年年报， 该行零售贷款余额

2388.16

亿元，较年初增长

35.61%

。

前述知情人士告诉记者，“微众银

行筹备组人员现在天天加班， 每个人

都要拿出方案。 ”

主打消费金融

这种目标明确的人员需求， 或多

或少向市场阐述了微众银行未来的战

略方向。

一位平安银行资深信贷经理向记

者说， 微众银行在短期内会借鉴银行

现有的商业模式， 加之众多来自平安

消费金融领域的高层和中层人员加

盟， 微众的产品规划与制定、 风控体

系，短期内肯定都会跟着银行走。

据这位信贷经理分析， 目前消费

信贷市场的主力为银行和消费金融公

司， 但二者都有短板，“一般银行的个

人贷款中， 住房按揭贷款比重约在九

成左右，个人消费贷款占比非常小；而

尽管消费金融公司的消费贷款已经囊

括很多种类，如购车、装修、收藏、旅

游、留学等，但业务规模又受到资本金

约束。因此，微众银行会更多发展个人

消费贷款， 在这些细分领域类通过降

低利息等手段， 以差异化竞争增强客

户吸引力。 ”

证券时报记者注意到， 依托旗下

第三方支付平台财付通， 腾讯早已数

度试水消费金融。去年

10

月财付通网

络金融小额贷款有限公司成立， 主要

为腾讯旗下电商平台客户提供小额经

营信用贷款。

今年

3

月末， 财付通与中银消

费金融公司及相关电商合作推出了

信用支付产品， 为网购客户提供消

费分期融资服务。 而几乎同期，财付

通与中信银行针对虚拟信用卡开展

合作， 但因未向监管报备等原因被

央行暂缓。

“这两大产品，都是直接面向个

人信贷，而非腾讯比较有经验的产业

链合作商户，但一个迟迟未能得到放

行，另一个的开展则不温不火。 腾讯

如今成立民营银行开展个人消费金

融业务， 肯定需要更专业的团队，平

安新一贷团队有着丰富经验，这是微

众银行看重的。 ”深圳普惠贷互联网

金融服务有限公司总经理张英杰对

记者称。

微众怎样用微信？

仅仅是消费信贷，还远不足以满足

市场对这家尚未成立银行的好奇心和

期待。 不少市场人士注意到，前海微众

银行的英文拼写

Webank

与微信

Wechat

极为相似。 尽管尚无信息显示

微众银行未来如何利用微信平台积累

的大量资源，但在这家尚未成立的银行

身上，已先行打上了网络的深刻烙印。

中国社会科学院金融所银行研究

室主任曾刚认为， 为了在现有的银行

监管条例下游刃有余， 微众银行很大

可能会采纳“网络为主，辅以实体自助

银行”的模式。

“电子合同、电子签名等创新举措

还不能完全解决人为造假的隐患，根

据现有银监会监管条例，发放贷款、购

买理财产品等都需要线下面签， 所以

实体网点的设立必不可少。 但若纯粹

做成社区银行或自助银行， 又无法将

大股东腾讯作为互联网巨头的优势放

大。 ”曾刚对证券时报记者说。

“即使要保留实体银行网点，这些

网点一定跟现有银行网点 ‘长得不大

一样’：首先数量不必多，也不用挤向

地价昂贵的中央商务区地段； 人员配

备不必多，空间不必太大，主要是靠远

程自助设备， 运营成本肯定低于银行

网点。”一位上市银行电子银行部总经

理如此分析微众实体网点可能采取的

形式，“应该会采取我们目前倡导的轻

型银行模式。 ”

对于如何运用微信平台沉积的资

源，市场人士也给出了一些初步猜想。

市场人士认为， 腾讯现有的面对

个人用户的成型金融服务， 包括具有

定向小额汇款功能的微信红包和

AA

收款、主打余额理财的理财通、信用卡

还款等， 绝大部分都依托微信平台呈

现并由此获取了大量黏性用户， 这一

打法有望被微众银行所继承。

在前述电子银行部总经理看来，首

先，微众银行会利用微信数据做产品细

分。 在消费者端市场，银行可以根据此

前的交易信息，如微信理财通的购买额

度等，将个人用户分层，针对不同层次

推出不同产品；对商户端用户，比如电

商产业链用户，可以根据在财付通第三

方托管账户的流水情况来判定资质，开

发不同的供应链金融服务产品。

其次，是将这些对个人及小微企业

的贷款产品、理财产品嵌入到微众线上

渠道。微众银行应该会搭建一套全新的

线上虚拟银行体系，并与微信或者腾讯

将要开发的新应用对接。至于发放借记

卡、信用卡和小微贷款等产品，完全可

以在两个系统的对接上完成。

张英杰对此表示赞同，“面签以

后， 客户到手的是一张与个人征信系

统和微信账号直连的虚拟银行卡，它

可能是一个虚拟钱包的账号， 如果监

管层许可，甚至可能是一个二维码。 ”

曾刚则指出， 微众银行的业务开

展有望大打“直销”概念。 直销的一大

卖点， 就是将获客渠道搭载到微信钱

包、京东电商、

QQ

商城平台上，直销账

户与上述应用账户实现互通。 这其实

是将金融需求以功能形式嵌入到社

交、电商、娱乐应用之中。

筹建中的金城银行和民商银行

天津金城银行是由华北集团

、

麦

购集团为主发起人

，

持有股权比例分

别为

20%

和

18%

。

天津地区对公业

务

，

即

“

公存公贷

”

为主要业务方向

。

目前

，

天津金城银行已正式进

入筹建阶段

，

筹备组由华北集团牵

头成立

，

华北集团执行总裁崔莉培

担任组长

。

崔莉培日前表示

，

金城银行前期会

以服务中小微企业和科技型企业为主

，

但随着银行规模的壮大及信誉度的提

升

，

未来也会考虑大企业的融资需求

。

对于天津金城银行首先定位于中

小微企业和科技型企业的对公业务

，

有人士分析指出

，

这与近年来越来越

多的高科技企业进驻天津有关

，

这些

高投入

、

高风险

、

轻资产的企业需要更

为专业

、

针对性的金融服务

。

温州民商银行以正泰集团

、

华峰

氨纶为主发起人

，

持有股权比例分别

为

29%

和

20%

。

主要业务方向是向温

州区域的小微企业

、

个体工商户

、

居

民

、

县域三农提供普惠金融服务

。

人民银行温州中心支行行长吴国

联被认为是民商银行行长的头号热门

人选

，

此外

，

也有传言称一名本土监管

机构官员将出任行长或董事长

。

对此

，

正泰集团相关发言人称

，

这是下一步

的筹备计划

，

并未最后确定

。

而在

“

贴近当地小微企业需求

”

这

一要求上

，

民商银行凭借股东背景而

颇具优势

。

资料显示

，

华峰小贷和正泰

小贷在信贷规模上均居全国小额贷款

公司行业前列

。

这两家小贷公司的掌

门人

，

分别是华峰集团董事长尤小平

和正泰集团董事长南存辉

。

有分析人士指出

，

未来民商银

行 可 能 会 参 考 民 生 银 行 小 微 金 融

模式

，

通过商圈

、

商会和产业链拓

展客户

。

（刘筱攸）

链接

Link

工行副行长张红力

遭前雇主德银起诉

证券时报记者 蔡恺 孙璐璐

4

年前从国际大投行跳槽至工商

银行任副行长张红力， 如今正遭遇前

雇主起诉。日前有消息称，张红力被前

雇主德意志银行起诉， 指控他在任职

德银期间损害了德银利益， 并向张红

力索赔

630

万美元。

昨日有香港媒体报道称， 德意志

银行向香港法院提起诉讼， 指控前雇

员、 环球银行业务亚太区总裁张红力

在该行任职期间，因失实陈述，导致德

银某香港分行向一家名为

Harper－

skille

的离岸公司在招商银行深圳分

行账户转入

390

万美元， 德银为此向

张红力索偿损失

630

万美元， 当中包

含

232.31

万美元利息。

证券时报记者分别向德银和工行

求证此事，但截至发稿前，德银和工行

方面未做出正式回应。

市场消息称， 德银起诉状的涉事

离岸公司

Harperskille

成立于

2003

年

8

月，注册地址在香港九龙的太子区，

但该公司自

2007

年

5

月起便没有商

业活动。

工行

2013

年年报显示，张红力

现职为副行长， 兼任工银国际控股

董事长、中国工商银行（巴西）董事

长， 还曾兼任标准银行集团（

SBG

）

副董事长、工商银行（美国）董事长

等。 此外， 张红力还任全国政协委

员，今年“两会”期间，曾提出“完善

税收政策，大力发展租赁行业”等

6

份提案。

据了解， 张红力是首位从国际金

融机构获聘至中国国有银行的高级管

理人员。

2010

年

4

月，德银确认其环球

银行业务亚太区总裁、 中国子公司

董事长张红力将离职， 赴中国工商

银行出任副行长。 此前， 张红力在

德银工作

10

年，任职期间曾主导了

德银为中国人寿、 中国神华、 东风

汽车等大型企业在香港上市承销的

项目。

在加入德银前， 张红力曾担任

高盛中国代表处首席代表， 还在英

国施罗德国际商人银行、 美国惠普

等外资机构工作过。 张红力持有黑

龙江八一农垦大学学士学位、加拿大

阿尔伯特大学遗传学硕士学位、美国

加州圣哥拉大学工商管理硕士学

位、 中国科学院管理科学与工程专

业博士学位。

国际投行的中国区高管近年来

频陷舆论漩涡。 早在今年

3

月，摩根

大通中国区投行部门负责人方方退

休，业内人士普遍认为这与美国证监

会调查国际投行聘用中国国企高管

子女有关。

华侨银行

将收购永亨银行剩余股份

证券时报记者 蔡恺

华侨银行近日宣布今年上半年

业绩， 税后净利润同比上涨

41%

至

18.2

亿新元，创历史新高。 该行宣布

香港永亨银行已正式成为该行子公

司， 接下来将顺利收购永亨剩余的

2.5%

的股份。

今年上半年， 华侨银行集团净利

息收入同比上涨

18％

至

22.1

亿新元，

净息差增长

6

个基点至

1.7％

；非利息

收入同比涨

29％

至

16.5

亿新元，其

中，得益于理财、交易和贷款相关收入

的增长， 手续费和佣金收入同比增长

6%

至

7.06

亿新元。 另外，上半年该行

财富管理业务表现抢眼， 该部分收入

创下了

11.5

亿新元的历史新高，同比

上涨

31%

。

从业务划分来看， 财富管理收入

占总收入的

30％

。 私人银行方面，截

至

2014

年

6

月

30

日， 华侨银行私人

银行业务管理总资产达到

640

亿新元

（约合

510

亿美元），同比上涨

14％

。

截至

2014

年

6

月

30

日， 华侨银

行集团的不良贷款率为

0.7％

，与去年

同期持平。 一级普通股本的资本充足

率为

14.7％

，总资本充足率为

17.4％

，

远高于巴塞尔协议

Ⅲ

的相关要求。

华侨银行表示， 永亨银行在今年

7

月

15

日已正式成为华侨银行的子

公司。至全面收购要约的截止日（

2014

年

7

月

29

日）， 华侨银行购得永亨银

行已发行股本的

97.5%

， 接下来华侨

银行将顺利收购剩余股份， 完成对永

亨银行的私有化。

华侨银行集团首席执行官钱乃

骥称， 永亨银行的加入不仅将帮助

华侨银行最大程度地实现优势互补

和协同效应， 更将有利于集团的战

略性发展， 把握大中华及东南亚地

区的跨境贸易、投资、资本和财富业

务商机。

据了解， 华侨银行是东南亚第二

大金融服务集团， 主要市场包括新加

坡、马来西亚、印尼和大中华，永亨银

行成为子公司后，它在中国内地、香港

和澳门的

70

个分行将成为华侨银行

集团的网络，华侨银行在

18

个国家和

地区的分行和代表处达到

530

个，经

营实力大大增强。

翟超/制图

平安产险牵手境外救援集团

旅游意外险“畅游九州” 发布

随着境内旅游市场的快速发展，

旅游意外保险市场竞争越发激烈，但

在渠道抢夺战之余， 为产品增加附加

价值，成为险企竞争的另一手段。

日前， 平安产险携手澳大利亚救

援集团

Cover More

发布度了旅游意

外险产品“畅游九州”，用救援服务为

产品提升附加价值。

据介绍， 平安产险数年来一直关

注境内旅游保险市场， 本次联合澳大

利亚救援集团

Cover More

发布了全

新境内旅游保险产品 “畅游九州”，将

为平安产险境内旅游险投保人增添更

多附加价值。

作为平安产险的合作方，

Cover

More

拥有多年的救援经验， 将和平

安产险一同为“畅游九州”的投保人

提供全面紧急救援，提供境内包括医

疗运送和运返、当地安葬

/

丧葬费、亲

属前往处理后事、亲属慰问探访等服

务。 除了救援服务之外，平安产险的

新产品还提供了一些特色保障责任，

如酒店意外、自驾游、旅行延误、行李

物品损失、个人责任险等特色保障。

平安产险表示， 一方面希望通

过该合作为投保人提供更多安全保

障， 另一方面也希望也能够通过该

产品提高投保人在境内旅游上的风

险意识。

境内旅游市场多年一直保持高

速增长态势，已经成为财产险公司的

兵家必争之地。 数据显示，境内游出

行人次

13

年间翻两番多， 年复合增

长率

12%

；而在

2013

年，全国国内旅

游收入

26276

亿元，增长

15.7%

，人均

花费

800

元。

不过，与旅游市场蓬勃发展并不

相称的是，国内旅游者并未建立起相

应的风险转移意识，多年来在保险上

的支出占比一直很小。 有行业分析人

士认为，随着国内旅行者逐渐建立风

险意识，境内旅游保险市场将迎来良

好发展机遇。

（曾炎鑫） （CIS）


