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日本“血汗工厂” 亲历记

证券时报记者 朱凯

“血汗工厂”一词见诸报端，多指

某些在华外资企业不顾员工“死活” ，

用恶劣的生产生活环境榨取剩余价

值。从了解到的情况来看，这些企业多

来自我国台湾地区、韩国等地。

同样的近邻日本， 似乎很少被归

入血汗金主之列。实际上，日本企业在

华投资的规模和行业类别， 均远超韩

国与我国台湾地区。

据官方统计资料， 我国外商直接

投资（FDI）中来自日本的投资金额，

2013 年全年达到 70.64 亿美元， 分别

是该年韩国和台湾地区 30.59 亿美

元、21 亿美元的 2.3 倍和 3.4 倍。 数据

还显示，2013 年整个亚洲地区 FDI 金

额约为 900 亿美元 （数据不全的估

算），除去香港地区的 734 亿美元外，

日本的在华投资金额已占到剩余约

166 亿美元的四成以上。

不禁要问，在华日本企业中到底有

没有这样的“血汗工厂” ？巧的是，记者

本人早年自学日语，也曾在 3家不同的

日资企业短暂工作过，今天借此机会与

大家分享一下日企中的真实情况。

上世纪 90 年代中期，我凭着兴趣

开始自学日语， 随后以优异的成绩通

过了日本官方最权威的“日本语能力

测试（JLPT）” 最高级：一级。

数年后， 受到家乡日语协会同志

的推荐， 我随同另外 4 位同伴来到广

东东莞大岭山镇的某日资电子工厂，

从事口译工作。我的家乡在江西省，距

离东莞不算太远。

那时的我还很年青。 记得初到工

厂时， 社长把生产技术部的部长安排

给我，由我为其做陪同翻译。工作内容

包括书面材料翻译、 现场问题解决时

的口译等。

我当时觉得工作很辛苦， 主要是

因为时间太长。周一到周六上班，每天

早上 7 点到办公室开生产例会， 晚上

“鼓励”加班（另有补贴）。一句话，部

长没有撤，我也不能走。 部长约莫 60

岁上下，但每天工作起来不知疲倦，我

也因此受罪不少。

有一次客户（美国沃尔玛）来工

厂检查， 除了常规的技术、 设备检查

外，这位金发碧眼的高个美国男人，竟

要求我们部长陪同去食堂查看。 我跟

在后面， 亲眼目睹了食堂后台所有流

程。 事后，客户表示满意。

工作时间过长， 磨损了工厂多数

老员工的身体。 据说他们都患有多种

慢性疾病，而当地水质较差，可能也是

原因之一。我在东莞这家日资工厂，并

没有待满 1 年。回乡后，继续此前的平

静生活。

数年后，研究生尚未毕业，我便来

到上海自谋生路。 在闵行区南郊一家

日本人开设的服装制造工厂， 我进入

裁剪车间为日方主任做陪同翻译。 上

班第一天，车间的“小孩” 被集中起

来，社长和主任训话，我在一旁小心地

传达着。 其实，这十几位工人，看起来

也只是刚刚成年而已。后来发现，他们

工作并不认真。

我被安排住在社长的单人宿舍里，

旁边有大间的员工宿舍。 据说，社长去

那边睡高低床了。 在“单人宿舍”里，我

看到挂满衣物的社长的简易衣柜、索尼

牌 CD播放机以及一些书籍……社长

偶尔会来拿件衬衫什么的，但多数时间

他是在日本与上海的往返路上。

后来因为学位论文之故， 我选择

了离职， 随后返回北方的母校与导师

沟通。我当时想，社长可以住回他自己

的房间了。

不过， 我还是决定一边完成论文

一边赚钱。 很快，我又进入卢湾区（现

已并入上海市黄浦区）一家小型日资

猎头公司任职， 主要是为在沪日企寻

找日语人才。 那时的月薪 4000 元，比

服装厂要低一些，但工作轻松许多。

我所在的这家猎头公司， 隶属于

某投资咨询集团， 与旗下另外几个公

司在一起办公。我记得，兄弟公司中有

一家知名的日语杂志社， 还有一家贸

易公司。 后者的日本人老板多次给我

讲述他的理想， 当我看到他在本子上

的日程计划时，我坚信了日本“血汗

工厂” 的一个事实：最辛苦的其实是

经营者本人。 他说自己每天只睡 4 个

小时，要掌握包括唱歌、喝酒在内的各

种技能，想让公司 5 年内在香港上市。

在那里， 我见识了求职者的各种

心态， 也坚定了我继续从事新闻民工

的人生理想。后因论文答辩，我再次离

职回到母校。

新闻记者这个职业， 教给了我更

多为人之理和处世之道。各位，只要心

中有信念，“血汗工厂”便无处不在。

客官别急

Easy Investment

地产中国：

更像70还是90年代的日本？

郭艳红

中国当前房地产受到广泛的关

注，更不乏众多的唱空者，主要逻辑不

尽相同。 有说由于大规模的信用扩张

引发的资产泡沫，有破灭的风险；有说

经济增长乏力， 居民收入增长难以持

续，房地产有效需求下降迅速；有说人

口结构趋向老龄化， 财富创造者占比

在下降，不支持高房价。

观察历史上著名的泡沫经济，往

往在事前很难被证伪， 事后看起来逻

辑异常清晰， 但通过历史上类似案例

的梳理和对比，会有基本认识和判断。

我们通过对当下中国房地产市场和日

本在上世纪

70

、

90

年代的对比， 来获

得一些新启发。

1974年日本房产开始

短周期调整

在

1968-1974

年， 日本土地价格

在

7

年内上涨近

2

倍， 年均复合增长

率高达

20.1%

，原因有三，一是战后婴

儿潮进入婚育年龄，

1947~1949

年是战

后日本的人口出生高峰期， 到

1968~

1974

年，年龄达到

19~27

岁，陆续进入

婚龄， 而且伴随着日本从

1945

年到

1975

年年均城市化率达到

1.6%

，主要

的需求集中于城市， 造成了城市住房

需求的快速上升； 二是由于住房抵押

贷款的快速增长， 直接助推了房地产

行业的高景气度；三是通胀因素，由于

石油危机发生， 出现了全球性的通货

膨胀， 在通胀的背景下实体经济利润

率受挤压， 引发更多资金投向保值增

值功能比较强的房地产市场。

由于石油危机引发的高通胀，房

地产和土地投机盛行，

1973

和

1974

年达到顶峰， 土地价格分别上涨了

28%

和

26%

， 政府注意到了土地市场

的泡沫，开始调控，主要的措施是通过

土地政策和货币政策的调整实现，其

中土地政策主要措施包括对法人机构

短期拥有的土地转让征收重税， 制定

了国土利用计划法，以行政、经济等多

种手段来制裁土地市场违法行为等；

货币政策主要是应对通胀、收紧货币，

1973

年底， 贴现率从

1972

年

6

月的

4.25%

提升至

1973

年

12

月的

9%

，这

引发住宅贷款规模下降。在此背景下，

土地和房地产市场出现了调整， 时间

周期大概在

1974~1977

年初。

如果说

1974

年前房地产市场的

高景气是由于战后婴儿潮以及住房抵

押贷款等因素，则

80

年代后期的房地

产泡沫更多是金融自由化的结果，造

成的杀伤力迟迟难以恢复。 经济层面

的背景是

1985

年广场协议后日元大

幅升值以及金融自由化的快速推进，

其中广场协议后， 日元从

1

美元兑

235

日元上升到

1986

年的

1

美元兑

150

日元， 这在一定程度上降低了日

本的竞争力； 金融自由化主要表现在

央行不断放松对利率的限制， 直到完

全利率市场化，推动日元国家化，放宽

了国外投资者在日本金融业务的限

制。日元升值以及金融自由化的结果，

便是国外资金不断涌入日本， 使得日

本外汇储备上升， 日元又有继续升值

压力，日本政府为了减缓日元升值，不断

降低贴现率， 连续

5

次调低贴现率至

1987

年低点的

2.5%

， 这加速了银行的

信用扩张， 大量过剩资金涌入到房地产

和股票市场，造成泡沫。

从

1985

年开始的房地产和土地价

格的暴涨，持续到

1990

年左右，由于土

地问题造成的社会问题不断增加，政府

也注意到了土地和房地产领域的泡沫，

从

1989

年

6

月开始采取紧缩措施，贷

款利率从原来的

2.75%

提高到

3.5%

，

并在随后的时间内连续提升利率直至

1990

年

8

月的

6%

。 在高强度的紧缩政

策后，土地价格出现了快速下行，有不

断失去控制的风险， 央行连续

9

次降

息，直至

1995

年

0.5%

，也没有止住地

价下行的趋势，最终跌至接近泡沫前的

水平，对日本来说，意味着进入到失去

的十年，依靠泡沫经济虽然短期看起来

人为创造了经济繁荣但实际上最终难

逃回到起点的厄运，对全球经济都有重

要的参考意义。

中日经济六方面比较

中国目前和日本

90

年代初期类似，

日本的抚养率在

70

年代初期有个触底

回升主要和

70

年代战后第二次婴儿潮

有关，但到了

90

年代初期抚养率触底回

升后，出现了长期上升趋势。中国的抚养

率大致在

2010~2015

年触底，之后的趋

势和日本类似， 按照世界银行的估算，

抚养率的上升会持续到

2080

年，是一

个长周期的回升。 同样的，按照

15~59

岁劳动人口的占比趋势来看， 中国目

前和日本

90

年代初期同样类似，中国劳

动人口占比从

2010

年之后出现一个下

降的趋势，持续到

2070

年附近。

上世纪

60~90

年代日本货币供应

量出现两次提升， 第一次是在

1968~

1973

年货币供应量出现了快速的攀升，

从

15%

提升至接近

30%

； 第二次是在

1983~1990

年，从

7%

提升至

12%

。 本轮

中国货币供应量的扩张更加类似于日本

在

70

年代的情形， 中国货币供应量在

2008

年

11

月的

15%

提升至

2009

年底

的接近

30%

，随后和日本

70

年代一样，

出现了连续的下降， 和

90

年代不同的

是，中国货币供应量并未完全消失，还有

13%

左右的增长，而日本在

90

年代初期

货币供应量接近于

0

甚至出现负增长。

日本在

1985

年广场协议后进行了

频发的贴现率调整， 为了减缓日元的升

值压力，

1985~1988

年不断调降贴现率，

但效果不大， 不但没能阻止日元升值的

趋势，反而使得信用出现了急剧扩张，货

币流入到房地产、土地以及股票市场，造

成了资产泡沫，而为了抑制资产泡沫，日

本于

1989

年开始加息， 直到

1991

年泡

沫破灭，资产价格大幅下滑，之后又担心

经济崩盘和失去控制的风险， 连续调降

贴现率至

1995

年的

0.5%

。 中国目前的

背景和日本不同， 虽然人民币出现了持

续的升值，但幅度和日本不具有可比性，

而且利率的调整相对较少， 这个层面和

1990

年的日本同样不具有可比性。

从城市化水平来看， 中国和日本

90

年代完全不具有可比性， 日本城市化进

程最快的阶段是在二战后至

1975

年的

30

年间，年均的城市化率达到

1.6%

的增

速。

70

年代初期城市化率达到

70%

，

1990

年城市化达到

77.4%

，而中国目前的城市

化率仅有

50%

多， 和日本相比仍有相当

大的空间，仅相当于日本在上世纪

50

年

代末期的水平，仍有较大的空间。

目前中国经济的大背景和日本

70

年代具有可比性， 均是从高速增长向中

速增长的转型过程。日本战后至

1973

年

经济高速增长， 年均增速在

10%

以上，

而

1973

年之后增速从

10%

回落至

5%

的增长中枢， 中国的经济增长同样从

1978

年至

2010

年经历了

30

多年的高

速增长，目前正在寻找新的增长中枢，这

个背景和日本

70~80

年代具有可比性。

此外，从人均

GDP

的水平来看，中国目

前人均

GDP

相当于日本

70

年代末期的

水平，在

7000

美元

~8000

美元之间。 因

此，从经济增长阶段以及人均

GDP

的角

度看， 目前中国更加类似于日本

70~80

年代的水平而非

1990

年的水平。

按照日本统计局住房总量数据以及

人口普查的家庭情况， 大致可以核算出

日本的户均住房数，在

1958

年日本的户

均住房数为

0.8

， 而到了

1980

年左右这

个数据达到

1

， 意味着每个家庭平均已

有一套房，基本上处于均衡状态，而此后

户均住房数仍在攀升，

2003

年该数据为

1.1

。 中国统计局没有住房存量的数据，

但根据一些专家和学者的估算， 任志强

估算有

1.1

亿套，按照

50%

的城镇化率，

户均住房套数是低于

1

的。

几番对比可以得出基本结论： 中国房

地产调整属于短周期调整非长周期衰退。

地产中国

目前类似1974年日本

中国房地产基本面短期仍在景气下

滑过程中。对于房地产景气下行，可以通

过两个层面来验证，一是直接的房地产销

售和投资数据；二是间接反映地产投资的

大宗品价格例如钢铁、建材等。 房地产直

接的销售数据可以跟踪

30

个大中城市的

销售面积数据和百城房价指数，根据目前

的跟踪，房地产销售面积仍在加速下滑过

程中，仍没有止住。

6

月份

30

个大中城市

房地产销售面积同比下滑

24%

，而

5

月份

仅下滑

10%

，呈现加速下滑态势，

7

月前

7

天，

30

个城市日均销售面积

40.67

万平方

米，同比去年下滑

29.42%

。

关于房地产投资， 可以通过间接追

踪与其相关的钢铁、建材等价格来判断，

根据最新的数据， 环渤海动力煤价格继

续下跌，创了本轮新低至

513

元每吨，钢

材综合价格指数延续下跌的趋势至

92.73

， 全国水泥均价创了本轮新低至

289.13

元每吨， 均显示房地产投资难言

好转。

即便不考虑这两个因素，按照逻辑，

房地产投资下行趋势仍在延续。 房地产

销售面积和资金来源一般领先于房地产

投资

3~6

个月，而截至

6

月份，这两个指

标仍在延续此前的下行趋势，据此判断，

房地产投资在

2014

年全年可能都处于

较低的水平，且难以有效回升。 虽然房地

产基本面向下， 但是政策和流动性却在

不断确认拐点， 对于房地产行业维持标

配评级。

(作者系方正证券宏观研究员）

尽管从人口结构上看，中国目前类似于日本 1990 年的情形，但从

经济增长水平、人均 GDP、货币金融环境、住房基本情况来看，中国目前

更加类似于日本 1974 年的情形，即经济增长换挡，从高速增长向中速

增长转变，人均 GDP 则接近日本 70 年代末期水平。 城市化率则接近于

60 年代尾声———仍有较大的空间。 因此，中国的房地产市场调整属于

短期性质，类似于日本在 1974 到 1976 年的调整，持续时间可能要长于

2012 年三个季度的调整时间，但远未到长期性衰退的时间窗口。

90年代日本房产

崩盘式调整


