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【元来如此】

比照民营企业来确

定国企领导人的收

入水平，是一种“帕

累托改善” 。

【庙堂江湖】

应容许民资和外资

介入教育领域，各施

所长，从而淘汰掉那

些没有能力的公立

大学，让优秀的大学

脱颖而出。

宋江对人情世故的透视

晋东南

施耐庵的古典诗词功力甚高

，

放

在今天

，

获个鲁迅文学奖奖提名应该

没有问题的

。

他有一首

《

临江仙

》

是赞

宋江的

：“

起自花村刀笔吏

，

英灵上应

天星

。

疏财仗义更多能

。

事亲行孝敬

，

待士有声名

。

济弱扶倾心慷慨

，

高名冰

月双清

，

及时甘雨四方称

。

山东呼保

义

，

豪杰宋公明

。 ”

如果不深入了解的话

，

宋江似乎

是个不起眼的人物

。

论相貌身材

，

是个

黑脸

，

身材又矮

，

被称作黑宋江

；

论身

份

，

不过是做押司的小吏

。

此般人物

，

如何能够在山东

、

河北闻名

，

被称作及

时雨

，

后来又做了梁山的老大并成就

一番造反事业

？

其中必有缘由

。

成龙有

首歌

《

真心英雄

》

里说

：

没有人能随随

便便成功

。

宋江也不例外

，《

水浒传

》

第

十八回里这一首词把宋江的优点进行

了简明扼要的总结

，

从中可窥见其成

功之处

。

在这首词之前

，

施耐庵先用一段

铺排描述了宋江

，

不外乎

“

人问他求钱

物

，

亦不推托

”“

且好做方便

，

每每排难

解纷

”

之类粗线条的语言

。

至于框架之

下的细部描写

，

更是举目皆是

，

因宋江

是重点人物

，

书中但凡涉及宋江的描

写

，

出不了

《

临江仙

》

里的总结性概念

：

仗义疏财更多能

。

试举一例

，

于

《

水浒

传

》

第二十回

《

梁山泊义士尊晁盖 郓

城县月夜走刘唐

》

他与刘唐的一番话

，

可管中窥豹

，

领略宋江的为人处世之

法

，

领略他的

“

更多能

”。

第一能

：

心中有大局

。

书中说

：

看

看天色晚了

，

刘唐吃了酒

，

把桌上金子

包打开

，

要取出来

。

宋江慌忙拦住

：“

贤

弟

，

你听我说

：

你们七个弟兄

，

初到山

寨

，

正要金银使用

。”

可见

，

宋江首要考

虑的是山寨的发展

，

而不是见钱眼开

，

图一己之私利

。

第二能

：

办事有根据

。

他说

：“

宋江

家中颇有些过活

，

且放在你山寨

，

等宋

江缺少盘缠时

，

却教兄弟宋清来取

。 ”

不过是几句话

，

却推辞的有情有据

，

同

时也给自己留了一条后路

，

有需要的

时候我再来拿

。

第三能

：

办事很周全

。

宋江说

：“

今

日非是宋江见外

，

于内受了一条

。 ”

这

就是说

，

我宋江已经领情了

，

也好对梁

山有个交代

。

第四能

：

颇了解同僚

。

对于朱仝

，

宋江说

：“

朱仝那人也有些家私

，

不用

与他

，

我自与他说知人情便了

。 ”

可见

宋江对朱仝的经济很了解

，

再给他送

钱就没必要了

，

他也用不着

，

并向刘

唐保证

，

会转达梁山对他的谢意

。

对

于雷横

，

宋江说

：“

这人

，

又不知我报

与保正

。

况兼这人贪赌

，

倘或将些出

去赌时

，

他便惹出事来

，

不当稳便

，

金

子切不可与他

。 ”

在这里

，

宋江认为不

能给雷横财物

，

并提出了两个理由

，

一是雷横不知情

，

不用卖这个人情

；

二是雷横有个坏习惯

，

如果露财去

赌

，

坏了大事

。

第五能

：

晓轻重缓急

。

送别刘唐

时

，

宋江说

：“

贤弟

，

我不敢留你相请

去家中住

，

倘或有人认得时

，

不是耍

处

。 ”

确实

，

这可不是开玩笑啊

，

不是

我不讲人情不留你住宿

，

实在是形势

太凶险

。

宋江又交代

：“

今夜月色必然

明朗

，

你便可回山寨去

，

莫在此耽搁

。

宋江再三申意众头领

，

不能前来庆

贺

，

切乞恕罪

。 ”

宋江在此再次表明

，

刘唐的安危要紧

，

再次表达对梁山兄

弟的谢意

。

短短一段话

，

蕴含了宋江的很多

生活道理

，

方方面面都很妥帖

。

做什么

事

，

其实并不只是专业技术

，

比如单纯

的打打杀杀

，

更重要的是对人情世态

的体察

，

对社会的深入洞察

，

对朋友的

知根知底

，

这样

，

所走的每一步才能做

到处处有理

。

说点题外话

。

如果一部小说中的

对话有八成达到了宋江这段话的水

平

，

基本上可以把人物写活了

。

恭喜

你

！

你已经是一个优秀的小说家了

。

生

造出来的语言是干巴巴的

，

能入木三

分刻画出人物来的语言才是好语言

。

这一点

，《

水浒传

》

做到了

。

仅凭这一段话就可以断定

：

宋江

这个人仗义疏财

，

但他并不是瞎花钱

，

而是建立在对人情世态的高度透视之

上的

。

（作者系深圳文化学者）

一流大学的出现靠竞争而非靠打造

沈凌

中国领导人早就提出用科技创新

引领经济增长

，

但中国的大学一直难

跻身世界一流

。

这个矛盾随着经济发

展水平的日益提高而越来越凸显

，

因

为经济增长源泉在慢慢地从接受发达

国家的技术转移到自我创新驱动

。

我

们还有多少时间能够从容改进大学教

育科研体制

？

现在很多人都在诟病中国大学

，

矛头所指

，

几乎都是大学的行政官僚

体制问题

，

并认为这样的体制阻碍着

中国大学研究水平的提高

。

这固然没

错

，

但是如何改革呢

？

几乎所有的批评

者

，

又都翘首期待着顶层设计

，

并迫不

及待地希望能够集中全国的力量

“

打

造

”

出中国的世界一流大学

。

其实

，

顶层设计的重点

，

并非是大

学的内部管理体制

，

而是一个

“

教育市

场

”

的游戏规则

，

从而使得这个游戏规

则内的

“

市场主体

”（

大学

）

优胜劣汰

，

自我改善其管理制度

。

这是过去三十

年中国经济体制改革的最大经验

，

它

同样可以被复制到教育领域

。

很多人

出于这样那样的动机

，

否定高等教育

领域的市场机制

，

关闭民资外资进入

教育领域的大门

。

但是即便政府继续

闭关锁教育

，

也不见得中国的老百姓

就会乖乖地呆在国内接受官办教育

。

现在

，

中国每年出国留学的人数

已达

50

万

，

相当于高考人数的

5%~

6%

，

而且每年还增长

20%

以上

，

他们

都是市场中最优秀的一部分人

（

或是

最聪明的学生

，

或是最有钱的家长

）。

加上未来总升学人数会逐步下降

，

估

计再过十年

，

我们的教育市场就会被

外国大学占领三分之一

。

这绝非危言

耸听

。

学生出国留学相当于我们进口

国外大学

，

这说明

：

即便政府没有对外

资民资全面开放教育领域

，

但市场仍

然能够顽强纠正管制的结果

，

尽管代

价高昂

。

面对全球化的教育领域

，

我们

政府还能够继续闭关锁国吗

？

当然

，

即便开放了教育领域的投

资来源

，

公立大学仍有存在的必要

，

这

是教育的公平性使然

。

那么如何才能

在中国把公共财政资源有效率地配置

到高等教育领域呢

？

简而言之

，

我们是

继续维护一校

（

或几校

）

独大的垄断局

面呢

？

还是花力量培养更多的能够和

北大清华形成有效竞争的多所大学

呢

？

在这一点上

，

德国给我们很好的启

示

。

可以说

，

德国的国立大学之所以还

能够在世界上有一席之地

，

和它比较

平均的大学教学科研水平以及由此产

生的彼此竞争是分不开的

。

过去我们的思路是

：

为赶英超美

，

可以把全部的资源配给某一个大学

，

让

其能够在短时间内实现跨越式发展

，

“

打造出世界一流大学

”。

这其实和计划

经济一脉相承

，

并不新鲜

。

经济领域的

实践一再证明

，

垄断的行业往往创新是

最少的

。

竞争才能够推动市场主体不断

地创新

。

被行业禁入保护了的那些国有

企业

，

比如中国铁路

、

两大油企和三大

电信巨头

，

无一不是中国最没有效率的

企业

。

教育也是一样

，

一流大学如果可

以被政府打造出来

，

那么全世界最厉害

的国家应该是前苏联

。

达尔文的适者生存理论告诉我们

：

不是说面对竞争

，

原来短脖子的鹿

，

会

拼命拉伸脖子

，

最后短颈鹿变成了长颈

鹿

；

而是原来就有不同长短脖子的鹿

，

彼此竞争

，

使得长脖子的鹿生存下来

，

短脖子的鹿被淘汰掉了

。

政府不可能让

一个个原来没有创新力的公立大学通

过管理机制的革新

，

摇身一变而成为最

具创新力的世界一流大学

。

但是政府能

够通过容许民间资本和外国资本介入

教育领域

，

各施所长

，

从而淘汰掉那些

没有能力的公立大学

，

让优秀的大学脱

颖而出

，

如此优胜劣汰良性循环下去

，

一流大学终将诞生

。

（作者系德国波恩大学经济学博士）

【南腔晋调】

做什么事，其实并不

只是专业技术，比如

单纯的打打杀杀，更

重要的是对人情世

态的体察。

古代贪官也是战战兢兢

王国华

读

《

儒林外史

》，

发现古时候的官

员与现在有诸多类似

。

比如

，

都带着必

然贪污的原罪

，

都是常常在污名和争

议中获得升迁

，

又都随时可能会被查

处

。

他们的一生

，

是竭尽全力往上爬的

一生

，

是作威作福的一生

，

更是战战兢

兢的一生

。

来看几个例子

。

向鼎

，

先是做安东

县知县

，

后因断案草率被弹劾

，

幸亏监

察官身边的戏子鲍文卿是他的崇拜

者

，

帮着他躲过一劫

。

向知县随后荣升

安庆知府

，

再以后迁升福建汀漳道道

台

。

有一天晚上

，

向知府家门口忽然来

了一班人马

，

府院的一位差官打前站

，

后面紧跟着一位

“

二府

”（

即省府的二

把手

），

大声叫向太爷出来

。

满衙门的

人都发起慌来

，

连说

，

不好了

，

来摘印

了

！

向知府听说摘印官来

，

赶忙把手下

的刑名

、

钱谷诸位主管叫到跟前说

，

诸

位先生将房里各样稿案都查点查点

，

务必要查细些

，

不可遗漏了事

。

说罢开

了宅门勿匆出去

。

只见那位二府拿出

一张牌票来给他看了看

，

附耳低语几

句

，

上轿走了

。

向知府回屋后跟亲戚们

说

，

没什么事

，

是宁国府知府出事了

，

上级派我去摘他的印

。

来分析一下

。

其一

，

向知府预感到

不妙

，

第一时间召集手下

“

查点查点

”，

“

不可遗漏了事

”，

此乃与同案犯串供

、

消除赃证

。

不用他细说

，

其他人都心知

肚明

。

可见平时多有不轨

。

其二

，

上级

官员突然造访

，

满府的人马上联想到

是来摘印而不是打赏

，

可证被摘印已

在所有人预料之中

。

原罪太多

，

或许不

知犯的哪一件

，

但达摩克利斯之剑悬

在头顶

，

自危已成常态

。

有个现代笑

话

，

领导班子正在开会

，

纪委的人突然

推门进来

，

在座所有人都傻了

。

等纪委

同志叫出一个人的名字

，

其他人才擦

擦头上的汗

，

长舒一口气

。

向知府处境

和思维与此类似

。

该书中还有一个时隐时现的人

物

———

荀枚

。

他本是老儒生周进教的

一个幼童

，

后来周进官运亨通

，

连带着

让荀枚也进了学

，

提拔起来

，

书中讲到

他母亲去世

，

回家丁忧之后再无此人

正面故事

。

再出现时

，

是骗子牛玉圃到

盐商万雪斋家中做客

，

见到万家厅堂

中间悬着一个匾

，

上面三个金色大字

：

“

慎思堂

”，

旁边一行

“

两淮盐运使司盐

运使荀玫书

”，

可见当初可爱的小幼童

此时已经成了身在肥缺

，

掌握实权的

官员

，

并且同商人打得火热

。

又一次出

现

，

是在浪荡公子季苇萧嘴里

。

有人问

季苇萧的钱是哪里来的

，

答曰

，

我一到

扬州

，

荀年伯就送了我一百二十两银

子

，

又让我在瓜洲管关税

，

接下来还要

在这里过几年

，

所以又娶一个亲

……

季苇萧的老爹是个武举人

，

候选守备

。

由此可见荀某在官场上交往甚多

，

方

方面面的人都会照顾到

。

再接下来就有点意思了

。

在一个

社交场合

，

有人问混子文人金东崖为

什么到江南来

，

金东崖自称家里出了

点事儿

，

因为和盐运司荀老先生是京

师旧交

，

特到扬州来看望他一下

，

承蒙

他关照

，

给他推荐了一个肥差

，

还送了

几百两银子

。

从金东崖的话可证荀枚

念旧

，

会把手头利益与更多的人分享

。

但接着有人对金东崖说

，

你可知道荀

大人的事

？

金东崖道

，

不知道

。

荀大人

怎的

？

那人说

，

荀大人因贪赃拿问了

，

就是这三四天内的事

。

按说金东崖应

该大吃一惊才行

。

谁料金东崖只说了

句

：“

原来如此

。

可见旦夕祸福

！ ”

马上

转入了下一个话题

。

按金东崖刚才的

叙述

，

他实打实地受过荀枚大恩

，

不该

这么冷淡

，

说他全无心肝也不一定

，

他

内心里可能也泛起了波澜

，

但趋利避

害的本能让他不愿与犯了事的人再发

生牵连

。

可以预见的是

，

他事后也不会

为荀枚做什么

，

甚至不可能去牢狱里

探望

。

官场上的冷暖可见一斑

，

风光时

貌似交下好多人

，

其实一个都靠不住

。

从向鼎到荀枚

，

个个都耀武扬威

过

，

个个又都如待宰的羔羊

。

说他们个

人的悲剧来源于制度之恶应该没错

。

现在有些人一提制度之恶就厌倦

，

认

为制度终究是人制定的

，

所有人都是

无法开脱的同谋

。

其实不然

，

制度是所

有人参与制定的

，

还是一小部分人制

定的

，

这里有很大区别

。

（作者系深圳作家）

从帕累托改善看国企高管收入

肖国元

近日

，《

中央管理企业主要负责人

薪酬制度改革方案

》

和

《

关于合理确定

并严格规范中央企业负责人履职待

遇

、

业务支出的意见

》

等两个重要文件

的出台

，

引发了关于国企领导人收入

与职务消费的大讨论

。

其中有一种观

点认为

，“

规范国有企业收入分配秩

序

，

一个重要的前提是必须厘清国有

企业与民营企业的根本区别

，

不能将

民营企业的收入分配机制拿来作为国

有企业负责人薪酬的比照对象

。 ”“

因

为民营企业老总是以他们私人所有的

资产在市场上经营

，

而国企的资产却

是国有资产

，

国企负责人管理一个国

企

，

从本质上来说也是接受了民众的

委托

，

并不意味着这个国企成了他的

私人财产

。 ”

按照这种看法

，

国企领导

人的收入应该与公务员类似

。

假如国企领导人的收入比照同级

公务员确定

，

那么唯一可以肯定的

，

就

是国企将找不到合适的强有力的领导

人

。

或者

，

即使找到了

，

也必然会大量

涌现

“

59

岁现象

”———

国企领导人在

行将退休离职之际

，

想办法捞一把

，

以

弥补企业对自己的

“

亏欠

”。

这样的事

情

，

我们过去难道还见得少吗

？

客观而言

，

国企的

“

比照

”

不是什

么新鲜事

，

是长期试错的结果

。

相对于

民企的市场化抉择

，

这样做虽然不算

完满

，

也算是一种次优选择

。

理论上

，

跳出公务员工资待遇的框架约束

，

引

进包括

“

职务消费

”

在内的待遇机制

，

或者更大胆一些

，

比照民营企业来确

定国企领导人的收入水平

，

是一种

“

帕

累托改善

”———

在不损害第三方利益

的前提下

，

充分利用激励机制

，

让企业

领导人为国企贡献更多的利润

。

国企是计划经济时代的产物

，

长

期来一直扮演着主宰国家经济命脉的

角色而被纳入行政管理体系

。

在改革

开放之前

，

国企职工

，

包括企业领导人

的工资待遇是比照政府职员系列决定

的

。

在计划经济一统天下的时代

，

国企

领导人的待遇也算优渥

，

职工的

“

铁饭

碗

”

不知迷倒多少人

。

然而

，

自引进市

场机制的改革开启以后

，

市场经济显

现出来的魔力将国企置于尴尬之地

。

面对激烈的市场经济的竞争

，

可行的

办法有两个

：

一是将国企私有化

；

二是

比照市场化的民企确定员工

，

包括企

业领导人的工资福利待遇

。

因此

，

国企

领导人的收入问题不是一个新问题

，

而是一个老难题了

。

可以说

，

这个难题

自市场经济改革以来就存在

，

至今也

没有找到有效的解决方法

。

事实上

，

在国企中

，

要确定一个合

理有效的利益激励机制并不容易

，

往

往面临两难选择

：

定高了

，

会出现浪费

现象

；

定低了

，

找不到恰当的人选

。

其

原因就在于缺乏客观公开公正的选拔

机制

，

或者说至少缺乏一个有效的职

业经理人市场

。

在这种情况下

，

我们才

退而求其次

，

采用

“

比照

”

的做法

。

至于

工资报酬之外的职务消费

，

原本就具

有补偿的性质

，

是调节国企领导人待

遇的另类阀门

。

只不过由于企业差别

太大

，

无法统一待遇口径

，

才放手让企

业自行个别确定

，

也才出现了不同国

企领导人之间职务消费的天壤之别以

及一天可以高达四万元职务消费的怪

现象

，

从而引来民众诟病

。

不过

，

即使有了职业经理人市场

，

也不能保证这样确定的工资待遇及职

务消费就是可接受的

，

更不能保证民

众不埋怨

。

原因在于这样的定价与估

算太主观

、

太复杂

、

弹性太大了

。

因此

，

虽然按照上述两个文件的规

定

，

对央企领导人的薪酬待遇与职务消

费做出明确规定也许是可行的

，

毕竟能

划进这个圈子的央企只有百十来家

，

但

是

，

对于剩下的

，

包括地方国企在内的

成千上万家国企

，

如果也照此一并施

行

，

估计不会有什么好结果

。

要想较好

解决这个问题

，

可行的办法莫过于对庞

大的国企队伍削藩瘦身

，

实行市场化改

革

，

让市场来决定其职业经理人选以及

与之相配的工资福利待遇

。

（作者系证券时报记者）

【儒林经济】

官场上的冷暖可见

一斑，风光时貌似交

下好多人，其实一个

都靠不住。


