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用资本做纽带 推动转型之帆再起航

———专访雪莱特董事长柴国生

证券时报记者 刘莎莎

61

岁，已过耳顺之年。 记者在位

于南海狮山雪莱特（

002076

）总部见到

柴国生的时候，他依旧神采奕奕。他爱

品茶，喜收藏，投资正是他所擅长。 此

刻， 他为

22

岁的雪莱特挑选了一位

“乘龙快婿”———富顺光电。不同的是，

古玩投资需对其积淀的历史进行甄

别， 企业投资则注重其未来发展的潜

力以及双方的契合度。

同一个年代起步， 企业创始人同

为理工科出身的技术型人才， 相近的

创业经历使得他们的经营理念不谋而

合。雪莱特与富顺光电，在双方董事长

见面详谈后决定“联姻”。

22

岁，一个人成熟的年纪。 对于

雪莱特来说，则意味着新的机遇、重整

待发的新起点。

2006

年迈出资本市场

第一步，八年后的今天，雪莱特再次叩

响“资本大门”，转型的序幕渐渐拉开。

这，仅仅是个开始。

开启第三个十年

柴国生，这位

40

岁才开始创业的

复旦大学光学系毕业生， 在回忆他的

技术人生时说道：“我这一生可以浓缩

为三个灯的故事———白炽灯泡、 节能

灯泡和

LED

灯泡。 ”

大学毕业后到一家国企做学徒

工，从事白炽灯的研发和生产。 后来，

柴国生毅然放弃国企稳定的工作，来

到南海创业，并于

1993

年成功研发出

第一只节能灯， 推动了国内节能灯技

术的发展。 如今，

LED

浪潮袭来，他再

次带领雪莱特打响转型之役。

回想

22

年成长历程，柴国生认为

雪莱特在经历了第一个十年的 “极速

成长”、第二个十年的“苦练内功”，正

迎来第三个十年的再次腾飞。 从学工

到电光源工程技术高级工程师， 再到

自主创业的企业家。 他的每一段路都

蕴含着

50

年代人的时代色彩。

“创业初期，正赶上民营经济发展

的热潮，借着这样一股春风，虽然严格

的企业管理模式尚未形成， 却不妨碍

企业快速地发展。 爆发式增长的节能

灯市场，让雪莱特赚得钵满盆满，每天

都是预付款等待拿货的客户。”柴国生

说。第一个十年，柴国生带领国内最早

研发节能灯的技术团队在革新和突破

中，研发出“火箭炮、小越亮”最大、最

小功率的两类节能荧光灯， 不仅迎合

了市场需求， 更是填补了国内外的技

术空白，并率先达到国际领先水平。该

项技术在

2004

年荣获了国家科技进

步二等奖， 这是迄今为止照明行业最

高荣誉的奖项。这十年，为雪莱特未来

的发展夯实了基础。

2002

年开始，雪莱特进一步布局

事业宏图， 在原有业务基础之上扩大

经营范围，增加了汽车氙气灯、紫外线

杀菌灯、空气净化器和水净化产品等。

发展至今， 这些业务模块都已经成功

地在市场中占据了一席之地。然而，极

速成长达到一定规模之后， 柴国生开

始意识到企业管理文化与人才的缺失

成为阻碍企业更快速成长的绊脚石。

“不稳定的企业文化环境，导致技

术高点与市场低点不相匹配。”柴国生

坦言。他下定决心“换血”，搭建拥有雪

莱特基因的现代化企业管理制度。“在

这个探索过程中，我们走了不少弯路，

但这是每家企业都将面临的难题。 在

摸索中，‘自我管理、自我经营、自我发

展’的企业文化已根植于雪莱特内部。

目前，公司内部培养起来的、拥有雪莱

特基因的大学生已成长起来， 在公司

各重要岗位担纲。 ” 一批年轻的八零

后的涌现， 为公司发展注入了新鲜血

液。 办公室主任、 证券事务代表张桃

华，财务部部长汤浩、市场策划部部长

魏志权， 电子商务营销总监李林泽

……同时， 公司还挖掘及培养了一批

核心骨干， 如从基层做起的照明事业

部总经理刘由才、 汽车照明事业部总

经理刘火根。这些人才，承担着雪莱特

未来发展的重担。

柴国生告诉记者：“作为一家企

业， 建立完善的现代企业管理制度是

必经阶段， 我在过去的八年时间里经

历了许多企业尚未经历的或已经历的

发展阵痛， 如今， 对于企业的架构整

合，企业文化的确定及落地，我们取得

了很大的进展。对于并购，我可以说天

时地利人和，雪莱特人已准备好。 ”

2012

年到

2022

年， 柴国生定位

为雪莱特的第三个十年， 借助资本的

力量，雪莱特将实现转型再次腾飞，致

力于成为一家营销驱动型

+

资源整合

型

+

轻资产的绿色文明企业， 为人类

的安全健康生活护航。

拥抱互联网

近些年， 虽说雪莱特在资本市场

“默默无闻”，但细心的人不难发现，去

年以来一系列的布局已显示出雪莱特

在求变中寻找机遇。去年

8

月，雪莱特

以

1000

万元自有资金设立全资子公

司佛山雪莱特电子商务有限公司。 此

次“触网”，雪莱特欲融入互联网思维的

经营思路略显端倪。

今年

5

月，雪莱特电子商务公司与中

山市暴风坤翔照明设备有限公司，合资设

立中山雪莱特电子商务有限公司。借助阿

里巴巴系电商渠道， 开拓雪莱特品牌灯

具及开林品牌台灯，整合优势电商资源。

此后的

6

月，雪莱特投入

1500

万元对广

州一呼百应进行增资，持股比例为

5%

。

一系列的动作， 不难看出雪莱特的

“变”，其中蕴含着机遇、裂变和拐点。 说

到这些变化， 不得不提目前已在雪莱特

就任副总裁一职， 柴国生的儿子———柴

华。

1982

年出生，毕业于瑞士洛桑酒店

管理学院， 毕业后在美国芝加哥半岛酒

店及北京一家投资公司任职。 三年前回

到父亲柴国生经营的雪莱特。

自

2011

年进入雪莱特工作以来，柴

华已从组建雪莱特电商部开始， 陆续负

责工程部、市场策划部、海外部等重要部

门的工作。 目前已经全面负责雪莱特电

子商务、海外业务和国内市场业务，带领

雪莱特光电众多优秀的年轻人，在

LED

照明时代开创一番新事业。

当沉稳且以技术为先导的柴国生，

与迸发活力、 熟知新兴经济发展模式的

柴华相碰撞时， 父子俩擦出了新的思想

火花， 让传统制造企业插上互联网的翅

膀，并利用资本市场滚动发展。

柴国生说：“我希望有一天， 可以过

渡到第四个角色———资产管理家， 从管

理工厂中走出来，仅扮演股东的角色。 ”

以资本为纽带

“对外投资，对内整合，力求将事业

做大、做强是企业的发展目标。 ”柴国生

说，“我们未来并购的方向将基于目前公

司的三大事业部，即照明事业部、汽车照

明事业部以及环境工程事业部。 ”

但柴国生明确表示：“产业链的中上

游绝不去碰， 对该行业的整合仅从下游

应用端入手， 与我们市场互补的富顺光

电正是不错的标的。 ”

为了更好地拥抱互联网， 雪莱特的

汽车照明事业部结合实体渠道的广阔网

点， 目前已成功打造适合自身发展的

O2O

销售模式。 与此同时，主攻紫外线、

空气净化和水处理三大产品线的环境工

程事业部， 也期待着以资本牵线而实现

行业的滚动发展。

柴国生说：“一直在寻觅机会， 搭建

资本平台， 也鼓励各事业部自己寻找并

购机会，引进好的技术与项目。 未来，公

司将专门成立资本运营中心， 以资本作

为纽带，巩固核心力量。 ”并购过程中，也

鼓励员工持股， 使员工在付出努力的同

时，分享企业在资本市场上的成果。沿着

这个方向走下去， 柴国生期望雪莱特走

出自己的微笑经营曲线。

聚焦雪莱特收购富顺光电

雪莱特4.95亿收购富顺光电

证券时报记者 刘莎莎

雪莱特 （

002076

） 今日开启了

2006

年上市以来首次重大资产重组，

也是该公司自上市后第一次在资本市

场的再融资。

据方案， 雪莱特拟通过定向增发

和支付现金相结合的方式， 购买陈建

顺等

20

名股东所持有的评估价值为

4.95

亿元的富顺光电

100%

股权。 同

时，雪莱特将以

9.73

元

/

股的价格向

7

名特定投资者募集

1.26

亿元配套资

金，用于支付本次交易中的现金对价。

过往以内生增长为主的雪莱特，

启动外延式并购发展战略， 从而成为

雪莱特转变战略发展路径的重要转折

点。在

LED

产业重新“洗牌”的大趋势

下，战略重组富顺光电，不仅助力雪莱

特实现市场、品牌、销售渠道、技术研

发等有效资源的整合， 还将进一步巩

固其在

LED

应用产品领域的整体竞

争实力。成功重组后的雪莱特，净利润

和每股收益有望实现成倍增长， 开启

战略新格局。

LED行业面临洗牌

因节能、高效、耐用，

LED

被认为

是具有广阔前景的“第二光伏”产业，

国家科技部将

LED

行业确定为

2020

年产值过万亿元的新兴产业。 数据显

示， 至

2020

年中国

LED

照明实际需

求可达

1386

亿元。

然而， 在其诱人前景之下，

LED

行业却因大量企业的涌入而呈现产能

过剩、行业集中度低等问题。一组数据

显示，中国

LED

产业链上的企业总共

超过

5000

家， 绝大部分属于规模偏

小、技术实力低下的中小型企业。有行

业专家预计，随着国内的

LED

行业逐

步走向成熟以及行业标准的不断完

善， 多数实力较弱的中小企业将不可

避免地遭到淘汰或被兼并。

“到

2015

年，形成

10

到

15

家有

自主知识产权、 有核心竞争力的龙头

企业。”为使

LED

行业良性发展，国家

陆续出台政策，鼓励行业兼并重组。可

以说，我国的

LED

产业正在酝酿着一

次新的“蜕变”。

在行业重新“洗牌”的大背景下，

兼并已成为

LED

上市公司提升产能、

补足短板、做强做大的重要手段之一。

珈伟股份收购品上照明、 鸿利光电收

购斯迈得光电……为在这次行业 “蜕

变”中占据先机，从

2014

年年初截至

8

月份， 已有

8

家

LED

相关上市公司处

于并购或重大资产重组的停牌期。

借收购驶入快车道

重组方案显示， 雪莱特拟以

4.95

亿元收购富顺光电

100%

股权， 其中

以

9.73

元

/

股的价格向陈建顺等

20

名股东定向发行合计

4324.25

万股上

市公司股份， 占标的资产估值金额的

85%

；现金对价

7425

万元，占标的资

产估值金额的

15%

。

总部位于福建省漳州的富顺光

电，成立于

1995

年

11

月，是高端

LED

产品解决方案的专业提供商和高新技

术企业， 具有电子工程专业承包资质、

城市及道路照明工程资质、建筑智能化

工程资质。 主要产品为

LED

照明、

LED

显示系统和柜台服务产品三大类。 其

中，

LED

照明和

LED

显示系统在去年

的销售收入占比中达

95%

左右。

凭借其市场开拓能力和渠道控制

力， 富顺光电近几年取得了较好的业

绩增长，

2012

年、

2013

年和

2014

年上

半年实现的营业收入分别为

1.82

亿

元、

2.27

亿元和

1.46

亿元；实现净利润

分别为

3071

万元、

3392

万元和

2388

万元，公司整体运营情况非常乐观。

无疑， 收购富顺光电将助力雪莱

特快速成长。以今年上半年为例，雪莱

特

2014

年上半年归属于母公司股东

的净利润为

1064

万元，若成功收购富

顺光电， 雪莱特今年上半年的备考合

并净利润将达到

3374

万元，为重组前

上市公司净利润的

3.17

倍。 虽然增发

后雪莱特的总股本也将由原来的

1.84

亿股增加到

2.41

亿股，但由于重组为

上市公司带来净利润的提升幅度远高

于股本的增加幅度， 雪莱特的每股收

益也将得到大幅提升， 预计由原来的

0.06

元

/

股增长到重组后的

0.14

元

/

股，增长幅度接近

140%

。

另外， 包括陈建顺在内的富顺光

电

12

名股东还对富顺光电

2014-

2016

年的业绩做出承诺：将分别不低

于

4540

万元、

5450

万元、

6470

万元、

三年净利润之和不低于

1.65

亿元。 实

际控制人陈建顺另行承诺： 富顺光电

2017

年扣非后的净利润不低于

7450

万元，若净利润低于上述承诺值，个人

将对差额部分进行现金补足。

资源协同全面进军

在雪莱特看来， 收购富顺光电最

主要的价值还在于重组后资产的有效

融合， 这为企业带来的利益远远超过

各项资产盈利能力的简单相加。

“作为最具发展空间的

LED

应用

领域， 户外照明有望在未来几年步入

发展快车道。”业内人士称。目前，雪莱

特的产品集中分布在室内照明、 汽车

照明及环境工程照明。收购富顺光电，

将有利于扩大雪莱特的业务范围，投

入资源力量开拓室外

LED

照明及显

示应用产品的市场，另一方面，富顺拥

有着政府、银行、电信、交通等丰富的

客户资源， 也将最大程度地增大雪莱

特资源库存容量。

雄厚的资金、技术、人力资源及良

好的品牌效应，在稳固传统领域的基础

上，雪莱特将打开更加广阔的户外照明

领域和行业客户市场。 与此同时，富顺

光电也能通过雪莱特在室内照明及特

种照明产品线和解决方案的能力，进

一步提高市场份额及客户依赖度。

重组完成后， 双方可通过技术人

才交流、 相互利用对方的专利及其他

知识产权、共同研发等多种方式，实现

技术人才、核心技术、业务知识等方面

的全面融合。

LED三大应用驱动行业快速增长

证券时报记者 刘莎莎

与白炽灯、 荧光灯等传统照明光

源相比，发光二极管（

LED

）作为新一

代照明产品因耗电量低、寿命长、无污

染、反应速度快、色彩纯度高等优点，

广泛应用于显示屏、通用照明、汽车照

明、电子产品背光照明、信号照明等多

个领域。

随着城市化进程的推进及高效环

保照明的推广，

LED

行业在近些年得

到了较快发展。全球

LED

各应用领域

中， 通用照明和汽车照明领域为增速

最快的市场，成为推动未来

LED

市场

规模快速增长重要驱动因素。

此外，

LEDinside

数据显示，

LED

显示应用市场仍表现出较大增长潜

力， 为

LED

应用领域最为稳定的增

长点之一。

智能照明

在通用照明领域，

LEDinside

预测

2014

年全球

LED

照明产值将会达到

178

亿美元，整体

LED

照明产品出货

数量达到

13.2

亿只。 飞利浦的市场预

测显示： 至

2016

年全球

LED

相关照

明产品的市场规模将达到

700

亿

-

800

亿欧元之间， 在整体照明市场中

的占比可达到

45%-50%

。

国内来看，早在

2010

年全国市场

照明产品保有量就达到

86

亿只，其中

LED

照明产品占有率仅为

0.16%

左右。

随着

LED

照明产品价格持续下降，

LED

照明市场迅速增长。据了解，目前一线品

牌

3.5W

球泡灯的终端零售价已下降到

20

元左右， 非常接近普通节能灯的价

格。 高工

LED

预测，

2013-2017

年中国

LED

球泡灯和日光灯管市场产值复合

增长率分别可达到

44%

和

35%

左右，

2017

年市场销量将分别超过

25

亿只和

10

亿只。

技术的进步，也使得

LED

照明技术

从最初的简单照明向智能照明发展。 智

能照明不仅可以实现照明系统的智能控

制，同时也成为互联网的一个入口，从而

衍生更多高附加值的服务， 例如健康管

理、地图定位、商品导购与广告等。

汽车照明

去年， 我国汽车产销量双双超过

2000

万辆， 已连续五年蝉联全球第一，

庞大的汽车市场带动着相关汽车配件行

业蓬勃发展，其中

LED

汽车照明市场的

增长更为快速， 增长幅度远超汽车相关

产业的平均增速。 数据显示，

2010

年以

前国内

LED

汽车照明市场平均增长率

为

13%

，而近两年来

LED

车灯市场增速

高达

40%

以上。

由于

LED

车灯是冷光源，耗电仅相

当于传统灯的

1/10

，能更好地节省能耗。

工信部规划，截至

2015

年底，汽车照明

需要完成二氧化碳的减排目标。 作为公

认的低碳环保照明的典型代表，

LED

有

望纳入汽车照明升级改造的范围， 由此

意味着百亿、甚至于千亿级的市场需求。

据了解，车用

LED

照明产品目前的

毛利为普通

LED

产品的

3-5

倍。 然而，

这个巨大的市场蛋糕， 却被外资企业或

是具有外资背景企业所瓜分， 内地的

LED

照明企业由于技术局限， 涉及汽车

照明业务的企业并不多。近年来，凭借着

独有的核心技术与优异的产品质量，雪

莱特

HID

车灯在汽车照明行业牢牢占

据着龙头地位，这为其实现快速切入、进

军

LED

车灯市场赢得了入场券。

显示屏市场

除通用照明和汽车照明外， 显示屏

也是

LED

的主要应用领域之一。

LED

显

示屏具有亮度高、视角大、可视距离远、

造型灵活多变、色彩丰富等优点，可满足

不同应用场景的需求， 特别是在超大尺

寸显示应用中具有明显优势。

我国的

LED

显示屏产业自

20

世纪

90

年代起步后就始终保持着高速发展

的态势， 造就了

LED

行业的初期繁荣。

目前，全球

LED

显示屏市场仍处于上升

阶段。 根据中国光学光电子行业协会早

前预测，

2013

年中国

LED

显示屏市场

规模可达

240.94

亿元。

国金证券研究报告认为，

LED

显示

屏市场未来仍会保持较快增长， 预计未

来

3-5

年将保持

15%

左右增速， 其中，

LED

全彩显示屏增速更快， 将达

30%

左

右的年均增速。 预计显示屏应用将成为

国内

LED

应用领域最为稳定的增长点

之一。

2007-2013中国 LED 全彩显示屏市场规模

（单位：亿元）

资料来源：长江证券
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