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热门公司高管的离职管理

中国上市公司舆情中心 赖梓铭

这一周堪称公司高管的 “离职周”。

10

月

20

日晚，久邦数码总裁张向东宣布

离职， 称 “不想白白爱过自行车”；

10

月

21

日晚， 华远地产公告新一届董事会非

独立董事候选人名单， 现任董事长任志

强不在列， 这一消息进入公众视野是从

SOHO

中国董事长潘石屹发布微博“欢庆

任志强光荣退休”开始的，随后任志强确

认了这一消息；

10

月

22

日中午， 新浪执

行副总裁、 新浪网总编辑陈彤在微博公

布即将离职的消息， 并在长微博中感谢

了朋友、同事、领导之后，文末意味深长

地写道：“未来，是改变，不是告别”。

连续三天有知名公司高管离职，以至

于有网友调侃道：“本周黄历上写着‘宜离

职’吗？ ”并且，三位高管不约而同在微博

上公布离职， 着实让微博热闹了一番，传

统媒体、 网络媒体亦刊发了大量报道，堪

称近期以来较为火热的舆情事件。

离职风潮：你方唱罢我登场

在漫长的人生中， 无论是普通打工

族，还是成功的职业经理人，几乎每个人

都会面临主动或被动的职业变动，或是择

到高枝主动跳槽，或是内部“宫斗”灰溜溜

离开。 总之，离职从来不是一件不光彩的

事情，对于公司高管来说，如何利用离职

这一次人生变动，为下一步的发展打下品

牌基础，更是一件具有效益的事情。

比如， 最早公布离职消息的张向东

发布了一篇题为 《我不想白白爱过自行

车》的文章，以此将离职信息公之于众。

在回顾并感慨已经取得的成就后，他说：

“然而，你们都知道，我太爱自行车了”，

面临这个“命运交叉的路口”，张向东做

出选择的理由是 “我不想白白爱过自行

车———证明爱的方式只有一种， 那就是

为它付出，为它做些什么”，接着他透露

了下一阶段的打算 “我将围绕自行车开

始第三次创业”。文末还附上了一张经过

精心制作、 张向东扶着自行车作起跑状

的照片。 这一系列铺垫，堪称严丝合缝、

步步为营。

由于“大

V

”身份，加之各自在业界

的影响力， 其后宣布离职消息的任志强

和陈彤所引起的震动更大。

任志强的退休消息在“任志强的朋友

圈”内获得众多祝福。 潘石屹、前搜狐视频

CEO

刘春等“好基友”自不待言，还有更多

的祝福来自活跃于微博的认证用户。 比

如，地产界有万科副总裁毛大庆、世联行

地产董事长陈劲松、易居中国董事局联席

主席周忻等，媒体界有《华尔街日报》中文

网主编袁莉、上海报业集团界面项目的负

责人何力等， 学界有社会学家孙立平、北

师大经济学教授董藩等。交游广阔的任志

强还获得了网络红人罗玉凤的祝福，他转

发并回复道：“谢谢关心！ ”

10

月

22

日上午，作为“地产界最懂

传播规律的地产商”，任志强更在各大门

户网站显著位置拥有了关于他退休的新

闻， 文章大多是旧文， 回忆任志强作为

“红二代”、“任大炮”、“网络大

V

” 的一

生， 另有不少文章开始盘点任志强关于

楼市的各种犀利评论。

未几， 新浪网总编辑陈彤离职的消

息又在微博上炸开了窝。

陈彤的离职同样获得一片祝福声，

从“大

V

”任志强、潘石屹，到演员陈坤、

刘烨，再到新闻界的袁莉、林楚方、中大

新闻学教授张志安、 人民网舆情分析师

祝华新等，不一而足。 在祝福声中，许多

人向陈彤致敬。

在业内，陈彤曾被称为“互联网媒体

规则制定者”，如今更有文章将他的离职

视为“网络总编辑时代落幕”。 众多评论

中， 人大新闻学院副教授刘海龙的评论

最为全面深刻：“陈彤通过信息转载集纳

打破新闻垄断，倒逼传统新闻媒体改革，

在多个突发事件中开创了中国真正意义

上的新闻直播。 不带立场，海量集纳，和

传统新闻媒体的对比关系从弱势变成强

势， 开创了互联网门户网站野蛮生长的

中国模式， 给其后新闻媒体的内容生产

转型设置了障碍。是耶非耶，历史评判。”

此外，任志强、陈彤的离职还引发一

众公司的借机营销。 比如，认证微博

@

京

东发布微博借“离职”、“改变”两个关键词

宣传其最近力推的“京东新消费主义”。 陈

彤并未言明离职后的去向又给了另一些

公司炒作的机会。匿名社交应用无秘上有

人称，“陈彤受雷军之邀加入小米，任市场

副总裁，年薪

500

万，不算期权股票等收

入。 ” 亦有前新浪员工称 “据说不是去

WeMedia

就是去乐视”， 另有不知名网站

创始人亲自上阵，称陈彤将加入该网站任

CMO

，并针锋相对地给出年薪

1000

万。

离职公关：如何宣布才恰当？

公司高管如何针对舆情痛点进行离

职公关？无非是公众最为关注的两点，一

是为何离职，二是离职后的去向。

任志强在

2011

年就已离任华远集

团董事长，彻底退休只是早晚的事，张向

东和陈彤的离职则有所不同。

张向东的离职无可避免地被评论人

士与此前

3G

门户裁员相勾连。

10

月

16

日， 有媒体报道

3G

门户已开始大规模

裁员，据称“除了书城和体育频道外，其

于多数频道均被直接关闭， 个别频道仅

保留

1

人”。

而陈彤离职则被知名

IT

评论人谢

文称为 “标志着新浪作为一家传统互联

网领军公司的时代被彻底画上句号”。一

篇凤凰科技专访谢文的文章中提到，

2012

年年底新浪的架构调整加剧了以

杜红为代表的销售团队和以陈彤为代表

的内容团队之间的不和，“陈彤离开新

浪，不是太早，而是太晚”。

因此，为了避免负面影响，与任志强

通过转发微博来确认离职不同，张向东、

陈彤都通过文章作为其离职的正式声

明，并分别以追忆与其他创始人的深厚友

谊以及对领导、 同事的感谢作为铺垫，以

避免在公众面前留下内部不和的口实。

不过， 公众最为关心的还是公司高

管离职后的去向，能否处理好这一点，事

关公司高管们能否将公众对离职的关注

转化为对新去向的关注， 如有创业项目

还可引来资本方的关注。 有评论人士总

结出高管离职三部曲：“先放小道消息、

发布正式声明、接受媒体采访报道。 ”

三位离职的高管中， 张向东的离职

公关显然经过精心策划。 在

10

月

20

日

晚发文宣布离职后，次日早晨

7

时，一篇

题为《对话张向东：为何辞职？ 你的重新

选择？ 》的文章就已挂在了虎嗅网，文章

在谈到张对公司、 对其他创始人的深厚

感情之余， 有相当篇幅谈了决定再度创

业的心路历程， 同时也对创业新项目保

留神秘感。 这篇文章显然获得了张向东

的官方认可，当天上午

9

点，张就在个人

微博中转发了该文。同时，张向东还接受

了多家媒体的专访，以“张向东”为关键

词在搜索引擎中搜索， 前两页的绝大多

数页面均为其专访。至于任志强、陈彤两

位业界大牛， 无论是否在离职宣言中透

露今后动向， 离职后的一举一动显然都

会在媒体的关注范围之内。

由此可见， 公司高管的离职管理可

总结为，当媒体在展开热议后，在媒体的

猜测声音加大后， 及时地通过自己的个

人宣传阵地如微博、 微信朋友圈、 博客

等，发布言真意切的正式离职声明，并说

明你的新动向，如果有创业的项目，也可

以适当地透透风， 引发第二轮的传播扩

散， 继而为吸引投资人或合伙人产生正

面影响， 从而促使其离职创业的消息在

整个行业内成为传播热点。 值得注意的

是，作为一名称职的职业经理人，不仅要

在公众面前展现过去的精明强干， 更需

要向未来的投资人、 东家表现出可信赖

的品格。

豫光金铅摆乌龙 上市公司该如何履行承诺？

中国上市公司舆情中心 朱离

停牌多日的豫光金铅

10

月

22

日发

布了一则复牌公告， 宣布终止非公开发

行事宜，原因是“时间条件尚不成熟”。公

告引发市场一片哗然，公司股价

22

日大

跌

9.25%

， 不少投资者纷纷在网上指责

公司“不靠谱”。

事情缘起于豫光金铅

10

月

16

日的

突然停牌，停牌原因是“筹划非公开发行

股票重大事项”，公司承诺“将尽快确定

是否进行上述重大事项”。 六天之后，公

司却公告称，

7

月

30

日已经承诺

3

个月

内不策划重大事项，因此“目前非公开发

行股票事项时间条件尚不成熟， 公司决

定终止筹划该事宜。 ”

追溯至今年

7

月。豫光金铅

7

月

25

日、

28

日、

29

日连续

3

个交易日股价涨停，股

价的异常波动引发了各种传闻。 对此公

司在

7

月

30

日公告称，公司控股股东及

实际控制人不存在应披露而未披露的重

大信息，包括但不限于重大资产重组、发

行股份、上市公司收购、债务重组、业务

重组、资产剥离和资产注入等重大事项。

豫光金铅当时做出承诺，“至少未来

3

个月内不会策划上述重大事项”。

媒体文章分析认为， 豫光金铅此次

终止增发事项， 最主要原因可能还是由

于现在还处于此前股价异动公告中 “未

来

3

个月”的时间区间当中。但事情似乎

并没那么简单。 有投资者在网上发言指

出， 公司既然知道条件不成熟却还要停

牌筹划重大事件，是“极端不负责任”的

行为。

有记者就此次事件采访豫光金铅，

相关工作人员回应称，“公司确实是到昨

日才发现这件事的， 之前一直不知道才

导致了这样的差错， 公司做到了及时披

露”。 对于这样的解释，投资者表示这样

的疏忽“太低级”，“太不专业”。

事实上，早在公司

16

日公司发布停

牌时，就有数位网友在股吧提出“

7

月

30

日的公告不遵守承诺， 公司没有诚信”。

不过， 当时相关舆情并没有引起上市公

司以及更大范围投资者的关注。

22

日公

司复牌之后，股价应声大跌

9.25%

，随后

就有网友号召维权。

为此， 中国上市公司舆情中心采访

上海新望闻达律师事务所高级合伙人宋

一欣律师。宋一欣律师认为，如果豫光金

铅未有终止筹划重大事项， 而是继续推

进定增， 那确实是违反了监管部门的有

关规定。不过在这次案例中，豫光金铅已

选择终止筹划重大事项。他认为，除非有

证据证明上市公司虚假陈述或操纵股

价，否则投资者很难维权。

今年年初，证监会发布了《上市公司

监管指引第

4

号———上市公司实际控制

人、股东、关联方、收购人以及上市公司

承诺及履行》。该指引对上市公司实际控

制人、股东等在首次公开发行股票、再融

资、股改、并购重组以及公司治理专项活

动等过程中解决同业竞争、资产注入、股

权激励解决产权瑕疵等各项承诺事项做

出了规范。显然，豫光金铅违反了指引中

的相关规定。

中国上市公司舆情中心认为， 在历

史上， 豫光金铅此次险些违反承诺的案

例并不多见， 更多的案例是承诺相关方

超期不履行承诺，让承诺变“白条”的情

况。 某种程度上，上市公司违背承诺，是

资本市场体制机制不完善的体现， 从市

场长期健康发展的角度而言， 应该让守

信者处处受益，失信者寸步难行。上市公

司也应该更加注重承诺履行的情况，千

万莫把承诺当儿戏。

从GQY视讯和老板娘座驾说开去

中国上市公司舆情中心 赖梓铭

近日，“老板娘座驾” 在资本市场甚

至大众舆论中俨然成为一个热门词汇。

10

月

21

日，

GQY

视讯的一则购买资产

暨关联交易公告引来围观，网友、媒体齐

齐吐槽公司此举太奇葩。该公告称，公司

拟以

580

万元受让公司实际控制人郭启

寅之妻、 公司董事袁向阳名下的一台劳

斯莱斯幻影

scais685

， 该交易已经董事

会审议，获得非关联董事全票通过。

值得注意的是，这笔费用对

GQY

视

讯而言可谓“不菲”。 查阅公司财务资料

可发现，公司

2013

年净利润仅为

744.66

万元。这意味着，此笔购车费花费了去年

近八成的利润。

在 “关联交易的必要性说明及对公

司的影响”部分，公司是这样说的：“母公

司长久以来缺少接待贵宾专用的高级车

辆， 由于在日常经营活动中专用车辆配

套的不足将使公司业务拓展受到一定掣

制。”公告还称：“公司拟将该车辆收编母

公司车队， 这将有利于稳固公司与技术

团队、专业院校的产、学、研合作关系；有

利于公司发展关键客户， 将主营业务做

好做强；有利于公司疏通、整合专业视讯

及机器人产业的产品研发、 渠道拓展的

各个环节。 ”

公司此举被舆论认为是实际控制人

夫妇公然套利，而且“吃相太难看”，此前，

另一则公告显示出实际控制人夫妇“手头

比较紧”。

9

月

23

日、

9

月

25

日袁向阳、

郭启寅夫妇曾以“资金需求”为由两次减

持公司股份，套现

1.82

亿元。 而公司名称

“

GQY

” 与实际控制人的名字暗合也成为

网友吐槽对象。 亦有网友“称赞”郭氏夫妇

“机智”：花上市公司钱，买老板娘的车，然

后老板娘接着开。公司一板一眼地解释购

置豪车对公司经营的“积极”影响更是槽

点满满，有网友嘲讽道：“他说得如此有道

理，我竟无言以对。 ”

讽刺的是， 即使是这样一则奇葩公

告， 公司还摆了个乌龙。

10

月

21

日上

午，

GQY

视讯发布更正公告， 将此前发

布的公告中第三方机构对劳斯莱斯的估

价从

58

万元更正为

580

万元。

或许是不堪舆论压力，

21

日晚间，

GQY

视讯再次发布一则公告，宣布取消

股东大会部分议案的公告。 公告称收到

郭启寅发函， 提议取消购买二手车的议

案， 同时愿意将该车辆在未来五年内无

偿给公司使用。至此，一场“奇葩收购”闹

剧就此谢幕。

不过， 上市公司购买大股东名下的

劳斯莱斯，这样的事情虽然奇葩，却也并

不是第一次出现。

2011

年

11

月

10

日，时代科技（现已

更名为四海股份）公布定向增发预案，拟

收购大股东众禾投资所持有的四海氨纶

28.835%

股权。在媒体的报道中，除了四海

氨纶价值高估、 时代科技业绩存隐患之

外，四海氨纶所拥有的价值近千万的劳斯

莱斯幻影加长版、 奥迪

A6

和法拉利跑车

也是媒体关注的焦点。大股东拟将豪车注

入上市公司，这在当时就被质疑为大股东

从上市公司套利、企图掏空上市公司。

当年

11

月

12

日， 有媒体报道称监

管层已注意到这一增发计划， 并与公司

进行沟通。在监管层的介入后，时代科技

董事长濮黎明在接受媒体采访时表示，

“重组方案中注入到上市公司的三辆汽

车，我们会用同等的现金购回”。 一个月

后，时代科技发布临时公告，宣布大股东

众禾投资将以现金购买四海氨纶所持有

的

3

辆名车。

中国上市公司舆情中心分析师金立

里认为，在时代科技这一案例中，大股东

以豪车注入上市公司尚可被视为定增预

案考虑不慎， 或是说大股东借定增浑水

摸鱼，而在

GQY

视讯的案例中，大股东

的行为则显然要恶劣得多， 因该项交易

所涉资产仅有一辆劳斯莱斯， 实际控制

人从上市公司套利的意图明显。

更值得注意的是，

GQY

视讯这一上

市公司体量小、经营状况不佳，去年净利

仅有

745

万， 该交易经股东大会审议后

发布公告， 必然会因购置豪车的荒唐理

由而引来舆论关注， 即便未曾引来监管

层的过问， 但以此奇葩举止闻名于资本

市场甚至舆论界， 并在投资者心中造成

不良的刻板印象， 实际控制人此举实在

得不偿失。

A股上市公司舆情周榜

华远地产任志强即将退休

长园集团章程修改获通过

中国上市公司舆情中心 黄帆

华远地产

任志强即将退休

10

月

21

日晚，华远地产公告

了新一届董事会候选人名单，现

任华远地产总经理孙秋艳等

9

人

在列，任志强并未入围。 人称“任

大炮” 的任志强也在其个人微博

上证实，自己即将退休。 “还有一

个月，要等股东大会。但今天已经

公告了新董事人选。 咱准备也改

行弄点学术研究，当个啥作家。 ”

作为房地产业界的 “大炮”，

任志强每次发言都会引来业界和

媒体的讨论和关注，其引发广泛市

场争议的言论包括多次唱多房价，

又认为期待房价下跌的是傻瓜，穷

人不应该去购买商品房等等。

据中国上市公司舆情中心了

解，任志强在

1993

年改组成立北

京市华远房地产股份有限公司并

创建“华远”品牌，历任华远地产

董事长兼总经理、 北京市华远集

团有限公司董事长、 党委副书记

等职务。 而作为微博时代的 “公

知”，任志强的一条微博，就曾经

使得上市公司攀钢钒钛陷入一场

环保危机， 不得不宣布临时停牌

并做出解释。

中国北车

获泰、美订单

本周， 中国北车接连获得泰

国最大铁路客车订单及中标美国

波士顿地铁项目。多家媒体认为，

这是中国铁路出口的一大里程

碑， 境内外媒体纷纷对此做出了

详细的报道。

中国北车表示， 泰国项目是

泰国国家铁路公司方面有史以来

签订的最大铁路客车采购合同，

也是长客公司在为泰国提供城市

轨道交通车辆之后， 首次为泰国

干线铁路提供客车车辆。 而美国

的项目则是中国轨道交通装备企

业在美国面向全球的招标中首次

胜出并登陆美国。

同洲电子

电视盒子被指为忽悠

曾经直接向乐视和小米挑战

的同洲电子， 其推出的盒子产品

却不尽人意，与公司原定的“一年

五千万”用户目标相去甚远。 《新

京报》报道称，同洲电子巨亏，挑

战乐视被指为“忽悠”。

有媒体对比同洲飞看盒子和

小米盒子在京东上的销量发现，

有五万多人对小米盒子作出了购

买评价， 而飞看盒子仅有数十人

进行评价。

同洲电子回复媒体查询时回

应， 近期国家相关部门多次发文

规范

OTT

业务（基于开放互联网

的视频服务），使得市场格局发生

剧变。 因此， 在市场状况下，其

OTT

盒子暂未规模销售。 同洲电

子回应认为， 当初的两年发展一

亿用户，只是一种愿景。

长园集团

公司章程修改获通过

10

月

20

日， 持续多时的长

园集团股权之争出现了戏剧性一

幕。在当日的临时股东大会上，股

东沃尔核材董事长周和平等一行

人被拒绝入场。而在场内，则顺利

通过了代表长园集团管理层方面

意志的 《关于对公司章程进行修

改的议案》。

据媒体报道，当天共有

50

人

左右参加了股东大会， 包括现任

管理层， 以及华润深国投信托有

限公司、上海复星高科技（集团）

有限公司等单位的人员， 但沃尔

核材董事长周和平缺席。 整个事

件的戏剧性在于， 沃尔核材方面

原本派出了十多人参会， 但却被

长园集团委派查验股东资格的律

师， 以委托手续无法证明股东关

系为由拦下，未能参加会议，也无

法在现场投票。同时，由于沃尔核

材方面没有按照规定的时间进行

网上投票的备案， 同样无法通过

网上投票。结果，在主要反对者缺

席的情况下， 相关的议案获出席

股东大会并有表决权的股份中

89.15%

的赞成票而通过。

虽然议案获通过， 使得沃尔

核材争夺控制权的难度剧增，但

沃尔核材方面当日便进行了抗

议，并坚称投票无效。

GQY视讯

买老板娘座驾成闹剧

GQY

视讯本周上演了一场

“公司买老板娘二手车” 的苦情

戏，却引发媒体强烈反弹。

10

月

20

日，

GQY

视讯公布购买资产暨

关联交易的公告， 拟以

580

万元

受让公司董事袁向阳女士名下的

一台劳斯莱斯幻影

SCAIS685

车

辆，并且此价格不含牌照。

公告一出，立刻引来投资者和

媒体的反弹， 公司

21

日早盘股价

最多下挫

6%

。面对投资者的质疑，

公司称， 买车是为了拓展业务，指

公司在日常经营活动中专用车辆

配套的不足，将使公司业务拓展受

到一定掣制，此次购买资产有助于

提升公司形象，满足高端客户的接

待需求。 同时，将有利于稳固公司

与技术团队、专业院校的产、学、研

合作关系；发展关键客户，将主营

业务做好做强；疏通、整合专业视

讯及机器人产业的产品研发、渠道

拓展的各个环节。

翻查公司财报发现， 有关购

车的费用将会花费公司去年近八

成的利润，不免惹人质疑。 此外，

公开资料显示， 车主袁向阳女士

不仅是公司董事， 更是实际控制

人郭启寅之妻， 实际上是通过公

司的购买行为， 将原本私人用车

变成公务用车。

21

日晚间， 在舆论重压之下，

公司再度发布公告，取消购买意向。

注：“上市公司舆情热度” 是中国上市公司舆情中心根据传统媒

体、网络媒体、网民、舆情分析师的评价，对一定时间段内沪深两市上市

公司舆情热度作出的综合评估，系综合传统媒体报道量、新闻网络转载

量、网络用户检索变化情况、舆情分析师评分等数据计算得出。


