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石油后勤服务、公共物流服务和海洋工程服务三大业务齐头并进

深水码头

宝湾物流园

起步：

荒滩上建起国际化石油

后勤服务基地

生于改革年代， 深基地在改革探索

的道路上当仁不让， 其股份制公司的建

制在当时是石破天惊之举，甚至到现在，

赤湾石油基地仍然是完全按照国际标准

市场化运作的石油基地。

当时参与赤湾基地筹建的人员回

忆，筹备时遇到的最大问题是“婆婆”多，

行政干预阻力大， 要考虑的关键问题是

用什么方式组建公司。 现在看来，用组建

股份制公司的方式， 体现了以袁庚为首

的领导层的智慧和过人的胆识。

1982

年

6

月

14

日，由内地、香港

6

家

公司合资组建的中国南山 由国务院批准

成立，它是中国第一家股份制企业。当时，

南山开发公司的投资构成中，内地中资占

40％

，香港中资占

55％

，港资占

5％

。 这家

专为建设开发赤湾港口资源而设立的公

司，建立了规范的企业制度，产权清晰、权

责明确、政企分开、管理科学。

1984

年中国南山与新加坡海洋联合

服务私人有限公司合资组建赤湾石油基

地股份有限公司，注册资本为

2000

万美

元， 创建了我国第一个中外合资经营的

石油后勤基地。

1984

年，深圳赤湾石油基地股份有限

公司创立时，中国与新加坡还未建交，赤湾

石油基地是两国首个合资项目， 时任国务

委员余秋里先生和时任新加坡国防部政务

部长兼新加坡贸易与工业部政务部长李显

龙先生出席了公司开幕式。 深基地的

LOGO

是双手托捧着

17

颗钻石：红色钻石

有

9

颗，代表新加坡方

9

个股东，

8

个黄色

钻石则代表中国南山的

8

个股东。

深基地的首任董事长袁庚先生特别

强调在石油基地的运营中充分尊重新加

坡方建议， 吸取新加坡在石油服务基地

经营管理方面丰富的经验和方式方法。

深基地成立初期即引入了西方的公司化

治理结构， 突破传统计划济体制下的国

有经济模式， 这种创新机制直到今天仍

是其发展的强大动力。 在规范的公司治

理体制下，

1995

年深基地成功上市，共融

资

17587.11

万元人民币，从

1995

年至今

已现金分红回馈股东

75648.95

万元人民

币。

2011

年，深基地作为证监会指定深圳

辖区

26

家实施内控规范试点重点公司

之一，按照《企业内部控制基本规范》实

施企业内控工作， 凸显出在公司治理上

的严谨，得到了资本市场的高度认可。

一个赤湾， 激活了南海东部油田的

开发， 这里成为南海石油勘探开发的后

勤服务基地。

创新：

完全市场化运作的

石油基地

忆往昔峥嵘岁月稠。 深圳赤湾石油

基地的建设， 源于八十年代初期改革开

放时期———激情燃烧的岁月， 得益于中

国南海东部油田开发。

1979

年，中国对外开放，允许外国石

油公司在南海进行石油勘探开发， 海洋石

油开发投资规模巨大，需要一个设施先进、

服务良好的陆上后勤服务基地。 海上石油

陆上后勤基地良好的投资回报吸引了南海

周边许多国家和地区争相希望建设石油后

勤基地，而香港与深圳竞争最为激烈，多家

石油巨头公司认为， 蛇口半岛靠近南海油

田，岸线曲折，是一个天然的深水良港。

时任招商局常务副董事长袁庚先生

及时抓住了这个千载难逢的良机， 他认

为， 赤湾建设石油后勤服务基地具有独

特的优势， 这里距离南海东部油田中心

仅

200

公里， 有赤湾港和蛇口工业区为

依托， 具有建设深水港和石油后勤服务

基地的良好条件。 袁庚先生抓住中央各

部委领导频频考察调研蛇口的机会，力

陈在赤湾建设石油后勤服务基地， 开发

南海石油促进中国改革开放的思路。

1981

年

8

月， 就在当时的国务院主要领

导视察蛇口工业区期间，袁庚彻夜不眠，

写信再次陈述建设石油后勤服务基地的

必要性，

1992

年

3

月，国务院批准建设赤

湾深水港计划， 决定赤湾石油基地的开

发工作由中国南山全权负责。

中国南山的成立揭开了赤湾石油基

地建设的新篇章，其经营方针为“水陆结

合、统筹安排、综合利用、边建设、边使

用、边回收、边扩大”，依托蛇口的基础设

施和后勤服务， 节约基建投资和行政经

费，集中资金高效率建成主体工程，仅用

3

年时间，便在荒僻的赤湾海滩上建成了

初具规模的深水港区和石油后勤服务基

地及配套设施， 成为中国港口建设史上

的首创之举，并在

1988

年建成了我国第

一个海上平台导管架制造场地。

一路走来， 深基地凭借专业的海洋

石油后勤服务吸引了中海油、 哈斯基石

油、康菲石油、CACT、阿莫科石油、 卡

麦隆、新田石油、挪威石油、JHN、雪佛

龙、ENI 等世界知名石油公司相继入驻，

同时成为斯伦贝谢、威德福、哈里伯顿、

贝克等 60 多家国内外知名石油服务公

司的钻采服务技术基地， 并为客户量身

定制个性化专业基地。 作为重要的南海

海域服务保障平台，深基地占地 60 万平

方米，各种专业仓库 11 万平方米、堆场

30 万平方米、办公设施 4 万平方米、码头

岸线 1465 米， 拥有石油工作船泊位 11

个，2013 年开发建设了深水油气码头，其

中深水码头 660 米、深水泊位 4 个，并添

置了石油装卸和服务设备， 以满足深水

油田开发建设的需求，2015 年还将兴建

成 3 个深水泊位。 海洋工程方面，深基地

与中海油、 新加坡胜宝旺集团共同拥有

深圳赤湾港东岸 19 万平方米、山东蓬莱

49 万平方米的海洋工程制造场地， 完成

了番禺 301、黄岩项目、陆丰模块等众多

海上石油项目的采办、 维修及建造总承

包， 并迅速成长为最具经验的海洋工程

建造专家之一。

从平台物资的码头装卸、 转运到存

储， 到石油勘探开发设备的保养维修，深

基地安全、高效、优质的服务质量以及一

年 365天 24小时全天候的服务承诺使得

100 多家为南海油气勘探开发生产提供

作业及服务各环节的公司齐聚于此，一个

石油勘探开发生产完整的生态链悄然形

成，深圳赤湾基地也成为享誉世界的石油

勘探后勤服务基地之一，为南海东部石油

天然气勘探开发提供全方位保障服务，南

海东部 8 个油田都是依托赤湾石油基地

提供的后勤保障服务建立而成。

深基地响应南海开发战略， 为深水

石油勘探开发提供后勤保障服务。 据悉，

哈斯基石油公司在中国建立第一口深水

汽田，即是由赤湾石油基地提供服务。 赤

湾石油基地是南海东部唯一一家能提供

完备的深浅水油气综合服务的基地，而

国家倡导的南海战略主要是深水， 这是

赤湾石油基地最独特的地方。

扩张：

国内高端物流引领者

面对全球经济一体化的浪潮，深基地

将战略眼光投向了公共型综合物流服务

领域———宝湾物流，凭借在石油后勤服务

这个特种物流行业领域积累的专业经验，

逐步构筑起一个全新的战略品牌。

“宝湾物流”品牌始建于上海。 2002

年深基地正式在上海启动物流战略，2003

年上海宝湾国际物流园投入运营，打响了

宝湾物流发展战略的第一步，在国内建成

了第一个“宝湾物流”高标准现代化物流

服务中心，面积达 18万平方米，具备装卸

平台、 消防自动喷淋系统等先进设施设

备。 香港利丰集团、德迅、深圳新科安达、

精英国际等国内外著名企业纷纷进驻，成

为宝湾物流的第一批客户。

自 2003年，宝湾物流快速成长，相继

在珠三角、长三角、环渤海、中西部等经济

区域的中心城市完成战略布局，在深圳、

广州、上海、昆山、南通、镇江、南京、无锡、

江阴、常州、天津、廊坊、青岛、西安、郑州、

成都、重庆、合肥、武汉、长沙等经济热点

城市规划、建设、运营了 27个高端综合物

流园 高标准现代仓储设施达到 150万平

方米，规划中的仓储设施面积达到 200万

平方米，2018 年计划建设仓储设施面积

达到 500万平方米，初步形成了覆盖主要

物流枢纽和城市的高效物流网络， 吸引

了利丰集团、屈臣氏、迪卡侬、1 号店、聚

美优品、戴姆勒、大众汽车、顺丰速递等众

多国内外知名的第三方物流企业、 电子

商务企业、 商贸零售企业及以汽车电子

为代表的品牌制造企业相继进驻， 仓库

出租率接近 100%， 是国内著名的物流园

区开发商和运营商之一。

宝湾物流在专业仓储服务的基础上，

延伸出库存管理、流通加工、分拨配送、供

应链金融、 物流信息咨询研发等优质服

务，实施物流运营平台、物流资本平台、专

业服务商平台三大平台的整合，打造全面

的高端供应链生态环境，并逐步成长为享

誉全国乃至世界的著名物流品牌 。 对宝

湾而言，物流市场正在爆发，国内知名电

商企业、 知名地产商相继进入物流市场，

宝湾物流必须加快园区网络布局，保持市

场份额，正是这样的一体化服务理念和危

机感， 宝湾物流的管理更加推崇严谨、创

新，目前，在竞争激烈的物流行业，宝湾物

流年均增长率仍然高达 30%以上。

深基地积极实施“双拳” 战略，在其

他地区寻找更多更广的项目机会。 公司

将在天津滨港建立石油后勤服务基地，

复制深圳经验，为更多的石油公司、石油

技术服务公司提供全方位的优质服务。

同时， 深基地将服务区域从海上拓

展到陆地， 今年 9 月与成都新都政府签

署协议， 将在当地建立一个为四川盆地

的油气和页岩气勘探开发提供服务的后

勤保障基地，规划占地 1000 亩，2~3 年全

部建成，投资额度 36 亿，其中基础性投

资 12 亿。 这个新建为陆上能源开采服务

的基地将是赤湾基地的升级版， 初期主

要提供技术性服务， 未来将利用周边的

大学资源，在产学研方面进行探索，建成

集研发设备制造中心培训中心、 孵化器

为一体的、全面的综合性服务基地。

今天， 深基地不仅继续保持着石油

后勤服务、公共物流服务、海洋工程服务

三大业务核心的优势地位， 也将秉承中

国南山集团“敬业、务实、创新、卓越” 的

企业精神，将精细化、标准化的服务理念

贯穿始终， 为中国油气资源开发倾力奉

献，并助力中国高端物流业的蓬勃发展。

(CIS）

深基地扬帆三十年 再创新辉煌

30年前，距离南海东部油田区域 200 公里的深圳赤湾只是一个荒凉偏僻小渔村，蛇口开山炮一

声巨响，迎来了赤湾改革开放的热潮，中国南山开发集团股份有限公司（以下简称“中国南山” ）敏

锐地抓住了南海石油开发的契机， 与新加坡海洋联合服务私人有限公司合资成立了深圳赤湾石油

基地股份有限公司，赤湾这个不起眼的小渔村建起了一个国际化标准的石油服务基地，并成为世界

著名石油后勤服务基地之一。 历经三十年，深圳赤湾石油基地股份有限公司已成长为中国南海东部

海域唯一一家能为石油及天然气勘探、开发生产活动作业者提供深浅水全方位后勤服务的公司，并

于 1995 年上市（股票简称：深基地 B，股票代码：200053），后续进入公共物流服务业和海洋工程服

务业，成功实现相关多元化扩张，从一个单一的海洋石油后勤服务企业，发展成为以石油后勤服务、

公共物流服务和海洋工程服务三大产业为核心的多元化企业，服务网络覆盖珠三角、长三角、环渤

海及中西部地区等全国二十多个城市。

30年后的今天，深基地顺应国家南海开发战略及能源开发战略，利用石油后勤服务、海洋工程和公

共物流的服务优势，扩展服务范围，分别在天津、成都设立油气基地，在上海、广州、天津、昆山、成都等地

开发运营宝湾物流园区，在“双拳出击”的战略中奏响最强音，一个全新的“深基地”整装再出发。

热烈恭贺深圳赤湾石油基地股份有限公司成立三十周年
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