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大战略推微贷险 立志做中国的尤努斯

———专访华安保险董事长李光荣

证券时报记者 潘玉蓉

2002

年，李光荣以大股东身

份进入华安保险之时， 在资本江

湖上已有着 “特华系掌门人”之

称。彼时有人猜测，特华控股进入

华安是为了财务投资， 目的是将

华安卖掉。

一晃

12

年，李光荣仍掌舵华

安，并由幕后走到前台。将主场切

换到保险行业后， 李光荣把对资

本市场的灵敏嗅觉也用在了保险

行业， 他用十余年时间积淀并展

现着对中国保险行业的理解。 在

他任内，华安保险从亏损到盈利，

并跻身财险行业前

15

。

目前，华安保险正在积极搭

建综合金融业务平台， 未来，李

光荣的理想不是巴菲特，而是尤

努斯。

称道尤努斯

2002

年，李光荣控股的特华

投资从华侨城集团、 深圳机场集

团等几大国企手中收购华安保

险，正式进军保险行业。

在涉足保险行业担任华安保

险董事长之前， 李光荣的身份是

特华投资控股董事长。 这家公司

主要从事证券投资、财务顾问、项

目融资、 企业并购等各类投行业

务，兼做资产管理、创业投资等，

业务辐射全国。 鉴于在资本市场

积累的声誉， 李光荣被业界称为

“特华系掌门人”。

金融出身的李光荣， 在众多

经济学家和诺贝尔奖获得者中，

他对“穷人银行家”尤努斯情有独

钟。 “金融应该是普惠的，当前的

中国需要尤努斯。”李光荣在接受

证券时报记者采访时说。

基于这一理念， 李光荣对华

安保险提出了不同于业内的大众

发展路径。他上任后的最初几年，

华安保险一再压低车险业务比

重，提出学贷险、微贷险新概念，

并将这两款险种上升到华安保险

战略发展层面。

学贷险是华安保险自

2006

年起大力推广的险种， 意在转移

银行贷款给学生的还款风险。 这

一险种解决了政府投入大、 银行

操作成本高等问题， 通过保险理

赔化解银行不良贷款， 提高了银

行参与国家助学贷款的积极性。

学贷险现已成为华安保险的

拳头产品，业务覆盖全国

14

个省

市， 累计承保助学贷款

40

亿元，

涉及借款学生超过

40

万人，合作

高校达到

400

多所。

“学贷险是最能体现华安人

价值观的产品。 ”在李光荣看来，

学贷险一旦盈利上升， 就要下调

产品费率， 把学贷险做成一款微

利产品。

尽管微利， 学贷险却给华安

保险带来了口碑效应， 也带来了

与银行渠道的良好合作关系，带

动了其他保险业务。

2013

年，华

安保险实现原保费收入

65.86

亿

元，同比增长

14.72%

，在产险行

业排名第

13

位，全年实现净利润

超过

2

亿元。

微贷险实践

华安保险 “信用保证保险发

展战略落实暨誓师大会”于

2014

年

11

月在深圳召开。财险公司将

信用险这样的小险种提高到战略

发展的高度， 在保险业内是一件

罕见的事情。

不仅如此， 当日的誓师大会

上， 华安保险公司董事长李光荣

从人力资源、产品设计、时间、客

户、 风险控制等九方面对信用险

业务的开展做出了细节部署。

参考华安保险力推学贷险的

历史， 不难理解华安保险的这一

举动。 华安保险的战略产品都有

同一特点，即面向弱势群体。从学

贷险到如今重点推广的信用保证

保险，都如出一辙。

2014

年

9

月发布的新“国十

条”指出，鼓励保险公司在合理管

控风险的前提下，为科技型企业、

小微企业、 战略性新兴产业等发

展提供支持。 在新“国十条”的政

策导向下， 华安保险决定在业内

力推微贷险模式。

华安微贷险于

2013

年问世，

即小微企业短期抵押贷款履约保

证保险， 借助咨询公司的技术及

经验，以风控能力为核心。银行投

保这款产品之后， 小微企业的违

约风险可从保险公司获得补偿，

银行更有动力面向小微企业发放

贷款， 小微企业最高可获得

500

万元的贷款。

目前， 微贷险模式思路基本

成型，几个试点初见成效，华安计

划倾全公司资源力推， 把微贷险

做成华安的样板项目。

“新‘国十条’给保险行业预

留了巨幅想象空间， 面对如此好

的政策， 保险行业不做点事情都

对不起这个时代。 ”李光荣感叹。

尤努斯孟加拉国乡村银行的

实践表明，在农村，如果能够从农

业生产、社区组织的特点出发，就

完全可以发展出为农户提供金融

服务并成功经营的农村小额信贷

银行。

李光荣也相信，如果从小微

企业、 个体工商户的需求出发，

微贷险一定能成为下一个学贷

险工程。

综合金融平台

掌舵华安保险期间， 李光荣

保持着对资本运作的敏锐嗅觉。

2004

年，华安保险在业内首创推

出在银保渠道销售的理财险，短

时间内卖出

355

个亿。 这个产品

比近两年网上热销的理财保险早

推出

9

到

10

年。几年之后这款产

品虽因政策原因而停售， 但借用

理财险带来的现金流管理， 华安

保险成功实现扭亏。

2007

年，华安保险抛出建立

连锁式营销服务部的 “万店计

划”，打算在社区自购物业开发网

点， 让保险公司建立与消费者面

对面的服务。 这一举动与现在的

线上线下（

O2O

）、社区银行的概

念如出一辙。不久后，受惠于自购

物业的升值， 华安保险总资产估

值提升，吸引了战略投资者。

李光荣认识到， 随着消费者

对银行、基金、保险等金融产品认

知的加强， 金融机构必须构建大

而全的综合金融平台满足多种需

求， 才能提升竞争力。 这一思路

下，华安保险与渤海人寿、渤海信

托、潍坊银行、哈尔滨银行等机构

建立了战略合作关系， 并活跃在

亚洲金融合作联盟圈内。

在接受证券时报记者采访过

程中， 李光荣引用了一句话，“保

险行业是以资本市场为轴心的”。

记者获悉， 尽管金融机构上市因

行业的特殊性受限， 但华安保险

一直没有放弃上市筹划。

对话华安保险李光荣：

金融企业应克制贪婪合理利己

话题 金融责任心得

李光荣：

学金融

、

干金融多年

，

我

一直在反复思考和总结

，

金融的本质

规律是什么

？

金融的道路该怎么走

？

金

融又该承担哪些责任

？

资本通常被分为三类

，

即产业资

本

、

金融资本和人力资本

。

我认为

，

产

业资本和金融资本都属于物质资本

的范畴

，

在物质资本之外

，

还有一个

更为重要的资本范畴

———

非物质资

本

，

它是市场经济良性运行不可或缺

的润滑剂

。

谈到资本的本质属性

，

大家都想

到的是资本的利己性

，

但这并不能概

括一切社会形态下资本属性的全部含

义

。

利己仅是物质资本的本质属性

，

而

企业非物质资本的本质属性是利他

性

，

只有利他才能更好地利己

。

话题 资本的利己性

李光荣：

物质资本的合理利己是

正常的

，

但过度利己则变成了贪婪

。

近

现代世界金融的教科书上

，

因为贪婪

倒闭的案例非常多

，

例如巴林银行

、

雷

曼兄弟

、

贝尔斯登和美林银行

，

皆因放

纵贪婪毁于一旦

。

金融企业要善于运用正确理念

，

理性驾驭资本的贪婪

。

前总理温家宝

曾强调

，“

企业家的血管里要流着道德

的血

”，

承认物质资本的利己性

，

是运

用和发挥物质资本力量的前提

，

物质

资本的合理利己是正常的

，

过度利己

则不正常

。

因此

，

金融企业一定要奉行

老祖宗

“

十中取一

”

的智慧

，

不能暴利

，

如果金融企业暴利了

，

社会肯定会出

问题

。

这也是为何华安保险的战略险

种学贷险坚持微利的原因

。

话题 华安渤海合作

李光荣：

华安保险和其他金融及

其他行业机构的合作

，

目的都是为了

把更多更好的产品提供给客户

，

提升

服务的价值

。

金融企业的价值在哪

？

我认为要

看三个方面

：

你的客户在哪

？

你的营销

渠道或者盈利模式在哪

？

你能为客户

提供什么产品或者服务

？

互联网金融

也好

，

物理网点也罢

，

万变不离其宗

。

回到金融企业的本源

，

就是要处理好

利己和利他的关系

。

话题 华安海外布局

李光荣：

金融企业有三性

，

企业属

性

、

金融属性

、

社会属性

。

从经济属性

和社会属性来看

，

当前险资出海都不

是好时机

。

经济属性上

，

中国经济发展速度

虽然在放缓

，

但仍然是世界上发展较

快的国家

，

中国存在很多结构性机

会

；

反观欧美成熟市场

，

年增长达到

3%

的国家都不多

。

在这样的大环境

下

，

我相信投资回报最好的地方是在

中国

。

近年内

，

我们都不会选择走出去

。

新

“

国十条

”

给险企的政策很好

，

只要

用足政策

，

在国内就可以做很多事情

了

。

新

“

国十条

”

的目的之一就是为了

培育内需

，

什么样的内需

？

农民

、

小商

户缺钱

，

金融企业可以通过小额贷款

、

小微贷款

、

小商户贷款

、

小科技贷款培

养他们的消费能力

，

保险公司可以参

与这件事情

，

我们先尝试把这件事情

做好

。

如果华安保险有能力

、

有资金

，

我希望能更多地在国内发展事业

，

更

多地服务国内百姓需求

。

阳光保险入股宁夏银行

持股不足1%

证券时报记者 潘玉蓉 曾炎鑫

阳光保险的保险金融集团战略正在加速布

局。证券时报记者获悉，阳光保险可能有意收购

一家城商行， 候选标的或为宁夏银行和徽商银

行中一家。 对于市场中关于阳光保险已持宁夏

银行高比例股权的传闻， 宁夏银行董秘昨日表

示，阳光保险目前持股不足

1%

。

或有意控股城商行

对于一贯有志于建成一家大型保险金融集

团的阳光保险来说， 拿下银行牌照是战略布局

中迟早要实现的一步。

据接近阳光保险管理层人士表示， 阳光保

险目前已持有宁夏银行大比例股权。不过，宁夏

银行董事会秘书黄永革昨日向记者表示， 近期

确实有股东转让宁夏银行股权， 但转让股数并

不多，阳光保险的持股占比很小，不到

1%

。

2013

年年报显示，宁夏银行股权结构较为分

散， 除第一大股东宁夏回族自治区财政厅持有

3.34

亿股，占比

18.53%

外，十大股东中无一持股

比例超过

7%

。 其中，第二大股东宁夏兴俊实业集

团持股

6.83%

，第三大新华联控股持股

6.65%

。

宁夏银行成立于

1998

年，是由宁夏回族自

治区、 银川市两级政府及企业入股组建的一家

股份制银行。 截至

2013

年年底，宁夏银行总资

产为

796.83

亿元，全年净利润

13.3

亿元，同比

增长

16.08%

。

阳光保险对银行牌照谋划已久。目前，阳光

保险还是徽商银行第六大股东。 阳光保险集团

于今年

3

月

26

日增持徽商

4000

万股 （占已发

行股本的

1.26%

），每股价格为

3.43

港元，涉资

约

1.4

亿港元。 数据显示，阳光保险集团目前通

过阳光人寿持有徽商银行

5.44

亿股，最新持股

比例为

17.19%

，排名第六。

境外投资加速

除了对内积极建设金融集团， 阳光保险在

海外投资也在不断推进。

日前， 阳光保险集团宣布完成对澳大利亚

悉尼喜来登公园酒店的收购， 作价

4.63

亿澳

元。 据了解，阳光保险已与喜达屋集团在

10

月

10

日正式签订收购协议，目前该笔交易已获得

澳洲政府批准，并已经完成所有交易程序。

据介绍，悉尼喜来登公园酒店始建于

1992

年，坐落于久海德公园正对面，是悉尼核心

CBD

区域的地标式酒店， 共拥有

557

套设施豪华的

客房与套房， 是美国喜达屋酒店集团位于澳洲

的旗舰级酒店。

阳光保险表示， 伴随着人民币持续快速升

值预期的不断减弱， 海外投资正不断成为投资

者资产配置中的重要环节。 与国内其他企业将

海外第一单投向欧美有所不同， 阳光保险集团

选择将目光投向经济增长更为平稳的澳大利

亚，经过为期半年的考察筛选，最终选定了悉尼

喜来登公园酒店。

上海计划2020年

发展成为国际保险中心

昨日，上海市政府正式印发《上海市人民政

府贯彻 〈国务院关于加快发展现代保险服务业

的若干意见〉的实施意见》。 实施意见中提出到

2020

年基本建成与上海经济社会发展需求相

适应的现代保险服务体系， 发展成为国际保险

中心，上海地区的保险深度达到

6%

，保险密度

达到

7300

元

/

人。

意见还指出， 上海要利用自贸试验区先行

先试契机， 全面推进上海保险业制度创新和对

外开放；着力完善现代保险市场体系，发展各类

区域性保险中心。 （杨丽花）
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平安财富证券类信托产品

２０１４

年

１１

月榜单

数据截止日期

：

２０１４

年

１０

月

３１

日

平安财富系列

最新累计净值

产品综合排名 投资管理公司 证券信托产品星级

金御安远

１

号

１３３．２４

第一名 中金

★★★★★

投资精英之淡水泉

１７７．２９

第二名 淡水泉

★★★★★

金蕴

１６

期

（

银杏

）

１１９．６３

第三名 银杏

★★★★★

鼎锋

１０

期

１１９．３９

第四名 鼎锋

★★★★★

投资精英之信璞

１１７．９１

第五名 信璞

★★★★★

投资精英之云程泰

１４５．０９

第六名 云程泰

★★★★★

金蕴

２１

期

（

泓璞

１

号

）

１５０．５６

第七名 泓璞

★★★★★

投资精英之景林

１１０．８３

第八名 景林

★★★★★

金鹏

１

期

１０１．７９

第九名 平安信托

★★★★

黄金组合

１

期

１

号

１３０．３３

第十名 平安信托

★★★★

投资精英之星石

１２１．８２

第十一名 星石

★★★★

投资精英之重阳

１６４．２３

第十二名 重阳

★★★★

投资精英之汇利

１６４．０２

第十三名 汇利

★★★★

投资精英之朱雀

１３６．８７

第十四名 朱雀

★★★★

Ｌｉｇｈｔｈｏｒｓｅ

稳健成长

２８１．７３

第十五名 天马

★★★★

金蕴

２８

期

（

神农

）

１３３．６３

第十六名 神农

★★★★

明曜启明

１

期

１４１．２３

第十七名 明曜

★★★★

投资精英之翼虎

１１１．６３

第十八名 翼虎

★★★★

长江二期

１０８．３

第十九名 涌金

★★★★

金蕴

５７

期

（

博润

）

１２７．９４

第二十名

？

博润

★★★★

金蕴

５５

期

（

季胜

）

１５２．４４

第二十一名 季胜

★★★★

景泰复利回报五期

１０１．５８

第二十二名 景泰利丰

★★★★

从容优势一期

１５３．７３

第二十三名 从容

★★★★

2014

年发生的最具历史性意义的

事件是自

2

季度开始的房地产周期拐

点到来，这标志着中国经济步入增速换

档期的下半场，预示出清加快、政策宽

松、利率下降和改革提速，资本市场开

始由熊转牛。

2014

年更是出现了“股债

双牛”的局面。 （来源：国泰君安证券、

申银万国证券）

作为所有债券利率基准的

10

年期

国债，自年初以来不断下行，二季度下

降

44

个

BP

，尤其明显。而

10

月份下降

21

个

BP

，也很显著。

10

月份的

AAA

级

企业债利率亦下降

43

个

BP

。利率市场

的走势呈现明显的宽松态势。 毋庸置

疑，这一波牛市是市场资金流动性推动

的。 那么现在投资者最为关心的肯定

是———水是否能继续流？是否能继续往

股票、债券等资本市场方向流动？ 在平

安集团的财富管理

APP

“平安财富宝”

《今日观察》里提到“年内仍然以定向和

结构性放松为主，整体降息、降准概率

不高”，再结合前期《经济观察》里提到

的“经济开始在‘有序重组’框架下展开

调整……居民资产的重新配置意味着

资金结构性地流向股票市场”， 可以看

到，国家在为经济托底，而且是有序地

在推进，短期内也看不到明确的信号会

出现扭转或停滞。所以，水会继续流，甚

至不排除加大水龙头的可能性（有这个

能力和空间去调整），流向价格合理、监

管成熟的资本市场更是众望所归。

上期排行榜点评提到外围目前出

现一些波动因素，如美元走强导致全球

资金回流美国，美、俄、

OPEC

国家之间

的明争暗斗导致原油价格大幅下跌。但

这些都未对中国资本市场形成威胁，反

而一系列的改革，如沪港通、资产证券

化等等成为了吸引资金流入的因素。大

宗商品的价格调整也在一定程度上缓

和了中国制造业的成本压力……可谓

“人和”、“天时”。

尽管资金持续流向资本市场的确

定性较大， 但由于经济基本面还是较

弱，而流动性推动的市场也往往存在波

动性大的特点， 所以在这个进程中，选

择合适的证券类产品尤其重要。排在本

期排行榜五星的平安信托对冲类产

品———金御安远， 以及股票类明星基

金———淡水泉和信璞，是该榜单自

2009

年底建立以来的常胜军。对冲产品通过

捕捉市场的结构性和波动性为客户获

得较为稳定的投资收益，而明星股票基

金则通过对资本市场的长期研究和实

践，为客户挑选能够抵抗市场波动的优

质公司和股票。 此外，平安信托长期对

该类产品的跟踪研究，为客户把握相关

投资团队的资质和动态，为客户的产品

选择把关，给客户的资产增值服务。

以上点评仅供参考使用，不作为任

何投资决策建议。

平安财富证券信托产品投资管理公司评级

投资管理公司名称 投资管理公司星级

重阳

★★★★★

中金

★★★★★

汇利

★★★★★

星石

★★★★★

信璞

★★★★★

淡水泉

★★★★★

惠理

★★★★★

景林

★★★★★

朱雀

★★★★

展博

★★★★

明曜

★★★★

云程泰

★★★★

鼎锋

★★★★

银杏

★★★★

泓璞

★★★★

景泰利丰

★★★★

神农

★★★★

平安信托

★★★★

尚雅

★★★★

季胜

★★★★

天马

★★★★

注：

榜单评级范围为平安信托平台上所有证券

信托产品，星级越高，星数越多，评级越高。 部分

产品（投资管理公司）因数据不充分或观察时间

不足，未达到评级数据要求，不参与评级。 4 星以

下产品（投资管理公司）评级暂不公布。 对于同

一投资管理公司管理的完全复制型私募基金产

品，仅保留了其中历史业绩最长或者最具有代表

性的一支基金产品。

榜单产品所代表的相关完全复制型基金产品

为：投资精英之淡水泉———淡水泉 2008、淡水泉

一至十期、 中国机会一至三期； 投资精英之武

当———武当二期；投资精英之朱雀———朱雀二期。

免责声明：

1、本资料所引用数据均来源于公开渠道，部

分数据由平安信托交易资讯提供，我公司力求资

料内容、引用数据的客观与公正，但不对所引用

数据的准确性和完整性作出任何明示或默示的

承诺及保证。

2、 本资料仅作为平安信托客户服务参考信

息，其内容不构成任何要约、承诺、合同要件等，

亦不承担由此引发的任何法律责任。

3、本资料仅供阅读者参考，不构成对未来收

益的预测依据，也不代表任何投资建议。 阅读者

根据本资料作出的投资决策及由此引发的任何

后果，概与本公司无关。

4、本资料版权归本公司所有。 未经本公司书

面授权，任何人不得以任何形式传送、发布、复制

本报告。 本公司保留对任何侵权行为和有侼本资

料原意的引用行为进行追究的权利。

“平安财富证券类信托产品排行榜”点评

榜单点评：水往哪流

2014/10/31


