
互联网金融有钱可以任性 不控制风险则只能认命

证券时报记者 杨庆婉

2014

年，互联网金融风生水起，传统金

融和互联网类公司擦出火花、 进而联姻的不

在少数。 比如海通开元投资

91

金融、广发信

德入股投哪网等， 还有像金融机构自行衍生

出来的平安好房、民生易贷等案例。

从业务对峙到股权契合，从互相竞争到

跨界合作，它们有过一段怎样的历程？ 日前

在 “

2014

中国互联网金融跨界变革峰会”的

圆桌会议上

,

海通开元总经理张向阳、

91

金

融副总裁吴文雄、 投哪网总经理吴显勇、民

生易贷总经理任洪文和平安好房总经理庄

诺就上述热点问题进行了深入的交流。

“寻找传统金融的短板”

如果用一个词来形容互联网企业进军金

融的话，可以用“生猛”。而这样的“生猛”让传

统金融机构既感到后怕，又嗅到了商机。

91

金融是金融搜索平台、投哪网是网贷

（

P2P

）公司，可这两家业务不同的互联网金

融企业都得到了传统金融机构的青睐， 前者

获海通证券直投子公司海通开元超

2

亿元投

资， 而投哪网获得广发证券直投子公司广发

信德斥资

1

亿元入股。

海通开元总经理张向阳表示， 海通开元

对风险意识的把控比较强，投资

91

金融之前

派了财务、信息技术（

IT

）专业人员专门对电

脑系统进行了审核， 然后才进行内审， 预测

91

金融

3

年后的发展情况，并进行估值。

“不只做搜索，也不只做

P2P

。 ”吴文雄

称，

91

金融是金融信息撮合平台，与拥有

400

多家营业部的海通证券合作， 可以更好地将

理财、保险等金融产品推送给投资者。

据了解， 海通证券中关村营业部作为试

点，柜台上就有

91

金融的产品，而

91

金融网

站首页上也有海通证券专区。

“我们正在准备申请

IPO

（首次公开募

股）。 ”吴文雄表示，海通证券同时也是

91

金

融的辅导券商，双方合作是全方位的。

而投哪网在广发信德增资之后，也与券

商在渠道方面互补。 但吴显勇表示，广发资管

业务更专注于大额标的， 与投哪网的业务有一

定差别。

“海通觉得我们的产品门槛太低、不适合

他们，这给我很大的触动。”吴文雄也表示，

91

金融与海通存在不同的客户群体， 如何在双

方业务产品线设计上互相结合， 另外撮配不

同的业务群体，这可能是竞争中存在的契机，

使得合作机会大于竞争。

吴文雄总结道，“跟传统金融机构直接

PK

，不是我们要做的事”，应该寻找金融机构

在业务拓展过程中存在的软肋或是短板。 实

际上，互联网金融颠覆不了传统金融，需要

做的是寻找互补的空间而不是切蛋糕，然后

撮配资源、提高效率，这样的业务模式才比

较健康。

“羊毛出在狗身上”

对于金融机构，如果说

91

金融和投哪网

是领养的孩子，那民生易贷、平安好房等就是

传统金融机构的亲生孩子。 在无处不“烧钱”

的互联网金融中， 钱来自哪里直接影响其商

业模式。

据了解， 目前民生易贷正尝试向一家数

据公司贷款， 将持有的部分股权作为质

押———若出现问题，再由民生电商收购。

“抵押和担保是有效的方式， 但效率最

低。 ”任洪文表示，民生易贷的风控团队和市

场团队实际上都来自银行， 借鉴了银行独立

评审模式， 但跟传统银行和互联网企业又有

较大区别。

据了解， 银行是基于抵押和担保的方式

做风控， 但比如说轻资产公司没有传统的抵

押和担保的方式， 做风控时既要保证银行风控

的体系和模式的运行，也要向专业化方向发展。

例如北京是文化重镇，每年新增的贷款中，文化

产业贷款占比不小，而地产、矿山、冶金、能源、

交通等的贷款量微乎其微。

而同样由传统金融衍生而来的平安好房，

则表现出完全不同的商业模式。 平安好房总经

理庄诺说，不能用平安保险的钱，而购房者也

不收利息，“羊毛不是出在羊身上，而是出在狗

身上。 ”

从购房的准备阶段，到买房、交房、装修，平

安好房做成了一个闭环。庄诺解释，平安好房用

的是网贷（

P2P

）的款，投向定位清晰，这笔钱就

是买房。

庄诺表示， 平安好房就是 “互联网

+

房地

产

+

金融”的混搭，这种搭配有很多故事可讲。

银行不愿意做的事和传统金融不能做的事，平

安好房在不违规的情况下都敢做。

“不控制风险就只能认命”

互联网金融在最近一年出尽风头， 可监管

边界和风险控制不容忽视。 特别是传统金融和

互联网企业合作时，界限在哪，颇让这些力求跨

界创新的人苦恼。

投哪网总经理吴显勇说， 互联网金融需要

的最大突破是突破监管， 而最大的风险也可能

来源于监管。选择广发信德作为投资方，也考虑

到他们更熟悉监管， 但往往深入合作的时候就

会触碰到监管的问题， 产品推进上也是一步一

步地试探监管的底线和态度。

据了解， 投哪网希望与广发旗下的基金对

接合作产品。 但这些产品都需要在监管部门报

备，获批之后如果规模做大了，会不会引发一些

变数，这正是吴显勇的顾虑之处。

在风控方面， 任洪文表示，“无论是做传统

金融， 还是互联网金融， 最核心的是用户的体

验，另一个核心就是风控技术。 有钱可以任性，

但有钱如果不控制风险，那你就只能认命了。 ”

对于传统银行不敢贷款的项目， 带有互联

网金融属性的民生易贷能否解决的问题，任洪

文表示，“还是要谨慎， 但若看好这家公司的

话，会放一些贷款，当发生经营不良的情况可

通过股权收购来解决， 但前提必须是看好相关

公司的未来发展。 ”

任洪文称， 扮演为中小企业提供融资的角

色，成本应该控制在

8%

，甚至

7%

左右，前提是

通过严格的风控，去抵消坏账。
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传统金融机构求变应对互联网金融冲击

证券时报记者 杨庆婉 秦利

互联网金融会否颠覆传统金融机构？ 面

对互联网金融企业咄咄逼人的进攻态势，传

统金融机构如何应对？ 在由证券时报社主办

的“

2014

中国互联网金融跨界变革峰会”上，

来自商业银行、证券公司、保险公司和期货公

司的人士表达了各自观点。他们认为，传统金

融机构需要主动求变， 只有融入互联网金融

大潮才能立于不败之地。

信用卡业务需求变

在峰会现场， 中信银行总行信用卡规划

发展部总经理官强内穿休闲服、 再搭西装外

套，他调侃道：“传统银行都是穿西装的，互联

网是穿牛仔的”。

但就是这些穿牛仔裤的给官强负责的信

用卡业务带来了很大的麻烦。 他说：“互联网

金融颠覆不了银行， 但是一定可以颠覆信用

卡。 ”得出这样的判断是因为，目前互联网金

融领域活跃的第三方支付、网贷（

P2P

）等商

业模式都和信用卡商业模式类似。 信用卡所

做的就是支付和小额信贷， 这正是互联网金

融最热的商业模式。 互联网金融企业也频频

到银行挖人，“我们行原信用卡中心总裁，也

被互联网公司颠覆走了， 跳槽到了纯互联网

保险公司”。

面对这种竞争，银行也在求变。中信银行

今年在信用卡领域和

BAT

（即百度、腾讯、阿

里巴巴）进行了深度的合作。中信银行除了和

腾讯发虚拟卡之外， 还与百度贴吧合作试水

粉丝经济。这些举措在业内都受到了关注。宫

强介绍， 目前中信银行从三个方面布局互联

网金融。

首先在方向上， 中信信用卡定位为一个

平台，而不是一个业务或者是产品。中信银行

提出了互联网平台战略， 希望自己演变成为

基于支付和消费信贷的生态圈。 一边连着几

千万的用户消费、信贷、支付的需求，另一边

连着线上线下上万商家的需求， 信用卡在中

间进行撮合。其次，在手段上，利用数据优势，

从大数据到快数据，提供丰富的场景应用。利

用数据应用上的时段，可以带来

20

亿分期手

续费的收入。第三，在渠道上占领移动端。目

前，中信银行新开的信用卡用户

40%

来自手

机端，这个比例在行业是最高的。另外手机应

用软件（

APP

）和微信的下载及捆绑的客户数

量达到了

1500

万， 大量的服务和营销需求，

都基于移动端的应用。

“互联网上的海量数据，质量并没有大家

想象的那么好。 ”官强表示，反倒是传统银行

利用自己的数据优势，对客户进行精准定位，这

样推送的营销信息更全面、有效。经过这样的布

局，面对互联网金融的竞争，银行信用卡业务就

会变得从容。

同为传统银行， 兴业银行应对互联网金融

热潮凭借的是钱大掌柜和掌柜钱包———前者是

同业平台，后者是个人理财平台。今年建立的以

钱大掌柜为代表的互联网金融平台， 主要引入

各家金融机构产品， 然后销售给广大中小银行

的中等客户。据了解，钱大掌柜推出后半年内达

到了

900

多亿的余额， 现在有所回落， 仍达到

700

多亿。

兴业银行同业业务部银行合作服务中心副

主任柯明通透露，银行是最传统的金融机构，以

风险著称，而互联网是客户至上。银行往往对新

业务要求赶紧赚钱， 而互联网企业可能几年不

挣钱都没关系。

“在银行业做互联网金融，受到了很大的限

制，比如流程、风险、收益等限制。 ”柯明通说，像

钱大掌柜，比照金融机构独立考核，接下来会考

虑公司化运作。如果是公司化运作，各方面的机

制和自主性也会更加灵活。

向互联网企业学习

在论坛上，国信证券总裁助理姜必新称，互

联网把优秀的投资人和大鳄的资金集合起来，

实现能力与资本的结合， 这种做法值得传统金

融机构学习和借鉴。

他表示，虽然互联网金融规模小、风控能力

有问题，但就金融业务本身来说，已是很传统、

很成熟的东西。 互联网金融完全可以借鉴传统

金融的做法———包括风险识别、 信用评价以及

具体业务运作，甚至包括资产管理能力等。

来自于弘康人寿的丰志刚在介绍自己的公

司时，更多地称自己是家互联网公司。

2012

年

成立的弘康人寿比较另类， 它没有任何分支机

构，内勤人员不到

80

人。

丰志刚在弘康人寿担任电商部副总经理，

作为寿险市场的后来者，丰志刚清醒认识到公

司面临的困难： 寿险市场已经有

60

多个市场

先行者，覆盖了一线、二线、三线、四线的所有

城市，并且有几百万人的销售体系；小保险公

司发展模式不清晰，目前还没有一家中小保险

公司有着明确的可以盈利的商业模式。 面对这

些，他们公司选择了互联网来发展业务，弥补

渠道短板。

国泰君安期货首席技术总监万晓鹰则表

示， 目前整个期货行业都在研究用互联网开发

业务。 未来期货公司营业部的业务都会搬到网

上，变成网上营业厅，打造出高效率、低成本的

业态。

“传统金融机构与互联网金融机构的业务嫁接” 圆桌论坛现场

91金融与海通证券存

在不同的客户群体，如何在

双方业务产品线设计上互

相结合，另外撮配不同的业

务群体，这可能是竞争中存

在的契机，使得合作机会大

于竞争。

平安好房就是 “互联

网 + 房地产 + 金融” 的混

搭。 从购房的准备阶段，到

买房、交房、装修，平安好房

做成了一个闭环。平安好房

用的是网贷（P2P）的款，

投向定位清晰，这笔钱就是

买房。

互联网金融颠覆不了

传统金融， 需要做的是寻

找互补的空间而不是切蛋

糕，然后撮配资源、提高效

率， 这样的业务模式才比

较健康。

互联网金融颠覆不了

银行，但是一定可以颠覆信

用卡。得出这样的判断是因

为，目前互联网金融领域活

跃的第三方支付、 网贷

（P2P）等商业模式都和信

用卡商业模式类似。

互联网上的海量数据，

质量并没有大家想象的那

么好。反倒是传统银行利用

自己的数据优势，对客户进

行精准定位，这样推送的营

销信息更全面、有效。

宋春雨/摄

虽然互联网金融规模

小、风控能力有问题，但就

金融业务本身来说，已是很

传统、很成熟的东西。 互联

网金融完全可以借鉴传统

金融的做法———包括风险

识别、信用评价以及具体业

务运作，甚至包括资产管理

能力等。
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“
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