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“青苹果” 王石：底线是做个好人

证券时报记者 朱筱珊

王石

，

你成熟了吗

？

在日前深交所举办的创业家思

想汇活动上

，

王石的答案是

“

自己仍

青涩

”。

“

原以为我很成熟了

，

2008

年

（

争

议的

“

捐款门

”

事件

）

才知道我还像青

苹果一样很青涩

。 ”

王石笑着解释

，

以

前人到七十古来稀

，

但现在医疗条件

好

，

60

岁的自己还似青苹果

。

此语一出

，

场下观众立马乐了

，

不

少观众窃窃私语

，

认为从做企业这个

层面

，

比王石成熟的企业家不多

，

比万

科成熟的企业

，

也不多

。

当然

，

王石的自我调侃不止如此

，

他继续称

“

我不是一般的企业家

”，

停

顿了两三秒

，

望了眼台下的观众

，

他继

续道

：“

我是二般的企业家

。 ”

说完这

句

，

王石和观众又乐了

。

谈到关于众人关心的资本积累的

原罪问题

，

王石一改诙谐的态度

，

他认

真地说

，“

没有原罪

。 ”

“

八十年代万科曾走过灰色地带

，

但我不认为那是原罪

。

我想让没有原

罪

、

不行贿的自己继续进行

‘

纯洁的公

益

’。 ”

王石掷地有声

。

王石说

，

他的底线是做个好人

，

怕自己成为坏人

，

他并非高尚的人

。

这句话王石说了不止一次

。

这也是整

场活动中

，

王石给记者留下印象最深

的时刻

，

每当他说

“

好人

”，

能感受到

王石内心的嘘唏

，“

这世道

，

做个好人

也不易

。 ”

《

南方周末

》

曾给过王石三个标

签

：

一是企业家

，

二是登山家

，

三是不

行贿

。

前两者代表王石的能力和爱好

，

第三者代表王石的价值观和选择

。

尤

其是

“

不行贿

”

这个标签

，

就像之前在

很多场合一样

，

王石觉得很有趣

，

也很

荒诞

。

王石称

，

这种为人做事最基本

、

最起码的要求

，

反而成了他的标志符

号

，

这是一个荒诞的标签

。

他曾用六

个字形容中国改革开放三十年的感

想

，

前三个字是

“

想不到

”，

后三个字

是

“

不确定

”。

谈及近年来力推的环保事业

，

王

石回顾了为何会与环保结缘

。

2002

年

，

王石在登山的路上偶遇

赤道附近的乞力马扎罗山

。

他第一次

知道这座山

，

是海明威的小说

《

乞力马

扎罗的雪

》。

这部中篇小说讲述了一个

作家去非洲狩猎

，

路上染上疾病

，

和情

人一起等待飞机救援的故事

。

在故事

的结尾

，

作家死于一个梦境

：

他乘着飞

机

，

向非洲最高峰乞力马扎罗的山顶

飞去

。

这个梦让王石对赤道附近终年

积雪的乞力马扎罗燃起了好奇心

。

可

是

，

等他登上了非洲最高峰

，

却出乎意

料地发现山还是那座山

，

雪却消失了

。

带着一连串的疑问

，

王石发现了

谜底

：

全球气候变暖将一座终年积

雪的雪山变成了季节性雪山

。

再深

究下去

，

王石发现远在北半球

22

度

左右的万科对全球变暖有着不可推

卸的责任

：

很多亚马逊雨林的木材

属于被盗伐

，

40%

的盗伐木材流入到

建筑工地

。

作为当时中国上市的最大地产

开发商

，

王石开始思考

，

并且与世界

最大的环保组织绿色和平建立了联

系

，

希望可以主动采取措施减少木材

使用量

。

实际上早在王石攀登乞力马扎罗

山的前两年

，

万科已开始推行住宅产

业化

。

当时中国房地产行业有了长足

发展

，

但是房屋质量问题频现

。

与建筑

商沟通未果后

，

万科作为地产发展商

开始着手推行住房产业化

，

向日本等

走在前列的国家学习

。

这一走就是五年

。

这五年期间

，

是

房地产的黄金时代

。

但是

，

住房产业化

未能获得消费者认可

，

未能得到万科

部分高层的支持

，

更未能得到地方政

府的鼓励

。

不过

，

王石性子向来很韧

，

认定的

事就会做下去

，

他自己形容企业家的

精神就是

“

要做确定的事情

”。

因此

，

尽管未来充满未知

，

但住房

产业化的事情最终还是坚持下来了

。

2007

年

，

住房产业化的结果正式向市

场推广

。

船大难掉头的万科选择了自

己转型

，

而非倒逼

。

中国扶贫基金会执行会长何道峰

在会场戏言

：

王石是个唯心主义者

。

听

到这一句

，

王石和现场的观众都笑了

。

不管王石有

“

宗教信仰

”

还是

“

唯

心主义

”，

万科的住房产业化和减少

木材使用量却是不谋而合

。

本着提高

房屋质量的初衷

，

王石意外发现推行

住房产业化后

，

木材消耗最多的木

模被钢模取代

，

木材使用量只是原

先的

12%

。

企业伦理

、

社会责任

、

可持续发展

至此完整地汇合了

。

正如他所说

，

人到

最后真正比较的是谁对社会的贡献

大

。

环保就是这样一片天地

。

锁盘、被唱空、再融资难———

佳兆业资金链危机引关注

证券时报记者 吕锦明

在港上市的佳兆业集团旗下在深

圳的多个楼盘项目接连被政府相关部

门“锁盘”，加上与贪腐相关的负面消

息困扰， 公司股价近期屡创新低，同

时， 多家外资大行及国际评级机构基

于公司基本面急转直下， 纷纷下调其

目标价及投资评级等。

市场分析人士认为， 佳兆业还将

面对更加严重的再融资难等问题，公

司资金链面临严峻考验， 将令公司股

价更难扭转当前的劣势。

生命人寿遭深度套牢

“佳兆业多个楼盘被锁，这对公司

的打击是致命的。 ”曾经服务于与佳兆

业关系紧密的富昌证券、 如今服务于

智易东方的香港著名港股分析师蔺常

念，在接受证券时报记者采访时表示，

“在目前公司的基本面情况下，小股民

很难翻身解套， 趁反弹出局可能是他

们能做的较好抉择。 ”

圣诞节平安夜当日， 港股只有半

日交易，佳兆业股价在连续暴跌之后，

当日反弹近

4%

，收报

1.59

港元，成交

量则较前一个交易日明显萎缩一半。

不过，佳兆业股价

4%

的反弹，对于已

被深度套牢的第二大股东生命人寿来

说，可谓杯水车薪。

此前有消息称， 公司前主席郭英

成卷入深圳市前政法委书记蒋尊玉贪

腐案， 之后不久郭英成便辞去公司职

务， 公司第二大股东生命人寿代表叶

列理接任。 记者就相关问题致电佳兆

业，公司方面表示，关于郭英成涉案的

调查情况进展以公司公告为准， 同时

强调“目前公司一切运作正常进行”。

公开资料显示， 自

2013

年

10

月，

生命人寿首次披露持股佳兆业后，又以

每股

2

港元以上价位多次增持；近期更

以

16.7

亿港元从郭英成家族收购了佳

兆业

11.21%

的股权。 至此，生命人寿持

有佳兆业的股权比例已达到近

30%

。

但随着佳兆业披露先后多个项目

被锁盘，公司股价一泻千里，令生命人

寿被深度套牢———统计显示， 自首次

披露持有至最近一次增持， 生命人寿

平均持股价约为

2.74

港元，如果以

12

月

24

日佳兆业收市价

1.59

港元计，生

命人寿账面亏损接近

19

亿港元。

资金链面临严峻考验

佳兆业继早前披露旗下三个在深

圳的预售物业项目遭深圳市规划国土

委锁盘后， 公司于

12

月

22

日再次披

露，一个位于当地的预售项目、三个已

落成的未售项目遭锁定， 八项处于不

同发展阶段所须的执照、 许可证、批

文、 登记及备档等常规申请不获有关

部门的接纳，多项业权也受到限制。

“就公司旗下楼盘项目被锁的情

况，我们正与政府相关部门加紧沟通，

但到目前为止仍未接获政府方面的答

复。 ”公司方面在接受记者采访时称。

有房地产研究人士分析指出，从

佳兆业近期公布的锁盘情况看，被锁、

被限及暂停的项目几乎涉及其在深圳

的所有项目， 而深圳项目占佳兆业整

体业务超过三成， 这意味着公司将无

法按时交房，并将导致资金回笼延迟，

在拖累佳兆业整体业绩的同时， 公司

的信用状况也受到负面影响， 公司的

再融资将因此受到进一步制约， 公司

资金链面临紧绷的压力巨大。

实际上， 近年来对佳兆业资金链

的质疑声此起彼伏。 早在

2013

年

6

月， 有业内人士就质疑佳兆业狂掷

70

余亿元在全国多个城市溢价圈地，指

出虽然公司在成功融资

80

多亿后对

外宣称现金流非常稳健， 但佳兆业的

圈地战依然让各种机构对其在钢丝上

跳舞的状态表示深度担忧。

外资机构集体看空

对于佳兆业面临的困局及股价走

势，包括花旗、德银等在内的外资大行

以及标普等国际评级机构纷纷

下调公司的目标价或投资评级。

花旗研究员认为，佳兆业在

深圳的业务已陷于停顿状态，其

基本面后续演变情况加上解决

时间表均不明朗，因此公司的盈

利前景难以被看好，由于公司在

明年并无大规模离岸债务到期，

因此相信其财务状况可控。

花旗建议投资者关注公司在深圳

以外项目表现， 以及生命人寿会否进

一步提升持股比例等因素， 是否可以

为股价提供支持。 花旗将该股评级降

至 “中性”， 目标价大幅削减

45%

至

2.25

港元。

德银在研究报告中下调了佳兆业

的投资评级，由“买入”降至“持有”。 德

银认为，公司旗下项目的解禁时间表仍

是未知数，由于有关项目存在高度不确

定性，将影响其销售及毛利率，因此下

调了对公司今明两年的盈利预测，并将

目标股价大幅削减

57%

至

2

港元。

国际评级机构标普

24

日宣布，将

佳兆业集团“

BB-

”的长期企业信用评

级和“

cnBB+

”的大中华区信用评级体

系长期评级列入负面信用观察名单。

同时， 将佳兆业未偿付的优先无抵押

票据 “

BB -

” 的长期债务评级和

“

cnBB+

” 的大中华区信用评级体系长

期债务评级列入负面信用观察名单。

标普称， 公司相关评级被列入负

面信用观察名单， 该公司的融资渠道

可能变窄，融资成本可能上升。

今年港股市场十大关键词

1、沪港通

11

月

17

日，沪港通正式启动。

沪股通总额度为

3000

亿元人民币，

每日额度为

130

亿元人民币；港股

通总额度为

2500

亿元人民币，每日

额度为

105

亿元人民币。

截至

12

月

19

日，

710.6

亿元

的资金通过沪股通流入

A

股市场，

95

亿元资金通过港股通流入香港

市场。

2、人民币兑换

为沪港通开启保驾护航，

11

月

11

日香港金管局主席陈德霖宣布，

自沪港通开通首日起放宽个人每日

兑换

2

万元人民币上限，人民币贷

款及融资亦同时撤限，但香港人每

日对内地汇款仍以

8

万元人民币为

限。 该措施进一步便利香港居民参

与沪港通以及各种人民币的金融交

易，同时可进一步提升香港离岸人

民币业务中心的地位。

3、募资世界第二

德勤中国全国上市业务组的最

新分析显示，

2014

年香港首次公开

募股（

IPO

）市场表现出色，预计将

有

115

只

IPO

集资

2279

亿港元，

仅次于纽交所，连续两年成为全球

第二大

IPO

市场。

4、同股同权

数月前由于拒绝在股东投票权

必须与其所持股份的股本权益成合

理比例的规定方面作出让步，香港

交易所错失了电子商务巨头阿里巴

巴集团规模庞大的首次公开募股

（

IPO

）交易，对于是否应坚持同股

同权引起较大争议。

香港证监会一直坚持同股同

权， 港交所行政总裁李小加则发表

博文，对同股同权是否代表香港的

核心价值提出疑问。 港交所在

8

月

底宣布开始就不同投票权架构的概

念进行为期三个月的咨询，业内人

士绝大多数赞成检讨同股同权制度

的建议。

5、粤港澳自贸区

粤港澳自贸区发展速度加快，

实质性政策签订。

12

月

18

日， 商务部代表中央

政府与香港、澳门特区政府分别签

署内地与香港、澳门《关于建立更紧

密经贸关系的安排》在广东省对港

澳基本实现服务贸易自由化的协

议， 开启了粤港澳自贸区域合作新

篇章。 从服务贸易自由化推进的深

度来看，市场准入的自由化程度也

逐步提高，国民待遇的限制逐步减

少。 在金融、物流、文化创意、专业

服务、建筑及其相关工程等领域，从

资金限制、人员比例、经营范围等方

面，进一步降低了港澳服务提供者

进入广东的门槛。 未来整个区域将

包括南沙新区、深圳前海新区、珠海

横琴新区以及广州综合保税区，到

2020

年可开发面积达到

295.385

平方

公里。

6、万达上市

大连万达商业地产有限公司

12

月

23

日在港交所挂牌上市，发行价每

股

48

港元， 融资额高达

288

亿港元，

创下港股三年来最大

IPO

纪录， 并带

动香港联交所成为

2014

年新股集资

额第二大交易市场。 万达资产规模涵

盖

29

个省份、

112

个城市和

178

个物

业项目。

7、中信泰富

3

月底中信集团宣布拟透过向中

信泰富注入

100%

资产，曲线在香港整

体上市。整体上市没多久，香港证监会

宣布对中信股份及荣智健等

5

名前任

高层，就他们

2008

年金融海啸期间投

资外汇巨亏展开法律程序， 并要求他

们赔偿约

4500

名在事件中遭受损失

的小投资者。

中信股份的前身中信泰富当年为

了对冲澳洲铁矿货币风险而订立的杠

杆式外汇合约， 在金融危机中意外巨

额亏损达

155

亿港元。 证监会选择在

追溯期六年期满之前进行再次起诉和

调查。

8、绿城出售

在香港上市的内地房地产企业绿

城中国和融创中国

5

月份发布公告，

确认融创收购绿城不超过

30%

的股

份， 业内对这起内地房地产企业最大

的并购案给予了高度关注。 而交易的

过程并不顺利， 先是香港证监会迟迟

不肯批复，接着

11

月绿城中国董事长

宋卫平突然重新回归集团， 并发布公

开信，反悔将公司卖给融创。在和融创

解除合约之后， 又迅速和新的买主中

国交通建设集团高调亮相， 最终以

60.14

亿港元签署了收购协议。

9、家族银行

香港家族银行相继出售。

2

月，广

州越秀集团完成对香港创兴银行的

并购程序后。

4

月， 冯钰斌家族同意

将其创办的永亨银行以近

50

亿美元

价格出售给新加坡华侨银行。 而仅剩

的两家家族银行大新银行和东亚银

行也透露， 未来不排除有卖盘的行

为， 香港家族银行在面临的监管增

多， 且很难与中资行竞争的背景下，

逐渐没落。

10、香橼被查

曾发布多篇做空报告的香橼遭香

港证监会调查。

12

月

22

日，香港证监

会发布公告， 就美国做空机构香橼负

责人

Andrew Left

的调查已展开，指控

其在

2012

年

6

月发表的有关恒大地

产报告一事上犯有失当行为， 包括做

空报告含有虚假及具误导性资料。

（李明珠 朱筱珊 整理）

指数代码 指数简称 收盘 涨幅 指数代码 指数简称 收盘 涨幅

３９９００１

深证成指

１０４９３．７８ １．９６％ ３９９３１１

巨潮

１０００ ３５７２．１８ ２．８２％

３９９００５

中小板指

５５１８．８３ １．２０％ ３９９３１４

巨潮大盘

３４１７．２１ ３．３５％

３９９００６

创业板指

１５２９．４７ ０．６４％ ３９９３１５

巨潮中盘

４１６１．７８ ２．４２％

３９９３３０

深证

１００ ３４５２．３７ １．９６％ ３９９３１６

巨潮小盘

４３６１．０５ １．６８％

３９９００７

深证

３００ ３７３５．８０ １．７８％ ３９９５５０

央视

５０ ４２２８．３２ ２．４９％

３９９１０３

乐富指数

５９００．７８ ２．１０％ ３９９３７９

巨潮基金

６１６４．５５ ２．６１％

３９９３０１

深信用债

１３５．１０ ０．０８％ ３９９４８１

企债指数

１２７．５３ ０．０５％
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