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屡败屡战孙宏斌：活得精彩就值了

证券时报记者 张达

他， 就是孙宏斌， 融创中国

（

01918.HK)

董事会主席，被人称作“地

产骇客”，习惯充当“白衣骑士”，是中

国房地产行业的传奇人物，他的经历

是中国房地产市场改革发展近

20

年

的一个横段面，他的性格决定他的人

生如戏，几经沉浮，但又东山再起，屡

败屡战，至今仍激情无限。

他，有颜任性、说话耿直，每次出

现必成焦点，深受媒体欢迎。 他最近

一次出镜，是

2015

年

6

月

18

日，因绿

城和佳兆业的收购风波而沉寂一年的

他，现身融创中国“北京壹号院”全球

发布会，为自己的“眼珠子”项目站台，

他希望这个项目可以对话世界顶级豪

宅，为中国代言。

历经沧海、云淡风轻，现在的孙宏

斌显得从容淡定，他说：“收购本身就

是一桩生意，没有成败一说；生活有苦

有甜，最后总要做点有意思的事儿，别

老算钱。 收购绿城和佳兆业是有意思

的事儿，北京壹号院、使馆壹号院，包

括苏州桃源都是有意思的事儿。 ”

屡败屡战

“绿城和佳兆业的事情让我去年

抽烟量增加了很多，今年的目标是能

把烟戒了。 ”孙宏斌说。

一个是仰慕已久、曾援手相救于

危难之中的老大哥绿城，从惺惺相惜

到遭受悔约，最终分道扬镳。 一个是

从窥视已久、欲入无门的一线城市深

圳起家、命悬一线的佳兆业，孙宏斌在

近五个月的时间努力当“白衣骑士”，

最终无功而返。 这两桩中国房地产史

上重大并购案的相继失败，无疑给孙

宏斌平添了许多烦恼。

但是，面对记者，孙宏斌很释然，

反复强调，这只是两桩生意，并无成败

对错。 他已经放下，并开始迎接新的

挑战———向世界“顶豪”进军。

孙宏斌今天的淡定跟他过去的经

历不无关系，显然，与他年轻时的两次

失败相比，今天这两桩生意真的不算

是失败了。

1963

年出生在山西一个小村落

中的孙宏斌，十三四岁起就离家求学。

清华大学硕士毕业后投身联想，不到

两年就从普通员工被破格提拔为联想

企业发展部的主管，被视为联想的候

选接班人。后来，因权力太大、太强势、

独立倾向明显，被联想老大柳传志送

入监狱。 那年，他只有

27

岁。

事业才刚刚起步就被打入监牢，

这不是一般人能遭遇的挫败。 然而，

4

年后出狱的孙宏斌没有消沉，他选择

从头再来。 他先是向柳传志道歉，承

认自己当时太年轻，做人太浮躁，事情

想得简单。 不久，他依靠朋友借的几

万块钱注册成立了天津顺驰，以房地

产中介公司的身份进入地产界，一年

后开始做住宅开发。 后来，他又向柳

传志借款

50

万元，公司开始步入发展

快车道。

但是，好景不长，就在顺驰大举全

国扩张、高速前行、风生水起时，适逢

国家严厉的地产调控，导致资金链断

裂，管理失控，一度陷入绝境。

2006

年

9

月，为了保存顺驰的品牌和团队，孙

宏斌被迫将自己

12

年的心血几乎白

送给了香港路劲基建。 这成为孙宏斌

心中永远的痛。

在顺驰被收购五年多后，孙宏斌

曾回顾说：“我从来没有为顺驰辩护

过，败了就是败了，不要找借口。 我们

犯了错误，比如现金流管理混乱，扩张

太快。 ”

尽管孙宏斌口头上承认失败，但

他的内心是永不言败的。 他曾说：“所

有商学院都有顺驰失败的案例，其实

顺驰不是失败的代名词，顺驰代表的

是坚持、顽强、屡败屡战。 ”

正如上面所说，顺驰的倒塌依然

没有打垮这个内心强大的男人，他重

整旗鼓，东山再起，把全部精力投入到

自己创建不久的融创中。 然而，融创

开始几年也并不顺利，遭遇了

2008

年

的金融危机和公司股东雷曼兄弟的破

产，先后三次赴港上市接连夭折，第四

次终于在香港成功上市，却又赶上了

国家第二次地产调控。

不过，在全国楼市陷入低迷，受政

策冲击最大的北京楼市面临供大于求

的困局，普通住宅销售乏力时，融创的

高端豪宅项目西山壹号院却成为北京

商品住宅销售冠军，融创的业绩也逆

市而上。

常有人给孙宏斌贴上枭雄或英雄

的标签，但他自认为不是枭雄也不是

英雄，只是一个做事激情，失败了认，

重新再来的性情男人，像动物一样，胜

利了庆祝，失败了舔伤。

在

2006

年那次人生低谷时，孙宏

斌想着，事业还得要干，但最应该改变

的是：对自己好点，一是多运动让身体

健康，二是不管碰到什么事，坦然面

对，不患得患失，想开点。 “身体健康、

心态积极才会败了无所谓，成了更喜

悦。 ”他说。

在孙宏斌看来，企业的领导人必

须知错就改，必须允许试错，允许犯错

误，一个人无论你多有成就，都不可能

永远对，知错就改不丢人。

狂人野心

孙宏斌之所以能够屡败屡战，与

他的激情、偏执和野心不无关系。

那年清华研究生毕业后，孙宏斌

找了个普通工作，但是他并不安于现

状，而是想飞得更高。 后来，他投身联

想，视之为实现自我价值的机会。 在

联想，他凭借过人的商业天赋和敢于

挑战的蛮劲被柳传志高度认可，认为

他是能审时度势，能把事情一眼看到

底的极少数人，令他迅速成为联想的

候选接班人，但他的野心不止于此，他

企图另立王朝。

也许是狱中憋闷太久， 出狱后

的孙宏斌狼性爆发， 他极力需要尽

快证明自己，初次创业便一骑绝尘。

顺驰的战略是狂飙突进， 他个人行

事更是只争朝夕。 “使命般的激情，

永不满足的挑战精神” 是顺驰的核

心价值观。 很快，顺驰成为天津最大

的房地产商。

2003

年

7

月

1

日起全国实行土

地招拍挂拍卖制度给了孙宏斌翻身的

机会，年轻气盛的他在一次全国主流

房企会议上开始叫板万科。 “顺驰今

年销售额要达到

40

亿，

2004

年的目

标是

100

亿，我们的中长期战略是要

做全国第一，也就是要超过在座诸位，

包括王总（王石）。 ”那年，地产行业老

大万科的销售额只有

50

亿元。

后来， 孙宏斌在顺驰内部会议

上发表了题为“鸿鹄之志向，蚂蚁之

行动”的激情演讲，正式宣布全国化

扩张战略， 他鼓动说：“对信念的偏

执创造奇迹，历史是这样写就的，竞

争版图是这样重划的， 世界是这样

改变的。 ”于是，他率领顺驰走出天

津，在全国“攻城掠地”，曾经在一年

之内进入十几个城市， 不惜一切代

价拿地，打败了不少比顺驰有实力、

有名气的地产商， 所到之处地价攀

升。 他被同行视为一匹来自北方的

狼，他期望每个城市都像他的天津，

不仅要成为区域市场第一， 而且还

要争当全国第一。

孙宏斌初生牛犊不怕虎的闯劲儿

被业内大佬所赞赏， 就连潘石屹当年都

说：“我确实很佩服他的激情。 ”

至今， 孙宏斌在回忆起当年的顺驰

时都认为，顺驰的管理是成功的，因为管

理最难的是让所有人有激情、有那股劲、

肯努力、肯付出、能学习、能成长，这最难

的事顺驰做得还好。在他眼中，顺驰的企

业文化是最好的，团队是最好的，员工是

最好的，他一直为它自豪和骄傲。 “过去

的就让它过去， 让继续燃烧的激情照亮

我们的未来。 ”

正如孙宏斌所言， 在后来东山再

起创立的融创， 他依旧保持着顺驰创

业时的激情，他的野心不曾远离。 吸取

了顺驰的教训，孙宏斌不再全国扩张，

而是把火力集中投向一二线核心城

市，主攻高端精品，但在核心城市核心

地块的争夺上也毫不手软。

2013

年接

连拿了几个“地王”后，他再次被贴上

“激进”标签，连王石都提醒他该小心

了，但他却不以为然。 在融创成立十周

年庆典上， 他还称：“现在融创在二线

房企领头，目标是跨入一线半行列，我

对在核心城市核心地段做高端精品有

信心。 ”

在融创内部员工看来， 目标就是使

命，不惧外因，不留后路，使命必达。 每一

年融创的表现都在超越想象，

83

亿、

192

亿、

356

亿、

547

亿、

650

亿……神一样的

“五级跳”，持续创造逆市传奇，融创上市

4

年复合增长率超

80%

，

2014

年，融创销售

业绩逆势增近三成，首次挤入房企销售前

十强，超过了龙湖和富力，

2015

年更是喊

出“为荣誉而战，向

100%

前进”的口号。

如今，孙宏斌的豪宅野心是走向国

际，让北京壹号院在全世界顶级豪宅项

目里“为中国代言”。 他丝毫没把北京现

有的豪宅放在眼里，“五环外的不能叫顶

豪，南边的也不能叫顶豪，顶豪首先是要

讲位置。 不是所有地方都能做豪宅，不

是报价十万二十万就是顶豪了。 市场真

正的顶豪也就一个到两个，也就是北京

壹号院和使馆壹号院，位置没得选，产品

更没得选。 ”他说。

在外界看来，孙宏斌是狂人疯子，但

他说自己只是一个经历多一些的普通男

人，感性幽默重情重义。 “这世界确实需

要疯狂性格的人，做人也需要某些疯狂

的时刻，要不然这世界会多么平淡乏味

无趣？ 疯狂就是不惜性命的激情，不惜

代价的投入，不顾一切的坚持。 趁年轻

做点疯狂的事吧。 ”

性情中人

几经沉浮的孙宏斌如今最大的变化

是学会了平衡，他认为，学会平衡就是成

熟，比如要坚守信念，也要变化调整；要

信任尊重每一个人，也要监督管理；要做

事坚决，也要控制风险；要确保大方向

对，也要关注细节；要拼命努力，也要在

意身体等。

“挣钱有时候很容易，但得人心很

难， 我们收购绿城和佳兆业都得到人心

了。 ” 孙宏斌之所以看淡生意的成败，

是因为他收获了更多。 “我们的市场判

断能力、团队执行能力都得到认可，大家

都说我们厚道，这是很难得到认可的品

质，这让我们能得到更多的合作机会 。

我们又能卖力气又厚道，这样的合作伙

伴多好，再加上我们还有很多钱没有花

出去。 ”他说。

孙宏斌曾说过，做人一定要厚道、仗

义，因为厚道，大家愿意跟你干，就算态

度不好、说得不对，大家也不跟你计较。

不管你是什么性格什么秉性，厚道是大

家都喜欢的品质。 “我几次从头开始还

能起来，就是有太多的人支持帮助。 ”

2011

年，在绿城命悬一线险些成为

另一个顺驰的时候，孙宏斌多次在微博

上力挺绿城，说绿城肯定没问题，肯定会

渡过难关，经过生死考验绿城会吸取教

训会更好。 他说他是真的喜欢宋卫平，

因为他们太像了，一是都是血性的性情

中人，每次喝酒都喝多；二是都有理想主

义情怀，为理想宁可头破血流；三是都怀

英雄的浪漫主义， 这种浪漫代价大、消

魂、刻骨铭心。

与厚道一样，至今没变的他骨子里

的东西还有耿直、 快人快语、 大大咧

咧。 “我这个人就是实在，你们问什么

我就说什么，除非你们不问！ 所以，你

们搂着点问！ ”“我当初给九龙仓道歉

也不是我说错了， 只是说我不应该那

么说话， 但要是让我改的话那又不是

我了！所以别惹我，惹我我还会骂人！ ”

“我觉得生活就是这样， 有得有失，天

天都跟吃了蜜似的，吃了睡睡了吃，那

就是猪吧！ ”“你干什么成什么，那全世

界都是你的了，那不可能！ 所以要有一

个好的心态，就是辛苦了一点，不过干

什么不辛苦？ 天天待家上网找段子也挺

辛苦的！ ”最近一次发布会上的这一系

列妙语，时常引发一片笑声，让在座的

媒体感到他实在可爱。

孙宏斌就是这样真实的人，喜欢做自

己，不在乎别人怎么说。他曾说：“我一在江

湖上就告诉大家，我是二百五，我就是想干

吗干吗， 怎么不让人骂？ 做自己被人骂不

冤。 ”“人们为了生存会装孙子，我年轻的时

候也常常装孙子， 最可怕的是装着装着就

成了真孙子，能真实尽量真实吧。 ”“我的心

态一直挺好。 表现之一是不在乎别人说你

什么。年轻的时候别人说我坏话，我反应最

多的是两个词‘那孙子’和‘傻

X

’，现在反

应最多的是一个词‘呵呵’。 ”

现在的孙宏斌喜欢慢慢享受一个人

看书、思考、跑步甚或发呆的时光。 他每

天跑步一个半小时，目的不是减肥，是让

身体健康，能吃、能睡、状态好、感觉好。

他开车时很稳很慢，从来不超车，他总认

为开车或坐车出事太不值。 “坐飞机把命

交给航空公司，坐火车把命交给铁道部，

没辙。 我们只能控制我们能控制的风险，

开车就是其一。 ”他说。

在孙宏斌看来， 经历过很多事，坐

牢、极度困难、一次又一次失败，没有人

愿意经历这些， 但是碰到了就坦然面

对，经历了就把它们变成财富。 人总是

要死的， 人本来就赤条条来赤条条去，

所谓的成了败了又怎么样呢？活得精彩

，就值了。

� � � � 他，曾桀骜不驯、功高盖主，25 岁时，

被柳传志破格提拔，后又反目入狱。

他，曾张狂冒失、激进扩张，30 岁时，

创建顺驰叫板万科，终归折戟沉沙。

他，曾激情偏执、狼性营销，40 岁时，

率领融创一日千里，直追第一梯队。

他，曾运筹帷幄、深谋远略，50 岁时，

欲收购绿城、佳兆业，却均铩羽而归。
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