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双塔食品二次创业：用互联网化改造传统食品行业

证券时报记者 崔晓丽

再一次采访双塔食品（

002481

）

董事长杨君敏时， 公司食品行业的

B2B

平台“粮人网”刚刚试运行，这

个平台旨在通过信息化手段减少整

个食品产业链的流通环节， 提高产

业链效率， 并帮助经销商转型为运

营商，这在整个食品行业还是首创。

“传统行业的机会来了。 ”在杨

君敏看来，他赶上了一个好时代，公

司上市不到

5

年， 互联网经济的大

潮便滚滚而来。彼时，杨君敏正在苦

苦寻找改造、 优化传统粉丝行业乃

至食品行业的途径。

上市

5

年来， 双塔食品积累了

一定的经验和资本， 而今开始进入

扩张阶段。 杨君敏计划再造一个更

大的“双塔食品”，力争五年内销售

收入突破

600

亿元，将“双塔”打造

成食品行业第一品牌。

为了这个首创项目“粮人网”能

够获得成功， 杨君敏于近日开始在

公司启动相关程序， 为二次创业打

基础：他亲自任二次创业总指挥、部

分管理岗位重新换人、 重金外聘人

才、再次采用军事化管理，等等。

“这么大的战役，我一定要亲自

指挥。 ”杨君敏早已经严阵以待。

公司规模今非昔比

今天的双塔食品， 早已今非

昔比。

2010

年春天， 公司

IPO

之前，

记者去采访， 当时公司只有两排厂

房，以及一排只有两层高的办公楼。

办公楼的地面积着灰尘， 办公区只

有二楼的一个地方，因为员工较少，

显得非常冷清。公司董秘的办公桌，

就在这个开放式办公区内。 那个时

候， 公司的年销售收入只有

3

亿多

元， 年净利润最高时为

2000

余万

元，总资产

4

亿多元。

而今天， 占地

200

多亩的现代

化厂区已经拔地而起， 厂区内从原

料入库到成品出库， 从产品分装到

配送销售，每个环节、每道工序都实

现了自动化和智能化操控。

根据双塔食品公告，

2015

年上

半年， 公司实现营业收入

5.41

亿

元，同比减少

2.90%

；归属于上市公

司股东的净利润

1.08

亿元，同比增

长

77.80%

。同时公司拟以资本公积

金向全体股东每

10

股转增

15

股。

更重要的是， 公司已经踏上了

“互联网

+

食品”之路，杨君敏已经

给公司规划好了一个用互联网改造

传统食品产业的未来。

杨君敏认为， 促成这一巨大转

变的，是资本的力量。

“一个企业要想做大做强，必须

要靠两个市场，一个是产品市场，一

个是金融市场，两个市场缺一不可。

金融市场就像血液， 是给产品市场

输血的。”杨君敏说，在产品市场，要

不断进行产品创新， 同时不断沿着

产业链去延伸；而在金融市场，要打

通现金流，利用好各种融资工具。

尽管自

2010

年

9

月上市以来，

公司只进行了一次再融资， 加上当

初

IPO

的募集资金，融资总额也不

超过

19

亿元，但这些钱却对公司近

几年甚至是今后的发展起到了至关

重要的作用。

同时，在金融市场，双塔食品也

已经搭建起金融控股集团的基本框

架， 相继成立了自己的境外贸易公

司、 融资租赁公司、 境内外投资公

司， 杨君敏计划今年在融资租赁公

司里分拆出保理公司。

目前， 公司正在发挥资本市场

内外的各种金融工具的杠杆作用，

利用资本市场的定增、贸易融资、黄

金租赁等多种融资方式， 充分利用

人民币、美元外汇资金池，做好大金

融这篇大文章， 推动实体经济跨越

发展。

而在产品市场，上市

5

年来，双

塔食品实现了跨越式发展， 形成了

一条涵盖龙口粉丝、豌豆蛋白、豌豆

淀粉、膳食纤维、食用菌、生物天然

气等多种产品的全封闭式循环产业

链条，具体包括“豆子种植

-

提取淀

粉

-

粉丝加工

-

分离蛋白

-

提取膳食

纤维

-

废水沼化发电

-

沼气提纯天

然气

-

废渣提取酒精

-

粉渣培养食

用菌

-

菌渣生产有机肥

-

沼液灌溉

有机蔬菜”。

糅合“食品+互联网”

“粮人网”计划甫一推出，就引

起双塔食品股价一路飙升。 但投资

者心里也许还是会有疑问： 这个东

西能成功吗？

杨君敏正站在新旧经济时代的

交汇点上，来自旧经济时代的他，将

怎样利用互联网这个新经济时代的

工具？

“现代化的东西太多了，我也在

不断地学习，一切先进的、好的东西，

都要学习，跟别人学，不丢人。 ”喜欢

穿运动装的杨君敏，思想开放，善于

学习，兼收并蓄。“现在干果行业已经

有上市公司了，我们为什么不以这些

上市公司为榜样啊？我们怎样才能超

过他们呢？我们现在粉丝、蛋白、纤维

是全球行业老大， 我们能不能把香

菇、木耳做到全球老大？ ”这些都是杨

君敏经常琢磨的问题。

“传统产业势必会受到互联网的

冲击，但不会颠覆，那么我们就要把传

统产业和互联网进行嫁接。 ”在杨君敏

看来，互联网之于传统产业，不存在颠

覆，而是改造和优化。“传统产业在发展

当中，有一些已经跟不上时代了，比如

食品行业的食品安全问题、 物流问题，

必须利用互联网对其进行改造。 ”

为此， 双塔食品与北京磁云数字

科技有限公司共同出资设立了北京双

磁信息科技有限公司，公司占

51%

的

股份。 双磁科技定位于打造全食品产

业链互联网第一开放平台，从物流、资

金流和信息流三大维度深度挖掘并整

合优化传统行业现有资源， 并对流程

进行优化升级再造，逐步打造以“服务

交易型平台

+

物流平台

+

金融平台”为

核心的业务模型， 最终实现全食品产

品链生态系统。

对于资本市场来说， 赶在风口上

成立一个互联网公司， 简单描绘一下

公司未来的规划，公司股价随即走高，

故事到这里就结束了。 但杨君敏要面

对的问题才刚刚开始， 这个新的公司

怎样运作才能将互联网行业与食品行

业充分融合？

“这个新的平台要有新的团队来

运作，要有新的业绩。 ”怀着一份对于

食品行业的责任感， 杨君敏四处寻觅

双方能够有契合点的项目及团队，最

终，原京东高级副总裁

CTO

李大学被

聘任为公司互联网技术顾问，原京东、

阿里巴巴高管王泽成出任双磁科技

CEO

。杨君敏透露，公司还聘请了众多

国内互联网顶尖人才， 组成双磁科技

的决策层与技术层。

杨君敏认为， 双塔食品作为草根

民营企业，虽然有拼劲儿，但缺乏国内

外顶尖企业的人才、理念和制度，必须

双方相互结合， 才能奠定民营企业做

大做强做久的基础。 他把这称为 “土

洋”结合，“土”是杨君敏所说的草根民

营企业，“洋” 是指国内外顶尖企业。

“我们要引进那些顶尖企业的人才，学

习他们的理念和制度， 来改造我们不

足的地方，再加上我们自己的拼劲儿，

基本上就奠定了成功的基础。 ”

杨君敏不仅在人才与制度方面采

取“拿来主义”，在项目方面，他也在

“拿来”。

7

月

7

日， 双塔食品发布公

告，因筹划重大事项，公司股票当日停

牌。在随后的停牌进展公告中，公司对

这一重大事项做进一步说明，“该事项

涉及收购事宜，可能对公司销售模式、

销售渠道产生重大影响”，目前，公司

正与相关各方积极开展工作， 具体方

案尚在沟通洽谈中。

二次创业从军训开始

记者

7

月采访杨君敏时， 他说：

“从明年开始，我要二次创业。 从明年

开始，一切东西标准化、精细化、全球

化。”他计划将粮人网做成一个涵盖公

司产品粉丝、面条、香菇，以及木耳、干

果、 大米销售等农产品在内的

B2B

平

台， 减少这些产品从生产商到零售商

中间的环节， 并将双塔食品业务链条

延伸到全食品类， 实现产业的平稳优

化升级。

8

月初，公司董秘师恩战即告诉记

者，“董事长已经开始在公司为明年的

二次创业打基础了， 我们的军训又常

态化了”。

大规划的实施，必须要有配套的团

队和制度，杨君敏再次选择了军事化管

理。“我们搞军事化管理，在烟台市的企

业当中是最早的，

1997

年搞的，每年大

会操，真表演，把预备役请来打分。 ”杨

君敏认为，军队执行力最强，标准化最

高，很适合双塔食品这样的企业。

1996

年，杨君敏第一次创业，来到

烟台金华粉丝厂当总经理时，公司员工

素质之差、 纪律之散漫是他没有想到

的，“怎么办？ 就得搞军事化管理，能够

适应的，留下来，适应不了的，淘汰。 ”

于是，公司开始对员工进行军训，

一个季度一次。 同时，杨君敏要求公司

的生产流程及操作要标准化。 一段时

间后， 公司员工的精神面貌发生巨大

改变，公司效益也稳步上升。 “军事化

管理，非常适合我们这个企业。 ”

而今，公司员工的军训再次恢复为

一个季度一次，不论是车间工人，还是

办公室行政人员，全员参加，毫无例外。

“二次创业我要亲自指挥，有些权

力该收的就要收上来， 有些岗位要调

整。 ”杨君敏首先要解决的仍然是人才

问题， 公司高薪招聘了新的人力资源

部经理、培训经理、绩效考核主管，“先

把人力资源部整合一下， 然后培训下

属公司经理， 让任何一个人都要围绕

公司大的目标去工作、去思考，否则就

淘汰”。

“互联网

+

是个新事物，需要学习

的东西太多， 第二次创业肯定要比第

一次创业付出更多， 因为牵扯全球战

略。 ”对于未来所面临的困难，杨君敏

已经做好了充分的心理准备。

“粮人网”试运行

打造食品业B2B平台

证券时报记者 崔晓丽

近日， 在双塔食品战略经销商峰会上，由

北京双磁信息科技有限公司打造的全食品产

业链

B2B

平台“粮人网”正式亮相，双磁科技

CEO

王泽成向与会的

800

余名经销商介绍了

该平台的定位及运作方式。 目前，该平台已经

在北京开始试运行。

北京双磁信息科技有限公司是双塔食品

与北京磁云数字科技有限公司共同出资设立

的，注册资本

1000

万元，双塔食品持有

51%

的

股份。 双磁科技定位于打造全食品产业链互联

网第一开放平台，从物流、资金流和信息流三

大维度深度挖掘并整合优化传统行业现有资

源，并对流程进行优化升级再造，逐步打造以

“服务交易型平台

+

物流平台

+

金融平台” 为核

心的业务模型，最终实现全食品产品链生态系

统。 公司

CEO

王泽成曾在京东、天猫的市场及

运营等重要岗位任职。

“我们不做颠覆性的东西，只做改造和优

化。 ”王泽成告诉证券时报记者，粮人网将通过

打通信息流、资金流、物流来优化产业链，提高

产业链效率、降低消费者购买成本，并推动上

下游企业高速发展。 “这个平台还可以帮助经

销商转型成运营商，在保留他们原有业务的基

础上，使他们能够参与配送、仓储、金融等产业

链上其他环节的业务，让他们的业务变得更加

多元，更有竞争力。 ”

王泽成介绍，作为传统行业，食品产业链长

期以来较为封闭。食品从种植户到达消费者，要

经过采购商、原料加工厂、食品加工厂、一级代

理商、二级分销商、零售商等诸多环节，在这个

过程中，商品流通信息流不对称、物流效率低、

资金使用成本高，用户体验差。如何转变思维方

式，通过互联网的力量，来改变食品产业链的现

状，降低流通成本，提高商品及资金周转效率，

将是整个食品行业共同面临的课题。

双塔食品董事长杨君敏说，尽管双塔食品

是全球最大的龙口粉丝生产基地、非转基因豌

豆蛋白生产基地、豌豆淀粉生产基地，而且已

经形成了龙口粉丝、豌豆蛋白、豌豆淀粉、膳食

纤维、食用菌、生物天然气等多元化发展格局，

年销售收入超过

11

亿元， 但与万亿级的食品

市场相比，还有很大的增量空间。 “此次与磁云

科技合作， 就是为了拓展和完善食品全产业

链，并进行全面的互联网

+

产业转型升级。 ”

杨君敏计划将双塔食品的整个营销体系

全部纳入粮人网，“我们现在有

800

多经销

商，今年要发展到

1000

个经销商，然后我们

再通过线上、线下把经销商的资源整合起来。

每一个经销商都有几十辆车， 有他们自己的

仓库，我们要把他们的仓库变成我们的仓库，

把他们的车变成我们的车，这样，我们的物流

就打通了”。

王泽成介绍，“粮人网”的“粮人”有三层意

思：一是该平台做的就是食品业务；二是这个

平台的股东及运营者，都是有良心的人；三是

这个平台运营的产品必须品质优良。

细分行业公司如何走向“大而强” ？

证券时报记者 崔晓丽

“

大而强

”

已经成为经营上市公

司的普世价值观

。

对于一个细分行

业里的上市公司来说

，

怎样才能

“

大

而强

”？

也许双塔食品的尝试

，

可以

为这个问题提供一个案例

。

资本市场有众多像双塔食品这

样的公司

，

看上去不起眼

，

但却是某

个细分行业的龙头企业

。

他们都曾

经面临同样的困扰

，

行业的市场空

间就那么大

，

怎样突破这个天花板

？

杨君敏的法宝是

，

首先要把产

业链拉长

。“

我们是全球粉丝行业的

老大

，

但粉丝这个市场很小

，

全球也

就

400

万吨

。

我们不能单纯地盯着

粉丝这个市场

，

要把它看成一个大

产品

、

大行业

，

粉丝这个行业主要原

料是豌豆和绿豆

，

这个源头下面

，

淀

粉

、

蛋白

、

纤维有多大市场

，

综合起

来看

，

这个市场就大了

。 ”

其次

，

要做好两个市场

：

一个是金

融市场

，

一个是产品市场

，

让金融市场

给产品市场输血

。

其实

，

这一点说白了

就是企业要发展

，

就必须保证有足够的

现金流

。

怎样保证现金流呢

？

那就要充

分利用各种金融工具及融资渠道

。

最后

，“

土洋

”

结合

，

才能奠定民营

企业做大做强做久的基础

。

杨君敏要

用草根民营企业的拼劲儿

，

去结合顶

尖企业的人才

、

理念和制度

。

这一点听

上去有些

“

拿来主义

”

的意思

，

但却不

仅仅是

“

拿来

”。

杨君敏说

，

人才引进来

之后

，

他们带来了顶尖企业的理念和

制度

，

让他们去培训公司老员工

，

让公

司老员工慢慢理解

、

接受这些理念和

制度

，

从而改造整个企业

。

同时也要让

这些人才慢慢融合进公司的文化中

。

其实

，

杨君敏的

“

法宝

”

看上去并

不高深

，

资本市场也并不缺乏双塔食

品这样的案例

，

但这

“

法宝

”

背后体现

出来的

，

是杨君敏乃至整个双塔食品

的开放心态

，

以及强大的学习能力

。

也

许外聘人才谁都想

，

但关键是能不能

诚心聘请

？

请进来以后

，

能不能坦诚接

受外聘人才带来的理念和文化

，

而不

是一味要求他融入公司文化

？ “

拿来主

义

”

谁都会

，

但拿来以后怎么用

？

有了这种开放的心态及强大的学

习能力之后

，

似乎一切都将不再是难题

。
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