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中国金融领域有颠覆性机会

———访平安证券拟任副总经理蔡新发

证券时报记者 桂衍民

见习记者 赵春燕

蔡新发， 这位一年前担任携程中

国酒店事业部首席技术官的 “发哥”，

如今是平安证券拟任副总经理， 具体

分管经纪业务。

从互联网企业到金融机构， 蔡新

发需要适应的不仅是外部行业的转

变，还要完成内心的自我转型。

“中国的金融服务还不完善，这也

意味着中国金融领域有着被颠覆和极

大的改进的机会。”蔡新发接受证券时

报记者采访时说。 这也是蔡新发转型

当初对互联网证券的理解。

进攻比防守更具挑战性

“我是一个互联网人。 ”尽管加盟

平安证券已有一年有余， 蔡新发依然

把这句话挂在嘴边。 翻开蔡新发的履

历可以发现，他来到平安证券之前，工

作领域的确全是互联网。

蔡新发拥有中科院硕士学位及美

国北达科他大学计算机科学硕士学

位， 曾在美国硅谷工作

13

年之久，担

任过

eBay

美国总部首席工程师。加入

平安之前， 蔡新发在携程担任最大的

酒店事业部首席技术官， 负责实现技

术驱动业务发展的平台化战略管理。

蔡新发在携程的战功彪炳。 这位

曾经的“发哥”，在携程的一年多时间

里， 通过网络技术推进酒店自助加盟

结合公司的线下地推手段， 加快了酒

店加盟。 这使携程国内酒店资源从

5

万多家猛增到了

16

万家，携程业务规

模和客户群得到了显著增长， 稳坐国

内商业经济型连锁酒店第一把交椅。

但就在携程职业前景看好的情况

下，蔡新发却选择了平安证券：从一家

行业第一的公司转到自己完全陌生的

金融领域。

“平安证券目前是一个在行业内

排在

20

多名的公司，把公司做得更大

更强， 是一项比在携程守住行业第一

更大的挑战。”这位外形并无“锋芒”的

“发哥”， 所说的话却不逊色于电影明

星“发哥”。

此外， 蔡新发选择加盟平安证券

另外两个理由是：从

Ebay

做技术到在

携程做产品，从职业发展规划而言，下

一步自己需要向做业务转型， 而平安

是一家优秀的公司， 是一家以业绩为

导向的完全市场化的公司， 与自己的

需求正好契合； 与平安证券董事长兼

首席执行官谢永林有多年私交———从

同一个县城里走出来， 先后毕业于同

一所大学。

蔡新发还主动聊起了他的老乡兼

师兄谢永林。蔡新发说，他此前一直在

关注平安证券， 平安证券这几年一直

在进行互联网转型， 作为平安证券董

事长兼

CEO

的谢永林也是平安集团

创新委员会成员。

“我们两个人特别投缘，他是一个

比较霸气又不缺绅士风度的人， 做什

么事情都很有魄力。 而我却是一个比

较温和的人。 ”蔡新发觉得，自己和谢

永林的性格比较互补。

金融领域有颠覆性机会

在决定加入平安证券之前， 蔡新

发其实还思考一个问题： 平安证券的

互联网转型能不能做好？

“互联网金融是个很好的领域。 ”

作为“互联网人”的蔡新发对这个领域

进行过认真的考量，从保险到银行，又

从银行到证券。最后的结论是：中国的

金融服务水平不够高。

蔡新发认为， 在利率市场化的美

国，金融服务真正以人为本，虽然做得

还不够好， 但美国互联网金融仍比中

国要强得多，“中国的金融服务不完

善， 也意味着这个领域有被颠覆和极

大改进的机会。 ”

在携程做产品出身的蔡新发表

示，对互联网技术人才而言，一定要进

到产品中去，去做产品设计。而做了产

品设计之后，接下来就应该去做业务，

但倒过来是不行的。 经过一番考量之

后， 蔡新发觉得自己到平安证券是可

行的，“这个事情自己可以干成， 因为

自己从做技术到做产品， 再到做业务

的转型基本上都做了。 ”

蔡新发透露， 他自己给平安证券

的中期目标是：在

2018

年前将公司证券

经纪业务的排名由目前的

22

名提升至

行业前

5

。 而在入职之前的面谈中，中国

平安集团董事长兼

CEO

马明哲给出的

目标是行业前

10

。

值得一提的是， 平安证券今年以来

在互联网金融业务上动作频频， 效果也

在逐渐显现。 从近日推出的移动端

7*24

小时理财产品交易功能上线， 到宣布分

批次对代销的

1200

只公募基金实行申

购费长期

4

折优惠， 再到万分之二点五

佣金网络开户， 平安证券屡屡发力解决

投资者痛点，而受到业界关注。

同时，通过与携程、

PPTV

、同花顺等

多家互联网平台进行合作落实 “海量获

客”战略，平安证券上半年客户数增加了

180

万， 半年新增客户绝对量超过了平

安证券过往

20

年累计的

130

万客户数。

客户财富保值增值后

券商再赚钱

“互联网行业的人跳到传统金融企

业后往往会失败， 很大的原因在于没有

得到足够的资源支持———包括资金、人

力、线下等资源的支持。 ”

蔡新发称， 尽管互联网企业和金融

企业有较大差异， 但自己还是比较适应

的， 因为平安证券为了支持互联网证券

业的发展， 在他到来之前已做了很多准

备工作，包括业务经费和人员配备等。

但差异依然存在， 比如整个平安系

统规划性很强，所有业务都要规划、要论

证，风控非常严格。 而在互联网公司，做

什么都要先“试试看、打打看”，错了关掉

或重来；另外，这两种类型公司的奖励、

晋升机制、人际关系、服饰穿戴、开会方

式等都不一样， 互联网企业领导和员工

之间是一种平等的关系， 没有金融机构

如此等级森严。

蔡新发在平安证券适应得非常快，

他觉得上述差异都不是大问题。 互联网

企业和金融企业一些差异其实是表面化

的，互联网企业也不等于优秀企业，而平

安证券要做的是一个优秀企业， 不会太

关注形式。

在蔡新发看来， 证券经纪业务目前

还是靠天吃饭， 未来想要靠技术手段缓

解或者降低这种依赖， 至少需要从两方

面入手：第一，证券经纪业务的前端在银

行，终端在中登公司，交易出口在沪深交

易所，券商实际就是一个通道，要缓解这

种通道依赖， 金融行业须按照国家的政

策思路直接或间接地服务实体经济，服

务不到实体经济的金融业务就没有生存

价值；第二要服务到用户，经纪业务其实

是做互联网的零售， 零售业务就是针对

一般的用户， 帮助客户实现财富保值和

增值。

“我认为券商只有做到了让客户财

富保值和增值之后，才能想自己怎么赚

钱，怎么盈利的问题，这也是平安证券

经纪业务的基本目标。 ”蔡新发说，这

就意味着当市场好的时候，券商应帮客

户找到牛股或者好的基金，让客户能够

抓住比较好的市场机会；当市场不好的

时候，券商要提前发现市场风险并提示

客户改变资产配置。

中国太保：

下半年关注低估值大盘股

证券时报记者 潘玉蓉

在昨日召开的中国太保上半年

业绩说明会上， 太平洋保险资产管

理公司总经理于业明表示，下半年，

太保将延续价值投资观念， 关注高

股息率、低估值的大盘股。当前太保

的持仓上，这类股票占比很大。

于业明表示，目前权益市场正

经历波动， 对太保的权益类投资

有一定影响，但并不具有颠覆性。

“市场正在进入我们喜欢的价值

区间。 ”

利率下行对整个保险行业影响

深远。于业明表示，进入利率下行通

道后， 保险资金在整个大类资产的

配置上、 品种选择上都面临较大压

力。 太保今年上半年的固定收益业

务通过杠杆基本完成了全年的配置

量，后续在固收品种上，将更多关注

中高等级的信用债。

据介绍，下半年，太保将延续

关注价值投资观念， 关注高股息

率、低估值的大盘股票。 当前太保

的持仓上， 这类股票的占比很大。

于业明表示，太保一直观察的股票

池中，有一些陆续地进入了具备吸

引力的价值区间。

下半年， 太保还会继续寻找一

些类固定收益类的金融产品。 类似

于分级

A

这样有下限保护和内涵价

值的产品，且经过了实战的积累，这

也是太保下半年主要关注的方向。

今年上半年， 太保集团总投资

收 益

317.99

亿 元 ， 同 比 增 长

121.1%

， 年化总投资收益率达到

6.6%

，同比提升

2.2

个百分点。获益

于投资收益的增长和个险业务占比

的增加， 上半年公司净利润同比增

长了

64.9%

。

中国太保董事长高国富表示，

上半年，太保“大个险格局”基本形

成。 寿险的个险业务在总保费中的

占比，从

2011

年的

42.5%

提高到今

年上半年的

83.1%

， 个险业务在寿

险上完全取代了银保， 成为寿险新

保保费的主要来源以及寿险价值增

长的驱动力量。

中金公司：进一步降息空间已不大

全国房地产价格有望继续温和回升

证券时报记者 游芸芸

中金公司昨日发布的研报预计，

8

月份中国

CPI

（居民消费价格指数）同

比增速将为

1.8%

；全国房地产价格有

望继续温和回升； 目前进一步降息的

空间已不大。

出口继续下滑

中金公司首席经济学家梁红预

计，

8

月份整体经济活动将趋弱。 在全

球和国内资本市场动荡的环境下，外

部需求仍旧疲软， 而国内投资需求或

将受风险偏好下跌而下滑。另一方面，

货币供应量和信贷扩张将维持宽松态

势， 部分得益于银行对金融机构的授

信。在消费方面，预计

8

月份

CPI

将较

7

月份有所上行， 而社会消费品零售

总额增速有望保持稳定。

环比来看， 部分受阅兵期间北京

周边

7

省市暂停部分重工业生产以减

少空气污染的影响，

8

月工业增加值

月环比或将下滑为负值。 但由于去年

同期基数低，

8

月份工业增加值同比

增速将小幅上升至

6.6%

。

参照去年

11

月北京举行

APEC

（亚太经济合作组织）峰会的情形，因

北京和河北一带工业生产增速放缓，

当月工业增加值同比增速较去年

10

月份下滑了

0.5

个百分点。 除了阅兵

造成的扰动之外，短期内工业增加值

增速难有起色，因为国内外市场的动

荡可能抑制短期国内投资需求，而大

宗商品价格的持续波动可能会抑制

库存需求，此外，包括人民币汇率在

内的全球市场不确定性导致外部需

求疲弱。

梁红预计，

8

月份固定资产投资

同比增速将从

7

月的

10.3%

回落至

9.5%

。 短期来看，外部和内部因素均

不利于近期投资增长。此外，原材料价

格疲弱可能拉低名义固定资产投资额

增速。

8

月份社会消费品零售总额预计

同比增长

10.6%

， 较

7

月的

10.5%

小

幅上升， 反映零售销售量走势平稳以

及消费品价格———特别是肉类食品和

服务业价格同比进一步上升； 预计

8

月

社会消费品零售量实际同比增速将持平

于

10.4%

。

8

月份出口同比增速可能继续下滑

至

-9.1%

，

7

月份这一数字为

-8.4%

。 全

球市场大幅波动和大宗商品出口国需

求乏力，短期内将抑制出口需求。 人民

币对美元小幅贬值短期内可能影响以

美元计价的出口额增速。 由于进口大宗

商品价格显著下降， 近期国内投资风险

偏好较低， 预计

8

月份进口同比增速将

进一步下滑至

-9.7%

。 同时，贸易顺差可

能维持在

480

亿美元左右。

8月社会融资总量

将达9000亿

中金公司还表示， 预计

8

月份

CPI

同比增速为

1.8%

，高于

7

月的

1.6%

。随

着肉类产品价格趋于稳定，

8

月

CPI

环

比增速或低于

6

月和

7

月。 尽管能源和

全球大宗商品价格大幅下挫，但国内定

价的大宗商品价格有所企稳，

8

月份

PPI

同比增速为

-5%

，较

7

月的

-5.4%

小

幅回升。 同时全国房地产价格有望继续

温和回升。

预计

8

月份新增人民币贷款达到

1

万 亿 元 左 右 ，

M2

同 比 增 速 维 持 在

13.3%

； 预计

8

月份社会融资总量为

9000

亿元，高于

7

月的

7190

亿元。 另一

方面，

8

月至今有

3400

亿元的地方政府

债务置换为地方政府债券， 在衡量实际

融资需求时， 应将这一部分加回到社会

融资存量中。

中金公司认为， 财政政策应在稳增

长中发挥更大作用，以帮助企业部门、特

别是制造业减负，以修复盈利能力。虽然

货币政策短期内有望保持宽松， 但考虑

到消费品、 工业品和房地产价格走势明

显分化，进一步降息的空间已经不大。

此外， 制造业的高税负和持续增加

的财政存款削弱了货币宽松的效果。 在

国内和全球市场动荡加剧、 大宗商品价

格波动以及外部需求疲弱的背景下，政

府有必要加大财政宽松的力度来促进经

济复苏。 预计下半年政府将加大推动有

效投资的力度， 同时期待明年政府推动

财税体制改革以减轻有效税负。

徽商银行

上半年净利润增逾8%

�

见习记者 马传茂

徽商银行日前发布的

2015

年

半年报显示， 上半年实现营业收入

77.07

亿元，同比增长

28.45%

；上半

年归属于该行股东的净利润

30.67

亿元，同比增长

8.03%

。

从营业收入结构来看，徽商银

行利息净收入较上年同期增长

24.98%

，但在营业收入中的占比却

下降

2.39

个百分点至

86.37%

；手

续费及佣金净收入则同比增长

92.74%

，收入占比也由去年同期的

7.74%

升至

11.63%

，其中

86%

的增

长集中于托管及其它受托业务佣

金上。

而从各业务的税前利润结构

看，该行公司银行业务、资金业务税

前利润占比分别较上年末上升

13.46

个百分点、

8.94

个百分点至

58.97%

、

36.68%

， 不过个人银行业

务税前利润占比却由

23.85%

下降

至

2.05%

。

截至今年

6

月末， 徽商银行资

产规模达

5751.56

亿元， 较上年末

增长

19.14%

。上半年该行资产增量

中，发放贷款和垫款、投资分别占比

24.45%

、

79.32%

， 尤其是投资较上

年末增长

65.23%

，在总资产中的占

比也由

23.27%

升至

32.28%

。

数据显示， 徽商银行投资类资

产中， 应收款项类金融资产由上年

末的

77.97

亿元大增至

932.75

亿

元，增幅

1096.29%

，这其中主要包

括理财产品、 资金信托计划及资管

计划投资。 徽商银行称，

2015

年上

半年市场流动性整体相对宽裕，为

提高投资回报而重点增加了对资管

计划的投资。

虽然上半年徽商银行生息资产

规模的增长主要由投资拉动， 但贷

款质量的问题却不容忽视。 截至

6

月末， 该行不良贷款额由年初的

18.26

亿元增至

23.5

亿元， 增幅

28.7%

， 不良率则由

0.83%

升至

0.97%

，所计提的资产减值损失则增

长

281.22%

至

18.07

亿元。

值得注意的是， 上半年徽商银

行的运输业贷款投放出现巨额不

良。 在运输业贷款金额由

62.82

亿

元小幅增至

65.67

亿元的情况下，

该行运输业贷款不良额由

2.79

亿

元大增至

10.51

亿元， 进而影响该

行整体资产质量水平。

截至

6

月末，该行资本充足率、

核心资本充足率分别为

11.24%

、

9.7%

，分别较上年末下降

2.17

个百

分点、

1.8

个百分点。

中国人保

拟建互联网金融服务公司

证券时报记者 潘玉蓉

昨日， 人保集团与人保财险在

香港举办业绩发布会

,

人保集团董

事长吴焰表示， 下半年重要措施包

括在构建保险业务价值链方面取得

新的突破。 其中，今年下半年，人保

集团拟筹建互联网金融服务公司，

推进互联网

+

战略的发展； 拟筹建

再保险公司， 目前在加快推进筹建

的进程；拟筹建养老金管理公司，养

老金公司将开拓企业年金、 职业年

金等领域；拟筹建第三方支付公司，

整合业务板块前后台的客户。

半年报数据显示， 人保财险今

年上半年实现净利润逾

144

亿元，

同比增长

85.1%

；每股收益为

0.973

元，同比增加

0.4

元。

吉林信托斥资近3000万

增持东北证券逾270万股

证券时报记者 曾炎鑫

东北证券昨日晚间公告称，吉

林信托已于

8

月

28

日通过二级市

场增持公司股份

270.69

万股， 增持

金额约

2993.71

万元。本次增持完成

后，吉林信托持有东北证券股份

2.3

亿股，占东北证券总股本

11.75%

。

在

7

月

11

日，东北证券曾公告

称， 股东吉林信托计划通过合法合

规的形式择机增持公司股份， 增持

金额不低于

5000

万元，在增持完成

后

6

个月内及法律法规规定的期限

内，不减持公司股份。

翟超/制图


