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绿地润东“闪婚” 幕后：

瞄准汽车“超级经销商” 目标

证券时报记者 童璐

“稍等，我拿下新名片。”杨鹏回到

办公桌前， 重新递出一张左上方印着

“绿地润东” 及公司股票代码“

01365.

HK

”的名片。

这是润东汽车正式迎接绿地控股

（

600606

） 入主后的第一个工作日，绿

地润东（汽车）董事长杨鹏在上海总部

接受了证券时报记者的专访。

8

月

21

日， 杨鹏与绿地控股集团董事长张玉

良共赴香港， 完成绿地控股对润东汽

车的股权认购，并和绿地金控、绿地电

商签署战略合作协议。

肯将亲手创办的企业控制权出

让， 杨鹏要的不仅是个金主———尽管

他反复强调资金是汽车经销行业的核

心资源。这场跨界融合的背后，润东汽

车希望和绿地深度融合、互相补位，在

行业调整中打造巨型汽车消费综合性

服务平台，甚至做到“汽车只是平台中

的一个载体。 ”杨鹏说。

这也是绿地控股董事长张玉良整

体战略的一部分。以

2014

年年报数据

计算， 目前沪深和香港市场都还没有

收入规模在千亿元以上的汽车经销上

市公司。 而绿地控股一直计划在做强

房地产主业的同时，发展“大基建、大

金融、大消费”等三个重点领域，其中

大消费板块将重点发展汽车服务，并

和房产、金融等板块自然嫁接。

“闪婚”的跨界联盟实验

杨鹏并不讳言，

IPO

后他们从未

停止寻觅合适的投资者。 润东和绿地

的接触开始于

2015

年春节后，正式洽

谈则是到

4

月

17

日停牌后，直到敲定

投资协议时，双方接触尚不足

100

天，

堪称“闪婚”。

谈判顺利归因于双方在经销模式

和市场前景上颇有共鸣， 以及张玉良

的支持。 尽管近年来市场上不乏宣称

4S

店经营模式将要消亡的声音，但绿

地润东汽车和其它主流车商集团都认

为， 以主机厂授权经营为主的汽车经

销模式仍然不会改变， 其中豪华品牌

仍将采取独立授权的方式运营。 而从

中长期看，双方都相信，在汽车保有量

较低和城镇化浪潮的现实下， 中国汽

车市场仍将有较大增长空间，未来

10

年，市场规模将达到

10

万亿，接下来

的

5~8

年内，中国可能将产生

2~3

家

规模在

1000

亿甚至

2000

亿以上的超

级汽车综合经销商。

这是难得的机遇。奔着“超级经销

商”的目标，今年

5

月

21

日，润东汽车

和绿地控股同时公告， 绿地全资子公

司将斥资

15.5

亿港元认购润东汽车

发行的

5.36

亿股股票，获得

30%

的润

东汽车投票权， 成为润东汽车的控股

股东。

绿地并非汽车经销界的外行。

6

月披露的报告书显示， 绿地汽车业务

板块由绿地汽车和上海云峰汽车构

成，实行双线独立管控，合计拥有

33

家

4S

店和

8

家汽车服务公司。但由于

产品结构和店龄的原因， 目前绿地旗

下两汽车公司盈利能力较润东汽车差

了一截。

绿地控股董事长张玉良对此表

示， 润东汽车在未来

3

年内将被作为

绿地旗下唯一一间经营汽车经销业务

及提供汽车金融服务、 汽车相关售后

及增值服务的上市平台公司。 这意味

着后续绿地集团的资产注入和整合依

然是个看点。

但具体的资产整合方案目前仍未

出台。 杨鹏回应称， 目前比较明确的

是，双方协定润东汽车的管理层在

48

个月内保持不变， 继续发挥原有团队

的管理优势。 由于润东和绿地都是上

市公司，需要解决合规性问题后，再讨

论资产注入等。

正因如此，杨鹏更愿意用“跨界”

来形容绿地与润东的结合， 更看重联

姻带来的互联网、 金融和社区等丰厚

资源。比如说，润东将获得绿地集团业

务辐射范围下巨大的客户群， 在其中

展开汽车销售及售后服务； 社区互联

网汽车服务方面探讨更多商业空间，

提供便捷的购车、养车、修车、用车、卖

车服务，以及衍生的保险、租赁、二手

车等项目。

把握寒冬投资节奏

如果投资是找好生意、好公司、好

价格， 润东汽车很符合绿地的要求。

2012~2014

年，润东的营业收入从

94

亿元飙升到

155

亿元，

3

年复合增长

率

37.25%

； 净利润从

9000

万元上升

至

3

亿元， 复合增长率高达

61.39%

。

这家华东区域最大的豪车经销商目前

拥有

73

家豪华及超豪华轿车门店，而

以

8

月

31

日的收盘价计算，润东的股

票市盈率才

8

倍。

但投资在一定程度上也是赌博。

绿地入主后， 润东汽车近期发布的第

一份财报看上去并不好： 实现营业收

入

73.4

亿元同比下滑

3.3%

，而净利润

下降

45.8%

至

1.1

亿元。 业绩的下滑既

来自各大车企官方降价大潮及新车的

拉动力减弱， 整个汽车行业竞争白热

化， 也来自于公司上半年收购了

8

家

4S

门店，在行业低谷期加速扩张。

当以精细化管理著称， 库存和周

转率都低于行业平均值的润东汽车遭

遇利润“腰斩”时，基本上可以确认整

个汽车行业的景气度已经在底部区域

徘徊。中国汽车流通协会的数据显示，

去年超过七成的汽车经销商亏损，亏

损面覆盖一线到四、五线城市，包括豪

华、合资、自主品牌，而今年的情况比

去年上半年更糟。

在杨鹏看来，汽车销售增速放缓，

经销商处境维艰， 意味着整合高峰期

即将到来。 低融资成本的重要性此刻

凸显。 除了本次认购润东汽车股份带

来的真金白银和增信外， 绿地同时承

诺将在融资成本、信贷规模、融资渠道

等方面给润东提供支持， 帮助润东更

快地通过收购来迅速扩大业务规模。

“豪华车市场经历着变局，融资成

本和财务费用高的汽车经销商， 这一

次一定会让有些人倒下； 再经过五六

年，资源没整合好、精细化管理不过关

的企业，也可能会倒下。 ”杨鹏说，“资

产的泡沫正逐渐被挤出， 这是我们的

好机会，所以我们一定会展开并购。 ”

谈到这里，他声音提高了一度，听上去

颇有信心。

对并购标的选择上， 润东不准备

和庞大集团 （

601258

）、 广汇汽车

（

600297

）等汽车经销商龙头来个硬碰

硬的狭路相逢。 他倾向于在华南、华

北、 华中地区兼并一些具有一定规模

的企业，加上原有的华东区域，整合成

一张“三点一面”的营销网络，覆盖全

国。 其中，华东为“面”，润东考虑会通

过收购些小的门店， 继续加密服务网

点密度，做到

54

个中等城市每个都有

5~6

家润东的中高端和豪华品牌

4S

店， 牢牢把控这个中国最为富庶的地

区。在华南、华中、华北区域，则将通过

并购具有年销售额

10

亿以上规模的

经销商，建立起

3

个核心经销“点”，不

断向外辐射，开拓跨区域经营。

海外区域亦将有所准备。 杨鹏认

为，目前绿地在韩国、德国、澳大利亚、

美国等

9

个国家都进行了较好的产业

布局， 而润东则将跟随控股股东的项

目布局，驰骋国际市场。公司可能首先

考虑进入东南亚和澳大利亚市场，方

式上仍将倚重并购。

宝马在中国市场增速下滑的背景

下， 润东也在积极调整代理的品牌结

构。“各个主流的豪华车品牌都会加强

一些， 尤其是路虎捷豹。 从国际市场

看， 均衡的品牌结构会带来更稳定的

盈利，不能盯着一个品牌做到底。 ”杨

鹏说， 润东仍聚焦豪华及超豪华汽车

市场， 并辅以市场主流的中高端合资

品牌汽车。

新模式下的千亿营收

这半年，国内汽车经销行业景气度

依然不佳，但竞争格局却暗潮汹涌。 陆

续披露的半年报显示，庞大集团、广汇

汽车等大汽车经销商也都遭遇了不同

程度的业绩下滑， 倒逼企业转型加速。

前

6

个月里，广汇汽车收购了

45

家

4S

店，将业务触角伸入江西等地；庞大则

顺势减少了

29

家经营网点， 收缩调整

战线；国机汽车、亚夏汽车等多家企业

推出了定增方案，募集资金补血。

谈到目前的行业形势，杨鹏认为：

“今年上半年和去年下半年实际上差

不多，各家的经营压力都很大。 ”但受

益于行业集中度与经销商话语权逐步

提高， 德美系车企加大了对经销商的

补贴力度，加上公司发展新能源汽车、

平行进口等业务， 对品牌和区域的调

整不断， 他觉得润东的业绩下降基本

已经企稳。

“信息不对称带来的暴利时代结束

了， 新车和维修等价格都会越来越透

明。 ”杨鹏认为，汽车不过是商品，是载

体， 国内的汽车经销商应该向服务提供

商转变，把自己的上下游打通，成为以客

户体验为核心的汽车消费平台。

因此，在润东筹划的千亿规模的棋

局中，新车销售和门店布局仍是最主要

的支撑，也是发力汽车后市场、汽车金

融，逐步打造全生态系统的用户体验的

基础。 润东打算以 “自营体系

+

管理输

出” 并行的发展模式实现快速扩张，整

合中小型经销商优势资源。 同时，扩大

新能源汽车网络布局与经营规模，向新

能源汽车产业链上游拓展延伸。

此外， 依托绿地的资源和资本平

台融资优势， 润东也准备为不同层级

的汽车用户提供汽车消费生活的全方

位、多层级的金融产品，并整合绿地集

团与润东汽车线上线下的渠道资源，

构建以汽车产品为核心，涵盖经销商、

客户、 汽车关联业务运营商和金融机

构等各方的开放式金融服务平台，为

其他经销商输送库存或二手车融资

等。这一步，随着

8

月润东与绿地金控

的签约，已经逐步落地。

“互联网

+

”时代的润东想做更多。

除了依托绿地庞大的房产物业资源，

在绿地“社区

+

商圈”用户圈中吃下所

有的汽车相关业务， 试水楼宇、 社区

O2O

外， 杨鹏透露，公司正谋求和阿

里、 苏宁等综合性电商平台进行资源

互换，并考虑和滴滴、

UBER

等

O2O

交

易平台对接。 比如说，和主机厂联合，

为这些轻资产打车公司提供车辆，或

是通过线上线下的大数据搜集， 进行

新车的销售等。

杨鹏没有透露他计划用几年的时

间达到

1000

亿以上规模的目标， 但即

使把绿地原有汽车板块算在内，润东也

需要进行一场超常规的奔跑。 但他相信

大道至简，“精细服务做好，用户黏性上

来了”， 在整个汽车行业创新升级的过

程中，润东会成为趋势的领先者。

凯撒股份12亿并购天上友嘉

布局游戏产业链

证券时报记者 赖少华

凯撒股份（

002425

）今日披露重组

预案， 公司拟以

16

元

/

股的价格非公

开发行

4556.25

万股， 并支付现金

4.86

亿元， 合计作价

12.15

亿元收购

天上友嘉

100%

股权。 同时，公司拟以

不低于

17.11

元

/

股非公开发行募集

配套资金不超过

6.21

亿元，公司控股

股东凯撒集团承诺认购比例不低于

20%

。

天上友嘉成立于

2008

年

7

月，主

营业务为移动网络游戏的研发和运

营， 目前上线运营的游戏产品主要包

括《新仙剑奇侠传

3D

》、《净化》、《星座

女神》、《植物大战僵尸

OL

》 等。 其

2013

年度、

2014

年度和

2015

年

1~4

月分别实现营业收入

1392.80

万元、

1798.47

万元和

3280.44

万元， 净利润

分别为

-144.54

万元、

172.22

万元和

1920.73

万元。交易方承诺，天上友嘉

100%

股权完成交割后， 其

2015

年

度

-2017

年度实现的净利润分别不低

于

8550

万元、

1.15

亿元和

1.43

亿元。

凯撒股份表示，公司已确定“构

建服装和网络游戏产业为主， 金融

产业为辅的多元化发展平台， 通过

三轮驱动的发展方式加速完成公司

的转型升级和结构调整， 实现公司

搭建前景广阔和风险较低的业务组

合”的长期发展战略。 本次交易是上

市公司进一步实现游戏产业链布局

的重要举措。

公告称，本次交易完成后，凯撒股

份将以丰富优质的

IP

资源为核心，通

过旗下各游戏研发公司实现

IP

资源

的商业化， 为上市公司带来新的利润

增长点。本次交易完成后，天上友嘉将

与资本市场成功对接， 大大提升自身

品牌知名度， 为其后续在游戏行业内

快速发展提供支撑， 并进一步确保上

市公司股东利益的最大化。

由于交易所将对该方案进行事后

审核，公司股票将继续停牌。

万科8月份

实现销售金额222.5亿

证券时报记者 赖少华

万科

A

（

000002

）今日披露

8

月份

销售及近期新增项目情况简报。

8

月

份， 公司实现销售面积

171.6

万平方

米，销售金额

222.5

亿元。

2015

年

1~8

月份公司累计实现销售面积

1255.7

万平方米，销售金额

1560.5

亿元。

2015

年

7

月份销售简报披露以

来， 公司新增加东莞麻涌新城中心项

目、东莞虎门百达大道项目、东莞体育

路项目、南宁万科城项目、南宁五象湖

南侧地块、苏州双冠南项目、大连中南

路磁头厂项目、青岛山东路

B

地块项

目、西安城市之光项目、郑州港区魅力

之城

1#

地块等

10

个项目，此外，公司

新增上海上房物流项目、 沈阳宇麦物

流项目等

2

个物流地产项目。

西藏旅游遭大股东国风集团起诉：侵犯知情权

见习记者 康殷

西藏旅游（

600749

）今日披露涉诉

公告， 公司控股股东国风集团有限公

司以胡波及其一致行动人胡彪违规购

买西藏旅游股份为由， 将二者作为被

告向拉萨中院提起诉讼， 索赔

500

万

元；同时追加西藏旅游为第三被告。

西藏旅游风波源于胡波、 胡彪的

举牌。 据了解，胡波、胡彪原持有西藏

旅游股份

586

万股， 占其总股本的

3.09%

。

2015

年

7

月

15

日，他们通过多

笔成交方式购入西藏旅游股份

1228

万股，占总股本的

6.49%

。 但是，胡波、

胡彪在持股比例达到西藏旅游股份总

数的

5%

时，没有向上市公司及证券监

管部门报告并停止交易， 而是继续增

持西藏旅游股份直至达到其总数的

9.59%

，因而违反了上述规定。

8

月

3

日晚间， 西藏旅游发布公告，

控股股东国风集团有限公司已于

7

月

27

日， 向拉萨市中级人民法院提起股东代

表诉讼，起诉胡波及一致行动人胡彪。

今日公告中，国风集团认为，胡波

及胡彪

7

月

15

日购买西藏旅游股份，

所持股份比例从

3.0973%

增至

9.59%

，

其超过

5%

之后购买西藏旅游股票的民

事行为属于无效民事行为。国风集团请

求法院判令被告上述行为属无效民事

行为，并将其抛售，所得收益赔偿给西

藏旅游，赔偿额不少于

500

万元。

除此之外， 国风集团还请求判令

各被告在以上诉讼请求改正完成之

前，在持有西藏旅游股票期间，不得对

其持有的股份行使表决权、 提案权等

其他股东权利， 不得自行或联合西藏

旅游其他股东召集股东大会， 不得以

任何形式进行处分， 包括但不限于转

让、质押、托管、市值互换等，并要求胡

波及胡彪重新披露符合规定的 《简式

权益变动报告书》。

除胡波、胡彪被列为被告外，国风

集团正式追加西藏旅游为第三被告。

国风集团表示， 其公司法人欧阳旭

2015

年

9

月

2

日收到拉萨市中级人

民法院通知，已批准国风集团诉胡波、

胡彪一案追加被告申请， 已将西藏旅

游列为第三被告。

国风集团解释， 追加西藏旅游

为被告， 是因为胡波和胡彪是因违

法买卖西藏旅游发行的股份造成的

纠纷， 公司起诉书中要求限制胡波、

胡彪在上市公司的股东权利的诉讼

请求需要西藏旅游实现。 此外，西藏

旅游也未履行审查、督促义务，致使

胡波、胡彪披露的《简式权益变动报

告书》不符合法规要求，侵犯了国风

集团的股东知情权，故将西藏旅游列

为第三被告。

公告指出， 拉萨市中级人民法院

已经裁定驳回胡波、 胡彪提出的管辖

权异议。西藏旅游表示，此次公告的诉

讼不会对公司目前的正常经营和本期

利润造成影响。

根据西藏旅游中报，截至

6

月

30

日， 国风集团持有西藏旅游

16.1%

的

股权。 实际控制人欧阳旭家族持有国

风集团

76%

的股权。

三特索道获君康人寿举牌

证券时报记者 赖少华

三特索道（

002159

）今日公告，

8

月

28

日至

9

月

1

日之间，君康人寿保

险股份有限公司通过深圳证券交易所

的证券交易系统累计增持公司股份

702.27

万股，占公司总股本的

5.06%

。

君康人寿买入公司股票的价格区间为

20.83

元

/

股到

22.52

元

/

股。

权益变动报告书显示， 君康人寿

增持三特索道股票基于看好公司发展

前景， 并希望能分享未来业绩增长带

来的良好回报，同时其不排除未来

12

个月内继续增持的可能。

ST景谷第二大股东

拟转让所持股份

见习记者 康殷

ST

景谷（

600265

）今日公告，公司

接到第二大股东景谷森达国有资产经

营有限责任公司通知， 景谷森达拟通

过公开征集受让方的方式一次性整体

协议转让所持有的公司

3203

万股股

份，占公司总股本的

24.67%

。 股份性

质均为非限售国有法人股。

公司表示，本次股份转让采用公开

征集受让方的方式，存在征集失败的风

险。

2015

年

1~6

月，公司的合并营业收

入为

5207.64

万元，归属于上市公司股

东的净利润

-2603.72

万元； 截至

2015

年

6

月

30

日， 公司归属于上市公司股

东的净资产为

-1579.21

万元。

根据相关法规， 如果

2014

年、

2015

年连续亏损或者

2015

年末净资

产为负值， 公司在

2015

年报披露后，

将被上交所实施 “退市风险警示

（

*ST

）”措施。

本次股份转让事项须经相关国有

资产监督管理机构同意后才能组织实

施，鉴于本次股份转让存在不确定性，

公司将积极督促景谷森达依据有关规

定及时披露进展情况。

杨鹏 童璐/供图

东方园林联合体

中标50亿元PPP项目

证券时报记者 赖少华

东方园林（

002310

）今日公告，公

司收到武汉市新洲区政府和社会资本

合作（

PPP

）中心发来的《中标通知书》，

确认公司为武汉市新洲区新城镇建设

PPP

项目的中标联合体单位。 本项目

位于武汉市新洲区，总投资额约

50.67

亿元。

根据公告， 武汉市新洲区新城镇

建设

PPP

项目中标人联合体成员为

中信正业投资发展有限公司、 东方园

林、 北京市市政工程设计研究总院有

限公司， 中信正业为联合体投标人的

主办人，负责主导完成本项目投融资、

策划、建设管理、运营管理、移交及项

目回购工作。 东方园林负责公司资质

范围内的部分设计与施工工作。 北京

市政工程设计研究总院主要负责其资

质范围内的部分设计工作。


