
A11

主编：万鹏 编辑：张莹莹 2015 年 10 月 16 日 星期五

Tel

：(0755)83501624

聚焦跨界造车新浪潮

A2

群雄逐鹿新能源汽车 谁会成为中国版特斯拉

不想制造电动汽车的电池企业不

是好公司。从目前来看，新能源汽车产

业链上的企业， 无疑是进军整车制造

的主力军。

从技术层面上看， 新能源汽车上

下游企业生产电动车有行业优势。 特

别是身处上游的电池企业， 由于掌握

着新能源汽车的核心部件， 对相关技

术及制造环节较为熟悉， 在整车制造

的过程中能少走弯路。 海通证券电力

设备与新能源行业的分析师认为，电

动车本身的技术壁垒比市场预期的

低， 各细分领域的龙头企业执行力较

强， 如果进军电动车获得成功是大概

率事件。

同时， 随着新能源汽车产业竞

争加剧， 相关企业不得不谋求向汽

车产业链中最核心的环节转型。 随

着新能源汽车迎来一个又一个的风

口， 产业资本也日益青睐这个新兴

领域。 这必然导致未来各企业间竞

争加剧， 甚至某些细分领域出现产

能过剩的现象。

以国轩高科为例，日前，川财证

券在参加公司的交流会后表示，尽

管今年第四季度行业仍处于旺季，

但天花板已经出现。 理由是，磷酸铁

锂电芯供应紧张将于

2016

年底前

逆转，其中的原因包括

2015

年上半

年投建的电池产能经过

2

年建设期

开始释放。简单估算，

2016

年新能源

汽车销量达

35

万辆，对应新增电池

需求量为

7.2gwh

， 而

2016

年比亚

迪、力神、国轩与万向

A123

的电芯

供应量就已经增加了

7.5gwh

， 价格

战不可避免。

而整车制造一直把控着整条产业

链中最核心的价值， 具有较高的话语

权，上游供应商及下游经销商不得不

依附于汽车制造厂商，并将大部分的

利益拱手相让。 随着部分零部件企业

传统主业出现下滑或存在潜在下行

风险，同时在政策的支持下电动汽车

产销量持续增长，因此利用当前契机

进入整条产业链中具有较高回报的

环节。

觊觎整车生产资质

从目前来看， 其它领域的企业想

涉足整车制造， 主要通过申请新能源

汽车生产资质以及收购汽车厂商 “曲

线”获得生产资格两种途径。

其中， 通过并购获得生产资质最

具代表性的为万向集团。 旗下控制着

万向钱潮等多家

A

股上市公司的万

向集团， 此前一直苦于无法获得整车

生产的资质。

2014

年，万向集团斥资

约

1.5

亿美元收购美国豪华电动汽车

厂商菲斯科。此后一年多的时间里，菲

斯科的消息甚少。

直至今年

9

月份习近平访美期

间，随同出访的万向集团创始人鲁冠

球披露了菲斯科复产的时间表。 鲁冠

球表示， 菲斯科的生产将迁回美国，

并在加州开始建设在美国的第一家

工厂，明年将开始复产。 菲斯科旗下

电动超跑

Karma

将于

2016

年率先在

美国加州复产，明年

6

月份左右即将

面世。

作为特斯拉的第一个对手， 同样

定位于豪华电动车领域的菲斯科由于

资金链断裂而让特斯拉率先打开市

场。万向集团入主后，既让“菲斯科”品

牌起死回生， 同时鲁冠球也即将实现

多年以来的造车梦。 正如鲁冠球此前

在接受媒体采访时表示的一样，“现在

万向已经形成了从电池、电机、电控到

电动汽车的产业体系。 ”

著名汽车行业分析师张志勇在接

受记者采访时表示， 万向集团宣布明

年新车面世， 体现鲁冠球对菲斯科这

个品牌前景的信心。 从所公布的信息

来看， 尚不知全新菲斯科的定位，但

应该还是以中高端车型为主。 目前，

美国的电动汽车高端市场已经趋向

饱和。 万向集团推出菲斯科后，应该

会把主力放在中国市场及其它市场。

菲斯科复产后，豪华电动车市场的格

局将改变。

另外，多家

A

股上市企业，也通

过对外并购的方式获得汽车制造资

格。其中，今年

7

月份，多氟多斥资

1.6

亿元收购河北红星汽车制造有限公司

股权。资料显示，红星汽车主要从事汽

车的研发、制造和销售，具有卡车、改

装车、

SUV

、面包车、微型面包车等类

型汽车制造资质。

多氟多表示， 通过收购红星汽

车，公司将形成从动力锂离子电池生

产到新能源汽车整车生产的完整产

业链，有助于公司对新能源汽车上下

游资源进行有效整合。 近日，多氟多

在回答投资者提问时表示，预计

2016

年第一季度红星汽车将推出纯电动

车销售。

当然， 也有上市公司在筹划并购

事项时出现半路夭折的情况。日前，西

部资源宣布， 公司终止发行股票收购

两家新能源汽车产业链公司的重组计

划，改为筹划非公开发行股票事宜。其

中一家为从事新能源汽车整车制造的

非上市公司。

西部资源在回答投资者提问时

表示，公司在终止收购后，将积极推

进增发事项。 本次增发的目的，仍然

是为了深入推进公司向新能源汽车

板块完整产业链的转型，做大新能源

相关产业。

苦等生产牌照发放

无法通过并购来获得新能源汽车

生产资质，只能苦等生产牌照的发放。

今年中期，国家发改委、工信部联合发

布 《新建纯电动乘用车企业管理规

定》，明确了电动车新进入者应具备的

条件。 其中的准入门槛包括拥有专业

研发团队、整车正向研发能力、自主知

识产权及专利；具备整车试制能力，包

括车身、底盘、动力系统集成、整车装

配工艺和设备等。

此举被认为是为公布新能源汽车

生产资质名单做铺垫， 而对新能源汽

车产业链中的上下游企业来讲有望

“近水楼台先得月”。 对此，多家

A

股

上市公司也垂涎已久， 并通过上马新

项目扩产能来增加入选大名单的砝

码。但由于产业资本密集涌入，申请生

产资质的企业急剧上升， 增加了有关

部门审核的难度， 致使到目前为止大

名单仍未出台。

对此，锂电“达沃斯”组委会秘

书长于清教在接受证券时报记者采

访时表示，到今年年底，工信部、发

改委或将联合发布获得电动车生产

资质企业的大名单， 最迟应该会推

迟到明年两会期间公布。 该份名单

为专家根据纯电动乘用车企业标准

评选出来的。

“为了获得生产牌照，很多电池企

业很早便着手准备。 ” 于清教说，“其

中， 杉杉股份很有希望在未来涉足电

动整车制造。 杉杉股份一直在做电池

材料，包括正极材料、负极材料及电解

液等。 今年中期，公司计划募资

30

多

亿布局锂电池与新能源汽车关键技术

等项目。下一步，杉杉股份应该就会通

过并购或参股， 或者等待电动车生产

资质放开，完善整条产业链，向整车制

造发展。 ”

同时， 主营锂电池研发销售的亿

纬锂能，对生产牌照也垂涎已久。最近公

司在回答投资者提问时表示：“公司致力

于为新能源汽车提供高品质的锂电池和

电池系统， 目前也在为争取新能源汽车

资质做工作。 ”

另外， 新三板企业也积极布局纯

电动乘用车。 其中，今年

9

月份刚刚在

新三板挂牌上市的长城华冠，旗下纯电

动超跑前途

K50

也计划于明年底上

市。 资料显示，长城华冠主营业务为汽

车的整车设计及电动汽车的研发、生

产、销售。

� � � �相比传统制造企业， 互联网企

业跨界造车更吸引市场的目光。 互

联网企业纷纷进军新能源汽车领

域， 一方面是由于特斯拉的成功示

范效应；另一方面，也为争夺下一个

移动入口准备。 毋庸置疑，未来，汽

车网络化及电动化将不可逆转。 在

其它移动端口日渐饱和的情况下，

汽车端口将成为互联网企业之间的

新战场。

目前，

IT

企业涉足整车制造最具

代表性的为苹果公司及乐视， 两家企

业在

9

月份也有最新动作。 苹果公司

宣布加快推进其首款电动汽车的制造

和出厂计划， 目标发货日期提前至

2019

年。

而此前乐视制造汽车一直被认为

是炒作概念。 但不久前公司宣布曾担

任上海浦东新区副区长、 上海通用汽

车有限公司总经理的丁磊加盟， 昭示

公司的造车行动已提上议程。 丁磊目

前任乐视超级汽车联合创始人。

同样是在

9

月份， 蔚来汽车完成

新一轮融资， 包括红杉资本等投资方

一共斥资

5

亿美元。 蔚来汽车表示将

利用融资所得，继续开发价格适中、高

度联网和智能的电动汽车。 公司计划

在

2016

年推出一款能够和特斯拉公

司

Model S

相媲美的电动超级跑车。

资料显示， 蔚来汽车主要的创始人包

括易车网董事长李斌、 汽车之家创始

人李想等。

PK传统车企

无论是互联网公司或者传统制造

企业，均纷纷上马电动车整车制造。对

比两大阵营，双方均有优劣。

对比传统车企，

IT

企业的优势为

运用互联网思维造车。张志勇表示，一

个互联网企业的成功之道为思维模

式， 而在造车过程中这也是最大的价

值。特斯拉之所以能异军突起，便是用

互联网的思维去造车， 这从特斯拉的

设计、 定位及营销等环节中可看出端

倪。 未来，在造车链条中，互联网企业

的大数据、 客户资源和营销手段等都

将成为优势。

另外， 互联网企业也不像传统车

企那样包袱沉重， 传统车企前期投入

大，产品结构调整困难。

IT

公司则不

一样，公司更多的是研发成本、人力成

本，固定资产投入都比较少。

当然，互联网企业对比传统车企

的劣势也是显而易见。 其中，对汽

车产业供应链的整合将是最棘手

的问题。 汽车制造是一个技术复杂

的领域，是拥有两万多个零配件的

产品。

锂电“达沃斯”组委会秘书长于

清教表示，基于上述原因，大多数互

联网企业应该会采用轻资产的模

式，像苹果一样寻找供应商，而不会

涉足制造业。 因为造车不是一蹴而

就的，需要整条产业链的协调配合。

1+1效应

由于苹果等

IT

企业已自带光环，

这些光环企业 “如何生产一辆电动汽

车” 无疑成为投资者及消费者关心的

话题。正如于清教上述所讲，一个毫无

汽车制造经验的

IT

企业想要“独干”，

无疑难于登天。因此，

IT

企业一般会采

用“

1+1

”的模式，即与传统车企联合的

方式。 而两者相加能否产生大于二的

效果？有业内人士谨慎表示，造车并不

是简单的将各种因素糅合即可。

从苹果与乐视来看，

IT

企业的造

车路程均颇为相似， 包括通过不断地

从车企挖角。其中，苹果公司今年以来

不断从未来的竞争对手特斯拉挖角，

以致被特斯拉

CEO

马斯克称为“特斯

拉垃圾场”。而乐视则引入上海通用的

前高管丁磊， 此前原英菲尼迪中国总

经理吕征宇已率先加盟。另外，据媒体

报道， 蔚来汽车此前已从保时捷德国

挖来一位整车主任设计师， 作为技术

的负责人。

同时，

IT

企业也在不断寻求与传

统车企的“捆绑”。其中，有媒体传出苹

果公司将委托宝马在

i3

的基础上代

以加工； 乐视汽车则被传出频频与英

国汽车厂商阿斯顿·马丁会晤；而蔚来

汽车则有可能由江淮汽车代工。

对于上述举措，张志勇表示，作为

毫无汽车经验的互联网企业来说，汇

集包括技术、 市场、 管理等环节的人

才， 积极寻找上游供应商及下游经销

商的潜在合作方， 是前期积累的重要

步骤，说明比其它企业先行一步。

但对于将各种因素“

1+1

”简单结

合起来的作法， 张志勇也提出了自己

的看法：“没有哪个传统车企的高管能

出来自立门户并保证取得成功的，尽

管他深谙汽车制造的整体流程并有深

厚的行业人脉。 一个汽车企业更深层

次的是文化与管理。

IT

企业在汽车行

业是一片空白， 如果想要创立自己的

品牌，想要在市场站住脚跟，将是非常

大的挑战。 同时， 如果与整车企业合

作， 两者之间的利益如何平衡也是棘

手的问题。 ”

于清教则表示，双方的融合，对于

汽车企业说是“

+

互联网”，对于

IT

企

业来说，是“互联网

+

”。 从汽车未来的

发展来看，网络化将是趋势。

IT

企业

在造车过程中需平衡角色， 如果过于

注重互联网化运营而忽视汽车的基本

制造要求，那将是无本之木，很容易被

市场所淘汰。

当然，从

2003

年成立，到前两年

旗下产品真正被消费者广泛接受，

特斯拉也经历了约

10

年的蛰伏期。

对于这些跨界造车的企业，从研发、

生产及营销等环节均需经历一段不

短的时间。 无论是消费者或者投资

者需提供足够的空间和耐心， 这也

是一个伟大的企业诞生不可或缺的

条件。

证券时报记者 翁健

2014

年， 被称为新能源汽车元

年。 特斯拉风潮将电动汽车真正意义

上地引入到汽车消费市场。同时，特斯

拉概念在资本市场上也翻江倒海，以

致引发产业资本争相跟风涌入， 包括

身处不同领域的企业跨界进军新能源

车整车制造。 如今， 两年时间稍纵即

逝，“裸泳”的公司开始逐步显现。

讲概念讲故事终有结局的一天，

而决心涉足整车制造的企业已经开始

将电动汽车驶出

PPT

。

9

月份，多家跨

界造车的企业不约而同地宣布 “大动

作”，跨界造车迎来一个高潮期。 先是前

上海通用汽车总经理丁磊正式加盟乐视

汽车， 然后是苹果公司宣布推出新能源

汽车的时间表提前。另外，万向集团创始

人鲁冠球也在跟随习近平访美期间表

示， 旗下收购的美国电动车品牌菲斯科

将于明年中期复产。

从跨界进军电动车整车制造的企业

来看， 大致可分为传统制造企业及互联

网企业两大阵营。 证券时报记者通过梳

理两个阵营中最具代表性的企业， 追踪

新能源汽车新贵们的动态， 探讨跨界造

车过程中必须面对的问题， 以期寻找下

一个特斯拉。

上下游企业谋求“逆袭”

IT企业各显神通
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