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信托从业人员不足两万，北京一家大型信托公司近期离职人数却高达600人

三大业务陷困境 信托业迎近年最大离职潮

证券时报记者 杨卓卿

受监管政策及经济下行影响，信托

业的地产、地方融资平台以及证券投资

类三大业务，或面临停滞，或逐渐萎缩。

纵然坐拥

15

万亿资金规模，信托

业新的利润增长点在哪里， 已成为困

扰业界的最大问题。另一方面，身处阵

痛期的信托业， 也迎来近年来最大规

模的人才流失。

北京一家大型信托公司内部人士

向证券时报记者透露，公司近期离职的

员工不下

600

人。在从业人数不足两万

的信托业，这一数字不可谓不惊人。

证券投资类信托遭重创

2014

年起， 资本市场风生水起。

信托公司通过发行大量的伞形信托、

单一结构化等证券投资类信托产品，

受托资产规模大增，净利大涨。

据记者了解， 此前有多家信托公

司集中精力发展证券业务。高峰时期，

总部位于北京的数家信托公司仅伞形

资金规模即超过

1000

亿元。

不过，好景不长。今年开始，证监会多

次管控伞形信托。 时至今日，除却账户中

仍有停牌股票的少量产品，伞形信托已基

本消失。大量单一结构化信托亦因不适应

功能尚不完善的券商

PB

系统， 主动提前

结束，新发产品也陷入停滞。

如今， 信托公司证券投资部门业务

寡淡。个别信托公司出于谨慎，甚至暂停

了所有结构化业务。

“目前我们的主要精力放在定向增

发和自营业务，结构化业务还是不敢碰。

本来想借资本市场弥补一下其他业务的

缩量，没想到伞形信托直接灭亡了。 ”北

京一家中型信托公司证券投资部门负责

人叹道。

“前段时间清理配资，要求产品提前

结束，大量客户怨声载道，同事们也因此

苦不堪言，每天说得最多的一句话是‘真

不想上班’；现在是没事可干，一到办公

室说的话改为‘无聊的一天开始了’或者

‘悠闲的一天又开始了’。”上海一家大型

信托公司相关业务人士说。

政信信托地产信托

不断缩量

证券投资信托业务是因监管政策而

掉头向下， 政信信托却因经济形势不明

而步步缩量。 曾经风光无限的房地产信

托亦同此遭遇。

今年年中以来，股市出现大幅调整。

从二级市场流出的资金疯狂涌向具备固

定高收益特征的信托产品， 如房地产信

托、工商企业信托、基础产业信托等。 其

中，基础产业信托特别是其中的“政信合

作”产品频频脱销。

然而，不管相关产品多么抢手，迫于

经济下行的压力， 信托公司仍是慎之又

慎。据记者了解，多家信托主动收缩业务

线，政信类产品发行规模大幅减小。

“我司财富管理中心产品少，还经常

被相关客户投诉，所以还是不敢多发。 ”

深圳一家大型信托公司的财富管理中心

负责人称，很多投资者认为，傍上地方政

府的政信产品， 产品安全系数将大大提

升。 其实，在当前经济形势下，政信合作

类信托也难以保全。 特别是当前不少政

信合作产品是在去年底前抢发出来，质

量与早前产品差距不小。

另据记者了解， 一向以政信产品见

长的中江信托日前决定，暂停内蒙古、黑

龙江、 吉林等债务高风险地区的自主管

理类政信业务。

无独有偶。 曾经一度是多家信托公

司盈利支柱的房地产信托， 近期亦无回

暖迹象。

“目前房地产业的形势也就个别一

线城市好，广大二三线城市依然惨淡，近

年业内公司普遍都有一段时间是主动暂

停地产业务的。”北京一家大型信托公司

中层管理人员说，“对于房地产信托的风

险，监管层也多次口头指导，现在各个层

面对地产信托依然很谨慎。 ”

上述人士举例表示， 业务部门上报

100

个待批项目， 公司内部的风控委员

会至少卡住八成，剩下

20

个项目上报至

银监部门， 最终获批通过的项目可能不

足

10

个。

近年最大离职潮出现

信托业自

2008

年起高速发展，近两

年步入转型期。 在监管政策及经济下行

等多重压力作用下，

2015

年下半年，信

托业阵痛期到达顶峰———地产、 地方融

资平台以及证券投资类三大业务式微，

信托公司却仍未开发出一项初具规模的

新型业务。

“行业琢磨创新由来已久， 但至今消

费信托、家族信托、土地流转信托数量少

规模小， 难以对传统业务产生替代作用。

此前也是信托一大业务来源的通道业务，

因为要缴纳保障基金，规模逐渐缩减。 ”业

务总部设于北京的一家信托公司老总表

示，业界对行业未来普遍表示悲观。

种种因素叠加下， 信托业迎来了近

年规模最大的离职潮。

“年初以来，我司的人才流动主要

集中于房地产业务部， 资本市场部此

前还进行一轮人才招聘。 孰料下半年

形势逆转， 资本市场部很多新员工也

纷纷撤退。 ”一家中型信托公司相关人

员表示。

多家信托公司内部人士表示， 公司

内部近期掀起离职潮， 相关人员要么奔

向其他信托公司， 要么选择其他金融机

构，尤以券商为主。

“离职员工很多，有不少才在公司干

了半年不到就跳槽了， 还穿着我们公司

的工服在别的公司加班。 ”上海一家信托

公司内部人士称， 公司内部为此修改规

矩，新入职员工不再发工服，待就职满一

定时长后才发。

“我也准备近期离职，去一家券商。 ”

北京一家大型信托公司内部人士透露，

“公司最近离开的人太多了，单单是我知

道的就不下

600

人。 ”

根据中国信托业协会官方数据，截至

2014

年底，信托从业人员仅

16683

人。

新常态下的金融体制变革即将启动

信托业以史为鉴寻出路

证券时报记者 王莹

中国金融业四大支柱之一的信托

业，自

1979

年至今的

36

年间，共历经

六次整顿。最终，信托机构从上世纪

80

年代的上千家锐减至现在的

68

家。

每次整顿都是对行业的重新定

位。 新常态下的金融体制变革，似乎

又将引领新一轮“大浪淘沙”的洗礼。

信托业的核心竞争力是什么？新的利

润增长点在哪里？ 以史为镜，在当前

信托业转型升级关键期，仍具有重要

的借鉴意义。

第一次整顿

1979

年

10

月， 国务院责成中

国人民银行考察现代信托制度，随

后批准成立中国国际信托投资公

司，中国信托业重新开启。 此后，全

国各省份相继发展信托业务。 至

1982

年底，全国各类信托机构超过

620

家。

那时， 多家信托变相从事银行

信贷。 由于信托贷款在基建投资中

占比较大，长短期资金出现错配。此

外，乱设机构，盲目与银行竞争，进

一步加剧投资规模的扩张， 引发了

金融风险。

1982

年

4

月，中国人民银行下

发 《关于整顿国内信托投资业务和

加强更新改造资金管理的通知》，启

动首次信托业整顿， 禁止信托公司

进行变相信贷业务， 以加强协调信

托业和银行业的宏观调控关系。

第二次整顿

1983

年， 中国人民银行提出

“凡是有利于引进外资、引进先进技

术，有利于发展生产、搞活经济的各

种信托业务都可以办理”。

1984

年，

央行确认信托业以银行业务经营为

主的混业经营模式。 信托通过各类

名义的贷款与投资， 加速了固定资

产的投资膨胀， 最终助长了经济发

展过热现象。

为控制货币市场信贷失控和货

币投放失控的局面，

1985

年初，国务

院出台《关于进一步加强银行贷款检

查工作的通知》， 开启了第二次信托

业大整顿。

新政策重点指向那些不规范经

营的信托业务， 进一步明确信托业

的性质、 作用、 业务范围和经营方

向，并要求银行停止新增信托业务，

已办业务应加以清理。

第三次整顿

1988

年， 中国经济呈现高速发展

的势头，经济过热现象一度加剧。同时，

信托公司数量飞速膨胀，到

1988

年底，

全国信托投资机构数量达上千家。

为回避央行对信贷规模的控制，

银行纷纷通过各种方式向信托公司

转移资金，导致固定资产投资失控。

1988

年

8

月，央行依循撤并信

托机构、 压缩信托公司政策生存空

间的模式， 使信托机构在与银行竞

争中失去利率优势。 此次清理较前

两次更为严厉。 截至

1990

年

8

月，

信托公司只剩下

339

家。

第四次整顿

1992

年， 中国迎来新一轮改革

开放热潮，经济迅速回升并呈高速增

长态势。

发展过程中，信托公司与银行联

手，违规揽存，违规放贷，并直接大规

模参与沿海热点地区的圈地运动和

房地产炒作活动，再次充当加剧经济

形势过热、扰乱金融秩序的角色。

1993

年

6

月， 中央决定进行宏观

调控，整顿金融秩序，开始对信托业的

第四轮整顿。本次整顿以法律形式确立

了银行与信托分业经营的原则，同时对

信托投资机构贷款规模加以限制。

第五次整顿

1999

年

3

月， 国务院宣布信托

业第五次清理整顿开始，原则为“信

托为本、分业经营、规模经营、分类处

置”，目标是令信托业务回归本源。

本着 “坚决把信托办成真正的信

托， 不让有问题的公司留下来” 的态

度，监管层撤消众多规模小、资不抵债

的信托公司。

2000

年，信托公司共有

239

家。 整顿后获批重新登记的只剩

60

家左右。

此外，信托公司的存款与结算业

务被叫停，证券经纪与承销业务被剥

离， 信托经营机构得到进一步清理。

这是信托业一次脱胎换骨式的变革。

第六次整顿

2007

年

3

月

1

日， 信托业两条

新规《信托公司管理办法》、《信托公

司集合资金信托计划管理办法》正

式实施，开启了信托业第六次整顿。

原“信托投资公司”特别去掉了“投

资”二字，进一步明确信托公司的发展

方向，强调了信托公司的本源属性。

根据通知， 监管层对信托业实施

分类监管， 各家信托公司开始轰轰烈

烈地清理，或立即更换金融牌照，或进

入过渡期，力争达到监管层的要求。

寻找新定位

自

2007

年起，信托业进入相对

规范的发展轨道。但就现状观察，信

托业同质化较为普遍， 仍存在核心

竞争力不明的问题。

新常态下金融体制变革即将启

动。 即便是对历经整顿的信托业来

讲，也难以从容应对新一轮的“大浪

淘沙”。 在泛资管、混业经营、经济下

行压力加大的背景下，信托公司仍在

积极寻求突破，但新的利润增长点仍

有待进一步观察。

五年关键期面临七大新机遇

十三五规划导航信托业转型

国投泰康信托公司研究发展部

和晋予 沈苗妙

10

月

29

日

，

党的第十八届五中

全会通过了

《

中共中央关于制定国民

经济和社会发展第十三个五年规划

的建议

》。

十三五是信托业转型的关

键时期

。

在十三五规划的指引下

，

转

型路上的信托公司将面临七大发展

机遇

。

业务转型升级可期

规划要求

，

以

“

一带一路

”

建

设

、

京津冀协同发展

、

长江经济带

建设为引领

，

发挥城市群的辐射带

动作用

，

拓展区域发展空间

；

支持

传统产业优化升级

，

拓展产业发展

空间

；

发挥消费对经济增长的基础

性作用

，

以扩大服务为重点推动消

费结构升级

；

实施重大公共设施和

基础设施工程

，

加快开放自然垄断

领域的竞争性业务

。

上述要求对信托公司业务转型

升级具有重要意义

。

业务布局方面

，

未来信托公司要更注重经济增长的

新区域

，

围绕国家区域发展战略开展

业务

；

业务领域上

，

加大对传统产业

转型升级

、

消费领域的业务开发力

度

，

真正支持实体经济增长

；

基础设

施业务方面

，

要在原有业务优势基础

上

，

全面升级业务模式

，

通过公私合

作模式

（

PPP

）、

区域发展基金等模式

，

降低融资成本

，

减轻政府负债压力

。

大力开展投行业务

规划明确提出

，

要

“

开发符合创

新需求的金融服务

，

推进高收益债券

及股债相结合的融资方式

”。

信托公司要积极面对金融市场

发展和创新的新形势

，

借助自身在优

质资产获取能力

、

风险控制能力和产

品设计能力等方面的优势

，

大力开展

投行业务

，

积极帮助交易对手发行债

券

、

资产支持证券

、

股债结合的新型

产品

，

努力实现非标业务向标准化的

模式转型

。

综合服务新兴产业

十三五规划多次强调拓展新兴产

业发展空间

，

支持节能环保

、

生物技术

、

信息技术

、

智能制造

、

高端装备

、

新能

源

、

新材料等新兴产业发展

。

新兴产业

的企业多数处于发展起步期或成长期

，

现金流较少或不够稳定

，

用传统融资业

务模式很难参与

。

信托公司可将新兴产业的股权

投资作为重点

，

在资产管理领域努力

实现突破

。

一方面要提高自身的投资

专业能力以及主动管理能力

，

另一方

面要深入了解新兴产业

、

相关企业的

实际需求和发展规律

，

联合专业机构

发起相关领域的产业投资基金

，

借助

信托平台撬动更多社会资源

，

为新兴

产业提供综合的投融资服务

。

拓宽资本市场业务

十三五规划指出

，

要积极培育公

开透明

、

健康发展的资本市场

，

推进股

票和债券发行交易制度改革

；

发展天

使

、

创业

、

产业投资

，

深化创业板

、

新三

板改革

；

推进利率市场化等

。

这给信托公司开展资本市场业务

带来新的机遇

。

一方面

，

市场化的发行

交易制度改革和多层次资本市场体系

建设

，

将大幅提高交易效率

，

降低投资

退出成本

，

有利于信托公司开展一级

市场私募股权投资业务

。

另一方面

，

培

育公开透明的资本市场则为二级市场

提供良好的交易环境

。

信托公司应当

抓住二级市场投资机遇

，

开展证券投

资

、

定向增发等主动管理类业务

。

落实信托普惠作用

十三五规划提出实施

“

互联网

+

”

行动计划

，

促进互联网和经济社会融

合发展

，

并超前布局下一代互联网

。

互联网与信托制度相结合

，

可让信

托制度的普惠作用落到实处

。

一方面

，

以互联网技术为手段

，

可以有效拓展目

标客户范围

。

另一方面

，

互联网技术使

开展个人综合信托业务成为可能

。

利用

互联网技术

，

结合信托横跨货币市场

、

资本市场

、

实体经济的制度优势

，

以及

信托制度在财富传承

、

财产保全等方面

的独有功能

，

信托公司可以开发出集合

多层次功能的个人信托综合账户

，

真正

实现与客户需求的全方位互动

。

双向发展跨境业务

十三五规划要求有序实现人民币

资本项目可兑换

，

放宽境外投资汇兑

限制

，

放宽企业和个人外汇管理要求

。

随着我国经济开放程度的进一步提

高

，

资本项目放松管制将进一步降低

资金跨境流动成本

。

因此

，

信托公司应当积极搭建国

际业务平台

，

申请境外投资业务资

格

，

组建专业团队提高境外资产管

理能力

。

此外

，

伴随着人民币的国际

化进程

，

离岸人民币资金规模快速

扩张

，

管理需求巨大

。

信托公司应当

抓住境外资产管理的业务机遇

，

打

通境内外资金和资产配置渠道

，

使

跨境业务双向协调发展

。

同业合作优势互补

十三五规划重点提出

，

要加强金

融监管统筹协调

，

改革并完善适应现

代金融市场发展的金融监管框架

，

实

现金融风险监管全覆盖

。

这意味着

，

信托公司要充分发挥

资产获取能力强

、

交易结构设计灵活

、

业务决策迅速等优势

，

提高信托公司

专业能力和主动管理能力

，

拓展在现

金管理

、

资产证券化

、

受托服务等业务

领域的深度合作

，

与同业机构实现优

势互补

、

互利共赢

。
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