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上市公司控股权易手频频

新东家闪转腾挪回报颇丰

证券时报记者 翁健

在注册制正式推出之前，

A

股

市场上市公司的“壳”仍旧是稀缺资

源，最近一年来，资本玩家们对上市

公司控股权的热情也依旧不减。今

年以来， 上市公司控股权协议转

让的案例频频上演，仅下半年，控

股权通过协议转让的公司已超过

10

家。

新东家上位， 往往意味着新故

事的开始。回顾此前的案例可发现，

尽管筹划布局的时间有长有短，但

新东家们往往能获得较高收益。

2014

年第四季度至今年年初，约有

9

家上市公司的原控股股东协议转

让控股权，如今约一年时间过去，这

些受让股权新进入的控股股东们，

多数已获得翻倍的收益。

近期， 通过协议转让方式将上

市公司控股权易手的情况仍频频出

现， 特别是在国企改革不断推进的

大背景下，新的选秀池已经出现，投

资者或可进行长期布局。

控股权易手分三类

下半年已超10家

据证券时报记者不完全统计，今

年下半年， 已有超过

10

家上市公司

的控股权通过协议转让的形式易手，

同时，目前还有

6

家上市公司的实际

控制人在筹划控股权的转让。上述公

司出现控股权转让的原因有三类，包

括国企改革、公司业绩不理想以及突

发事件导致的控股权更迭。

其中， 随着国企混合所有制改

革的不断推进， 国有控股上市公司

退位让贤的情况逐渐增多。 今年

10

月份，友好集团公告，控股股东乌鲁

木齐国有资产经营有限公司将其持

有的

16%

公司股份，转让给大商集

团。转让完成后，友好集团国资控股

的局面将改变。

另外一种情况是，上市公司业绩

下滑，而控股股东却迟迟无法通过资

本运作来扭转局面，这类情况下的控

股权转让，更符合通常所说的“买壳”

的定义，新东家入主也使公司重组预

期大大提高。 黑牛食品便是这种情

况，公司今年

11

月初发布公告称，公

司实际控制人林秀浩选择将部分股

权转让， 将导致实际控制人发生变

更，华夏幸福实际控制人王文学将成

为公司新任“掌门人”。

值得注意的是， 自今年

7

月份

以来， 黑牛食品已经两次停牌筹划

重大事项， 每次停牌时间均大约一

个多月，但最终都无果而终。从业绩

来看， 公司前三季度亏损高达

1.59

亿元。

还有一种情况，控股股东是被迫

将控股权转让。 如中恒集团，公司实

际控制人中恒实业因涉嫌单位行贿

罪被立案侦查并采取强制措施，同时

因资金链断裂等问题，计划转让其所

持有的中恒集团流通股股份。 目前，

中恒实业已与广西投资集团有限公

司签署《股份转让意向书》。

新东家善折腾

股价多数翻番

从去年第四季度至今年年初这

一时间段内控股权发生更迭的

9

家上市公司来看，对比新东家受让

股权时的初始成本及最新股价，可

发现这些新东家持有的股票市值

已大幅提高。 上述

9

家上市公司

中，最新股价较当初转让价格增幅

最高的达三倍，而股价实现翻番的

公司有

5

家。

其中，获利最多的为入主宝诚

股份的大晟资产。

2014

年

10

月份，

宝诚股份控股股东钜盛华股份与

深圳市大晟资产管理有限公司签

署了《股份转让协议》，钜盛华股份

将所持股权全部转让给大晟资产。

公告显示，大晟资产受让股权的每

股转让价格约为

24.3

元，转让价款

合计

3

亿元。 目前，宝诚股份最新

股价为

78

元，抛开其它因素不计，

大晟资产在一年的时间里已获利

超过

6

亿元。

此外， 相比控股权转让时的股

价，合金投资、高升控股、华讯方舟、

*ST

春晖和齐星铁塔的股价均实现

翻番。

股价火箭式上涨， 部分缘于新

东家对公司的“改造”。 上述

9

家公

司中， 目前已完成重组或资产收购

的达

5

家， 其余

4

家公司均在筹划

重大资产重组。其中，艾迪西于今年

2

月完成控股股东股权转让， 新入

主的衬衫大王郑永刚在

8

月份便开

启重大资产重组事项。 而合金投资

于今年

4

月完成股份转让， 公司于

7

月份便开始筹划非公开发行股票

事宜。

值得注意的是， 一些新东家或

许只想当一个“过客”，通过壳资源

的倒卖便可大赚一笔。 其中，今年

1

月份刚刚入主万鸿集团的曹飞玩得

较为高调。

资料显示， 曹飞为湖北上市公

司洪城股份的实际控制人曹龙祥之

子， 而曹龙祥旗下的济川药业正是

于

2013

年通过借壳洪城股份成功

上市的。今年

1

月初，曹飞耗资

5

亿

元入主万鸿集团。

成功入主万鸿集团后， 曹飞在

短短一年时间里便筹划了三次重大

事项。第一次于刚入主时，曹飞试图

通过认购公司的非公开发行来降低

成本。但由于发行价格太低，定增预

案被股东大会否决。 第二次于上述

议案被否决后， 万鸿集团立马筹划

通过定增募资收购苗木资产， 但由

于 “资产存在一定的产权风险且厘

清该事项所需时间较长”等原因，该

重大事项再次搁浅， 公司同时承诺

三个月内不再筹划非公开发行股票

事项。

但三个月的承诺窗口期刚刚开

始， 万鸿集团便开始筹划第三次重

大事项， 并于今年

8

月份披露重组

方案，由百川燃气借壳上市。也就是

说，大股东的席位还没坐热，曹飞便

开始筹划卖壳。不过，由于违反了公

开承诺， 百川燃气的借壳方案被证

监会以“不符合《上市公司重大资产

重组管理办法》第四条的相关规定”

为由否决。

经过几次折戟沉沙之后， 曹飞

控制下的万鸿集团是否就此停止

重组的步伐？ 答案是否定的，

11

月

12

日，公司发布公告，计划继续推

进本次重大资产重组事项，董事会

研究决定同意原方案不做调整。

在不到一年的时间里， 万鸿集

团几度沉浮， 以此可看出新东家曹

飞不重组成功誓不罢休的决心。

不过， 万鸿集团只是上市公司

控股权倒卖的一个缩影。 市场资本

具有逐利性， 在斥巨资掌握一家前

景不太明朗的上市公司的控股权之

后， 新东家即将导演什么样的故事

或许已不言而喻， 或是为实现自己

旗下资产的证券化， 或是为借壳生

蛋，等待下一个找上门的金主。但从

结果来看， 新东家往往都能获得不

小的收益。

交易方不靠谱

转让中途泡汤

当然， 并不是所有的新老东家

都能实现顺利交接。 上市公司的历

史遗留问题、 原实际控制人的内部

原因以及意向受让方的较高不确定

性，都会使控股权的交易搁浅，出现

包括受让方无力支付交易对价或转

让方收取交易对价后无法转让股权

的现象。 而这会大大增加投资者的

时间成本。

例如今年年初的合金投资，原

控股股东辽机集团拟

10

亿元转让

部分股权，将控股权拱手相让。当时

的意向接盘方为康华投资， 但康华

投资的收购资金中有

9

亿元为借

款， 对此市场质疑声不断。 果不其

然，最后合金投资公告，康华投资因

无法筹集足够的资金， 未能按照约

定将股权转让款存入指定账户，该

交易事项终止。

有迎娶方打肿脸充胖子的现

象， 当然也有出嫁方半路反悔的情

形。 顾地科技控股股东广东顾地于

今年

3

月份与重庆涌瑞股权投资有

限公司、杭州德力西集团有限公司、

邢建亚签订股份转让协议， 待其持

有的公司股权限售期届满后， 将分

别向后者协议转让约

4000

万股、

3000

万股和

3000

万股。交易完成后，广东顾

地持有顾地科技股权比例降至约

12%

，

而重庆涌瑞持股约

11.6%

。

尽管广东顾地凭借微弱的优势手

握控股权，但当时的公告显示，广东顾

地可能继续减少其持有的股份， 而受

让方重庆涌瑞不排除在未来

12

个月

内继续增持。根据顾地科技的现状，广

东顾地将控股权让出只是时间问题。

但就在投资者翘首以待之际，广

东顾地持有的股权却久久不能如约转

让。 到今年

8

月，顾地科技突然公告：

上述转让存在延迟履行或终止的风

险， 原因是广东顾地的实际控制人林

氏家族中有人不同意转让。 原本上述

股权将于今年

8

月

15

日解禁日后进

行股权交割， 但至今这一交割未能执

行。 对此，顾地科技的回应为：当时之

所以转让股权是为了解决公司财务方

面的一些情况， 但接下来公司尚未明

确是否继续交割股份。

奇瑞9.2亿出让新能源公司三成股权

奇瑞新能源汽车业务或独立发展

证券时报记者 童璐

曾被视为自主品牌乘用车旗帜

的奇瑞汽车， 近日通过长江产权交

易中心挂牌转让旗下控股子公司奇

瑞新能源汽车技术有限公司 （下称

“奇瑞新能源”）

30%

的公司股权，对

价为

9.22

亿元，该部分股权被拆分

为

4

个标的， 分别包含

15%

、

5%

、

5%

和

5%

股权。

公告显示， 奇瑞新能源注册资

本

25

亿元，目前有

3

家股东，其中，

奇瑞汽车持有其

60%

的股权，芜湖

市建设投资有限公司持有

30%

的

股权， 芜湖瑞健投资咨询有限公司

持有

10%

股权。 证券时报记者通过

工商系统查询资料得知， 奇瑞汽车

同时也是芜湖瑞健的法人股东，因

此，

30%

股权拆分出让后，奇瑞汽车

仍将保持对奇瑞新能源的相对控股

地位。

从财务数据上看， 目前奇瑞新

能源总资产

6.57

亿元，总负债

3.03

亿元，按照本次交易设置的对价，全

部股东权益价值高达

30.73

亿元。

目前奇瑞新能源已实现盈利， 去年

实现

3.56

亿元营收， 净利润为

3242.72

万元； 今年上半年营收为

2.43

亿元，利润

845.49

万元。

对于本次受让方的资格， 奇瑞

汽车仅要求 “应为在中华人民共和

国境内（不含港、澳、台）依法设立并

有效存续的单位 （外商投资企业除

外）”。 挂牌公告期自

2015

年

11

月

23

日至

12

月

18

日，如未征集到意

向受让方，信息发布自动终结。

作为国内最早开发新能源汽车

的公司， 奇瑞汽车近年来在新能源

汽车领域频频发力， 此前公司宣布

的目标为：在

2020

年达到新能源车

年产量

20

万辆、 进入行业前三。

今年

11

月，奇瑞宣布新能源公司将

可能独立运营。有媒体分析，本次股

权转让也可能是为独立运营及国企

改革铺路， 转让所获资金将继续投入

公司新能源汽车建设。

日前，奇瑞汽车在

2015

年广州车

展展出了

eQ

三款新车型———奇瑞

eQ

豪华版、 奇瑞

eQ-x

厢式物流车以及

eQ

分时租赁版。 奇瑞新能源副总经理

孙卫健在接受媒体采访时称， 今年预

计电动汽车销量达

1.5

万辆，而明年，

包括艾瑞泽

7

插电混动等新车型在

内，奇瑞的新能源汽车销量有望达到

5

万辆。

实控人变更

奥马电器董监高14人辞职

奥马电器（

002668

）今日公告，公司收到董

事、监事、高级管理人员蔡拾贰、王济云、吴世

庆、姚友军、苏冬平、刘娥平、施炜、谢石松、张俊

超、潘昌汉、江文洪、周建昌、佘修仪、黄冰共

14

人的辞职函。奥马电器表示，鉴于公司实际控制

人变更且公司正在筹划的重组及非公开发行股

票事项将导致公司资产和业务发生重大变化，

为满足新情况下公司治理需要，上述

14

人申请

辞去所担任的公司有关职务。

其中，蔡拾贰辞去公司董事、董事长及董事

会专门委员会相应职务， 辞职后不再担任公司

任何职务；王济云辞去公司董事、总经理及董事

会专门委员会职务， 辞职后任公司冰箱事业部

总经理。公司新任董事长及总经理产生前，将由

蔡拾贰继续履行董事长职务及代为履行总经理

职责，主持董事会及公司日常工作。

（于德江）

通策医疗逾50亿收购

医疗信息服务商海骏科技

通策医疗（

600763

）今日发布重组预案，公

司拟以

60.73

元

/

股非公开发行约

8317.39

万

股，合计作价

50.51

亿元收购海骏科技

95.67%

股权及嬴湖创造、 嬴湖共享各

90%

财产份额；

并拟以不低于

81.94

元

/

股非公开发行募集配套

资金不超过

5.5

亿元， 用于投建医院信息管理

系统及医疗数据云服务平台等。通过此次交易，

公司将最终持有海骏科技

100%

股权。

据介绍， 海骏科技是依托互联网技术和工

业

4.0

制造提供口腔和生殖健康服务的医疗信

息服务机构，其业务主要包括隐秀项目、健康生

殖服务、三叶儿童口腔医院及医疗云。

其中， 隐秀项目为基于工业

4.0

制造软硬

件医疗服务一体的数字化正畸业务， 其利用创

新的互联网

O2O

模式，将隐形正畸流程分解成

多个可操作的标准模块，降低了隐形正畸成本，

具有可复制推广性，且正畸产品美观、方便、舒

适、 易于清洁且价格相比于同类型隐形正畸产

品低，未来市场前景广阔。

另外，基于互联网

+

的生殖医疗技术和资源

整合平台业务通过提供公开透明的信息， 能够

帮助患者了解各合作医院的详细信息， 并引导

其到合作的诊疗机构或生殖中心就诊。目前，海

骏科技已经与广医三院、邵逸夫医院、昆明波恩

生殖中心等国内一流生殖中心达成合作意向，

未来将进一步扩大与优秀生殖中心机构合作的

数量。

三叶儿童口腔医院则是专业针对儿童成长

周期过程中的牙齿健康提供流程化、专业化、个

性化服务，即借鉴美式儿童口腔会员制模式。同

时， 海骏科技现有医疗云产品包括口腔医院医

疗云、妇幼生殖医疗云、三叶隐秀医疗云及综合

医院医疗云。

通策医疗表示，此次重组完成后，公司将

打造借助医疗云的医疗服务平台，做大做强医

疗服务业务， 同时依托海骏科技的医疗云平

台，拓宽医疗服务领域，为公司提供新的利润

增长点， 提高整体盈利能力和抗风险能力，打

造完整的线上线下产业链，从而达到产业链整

合效应。

（邓飞）

浙富控股清空梦响强音股权

拟参与灿星文化增资

浙富控股（

002266

）今日公告，公司拟向上

海民星文化传媒合伙企业（有限合伙）出售目前

持有的梦响强音文化传播（上海）有限公司（简

称“梦响强音”）剩余

20%

股权，转让总价款为

4.58

亿元。本次转让完成后，浙富控股不再持有

梦响强音的股权。

去年

3

月

25

日和

4

月

8

日，浙富控股分两

次，合计出资

8.4

亿元取得梦想强音

40%

股权。

今年

9

月已经以

4.58

亿元的价格出售了其中

20%

股权。 梦响强音核心业务为《中国好声音》

节目的品牌管理及衍生产品开发、 艺人经纪及

商业演出、互联网衍生业务，与《中国好声音》的

制作方上海灿星文化传播有限公司（简称“灿星

文化”）为兄弟公司。

浙富控股表示，此前收购梦响强音，公司

拟通过提前布局传媒互联网等新兴细分领域

的优质资产，积极推动投资标的后续证券化，

以期实现良好投资收益。 鉴于梦响强音的证

券化路径有所调整， 灿星文化将进一步整合

梦响强音，为顺利实现公司的投资收益，公司

分批转让梦响强音股权后， 将继续参与认购

灿星文化增资完成后的部分股权。 出售梦响

强音的股权并投资灿星文化， 系公司根据投

资标的的整合及证券化路径变化做出的主动

积极的调整， 将进一步提升未来公司投资收

益的流动性。

（于德江）

翟超/制图


