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找准市场需求点 小活也能揽大生意

—一个纸媒业务员的转型

曹桢

我的老乡小李以前是个纸媒的

广告业务员，个子不高，脸上总带着

憨憨的笑， 给人感觉很有亲和力，所

以他的广告业务一度做得非常好。

小李说，他最早接触纸媒广告是

在

2002

年，那年他大学即将毕业，出

来找实习单位，无意中就来到一家广

告公司来应聘。这家公司主业是做分

类广告，招业务经理。说起来，分类广

告是纸媒广告里最不容易被人看上

眼的，那么又窄又小的一小条，密密

麻麻地挤在一起，看着都让人觉着费

劲。 当时的分类广告也不贵，最贵的

两三百一条， 便宜的几十一百块，对

谁来说都不是个事。很多小老板就图

这个实惠，那就做做呗。

就靠着这不起眼的分类广告，小

李的业务迅速铺开。当时他们服务的

是《郑州晚报》，后来又承包了《河

南商报》和《东方家庭报》。 这些小

广告给广告公司带来了可观的收

益，业务员从两三个迅速发展到几

十个，小李也从普通业务员成长为

经理、销售总监。小李说，纸媒红火

的那些年，也就是他们的分类广告

的黄金时代，很多很多小老板都是

靠分类广告发家。他亲眼看着驾校

从一两辆车发展到几十辆车，搬家

公司从三轮车换成卡车，补习学校

从城中村搬到写字楼。这些人在分

类信息上打广告的钱，也从一个月

上千，增加到上万。

没几年时间，小李在郑州买了

房子，在广告公司，他还顺便把一

个女同事， 转化成了现在的老婆。

提到这些，小李总是憨憨一笑：“这

都要感谢报纸。 ”

小李在分类广告上一帆风顺，

他被公司派到杭州开拓业务。他们的

公司很快拿下 《都市快报》、《钱江晚

报》等几个主流都市报的分类广告。

最红火的时候，他们广告公司和几个

从公司出来的业务员出来又开的公

司，几乎控制了国内都市报分类市场

的半壁江山，他们甚至谋划过上市。

打工多年以后，小李回到老家南

阳，承包了《南阳日报》的分类广告，

这样一份地市级党报，在纸媒红火的

年代，都曾经一年给他的广告公司带

来过上百万的净利润。这样的好日子

一直到两年前。突然有一天他发现过

去的客户没有了，人们不愿意掏钱做

分类广告了。业务员去问，人家说，到

58

同城或者赶集网上， 发个信息就

行了，又快又方便，而且还不花钱。

网络不仅改变了纸媒的新闻内

容，也改变了纸媒的广告格局。 变化

来得太突然，小李显得很不适应。 怎

么办呢？ 小李心想，自己是广告业务

员出身，靠的就是腿勤快。“只要精神

不滑坡，办法总比困难多。 ”小李离开

老家南阳，到成都、重庆、郑州这些地

方去寻觅机会。

2015

年春天， 小李在西安开了

一家“易货公司”。什么是“易货公司”

呢？ 他讲了半天我总算听明白了，原

来，“易货公司” 做的就是商家的生

意。比如说，甲是一家饮料厂的老板，

他给员工发福利、给客户送礼也不能

光送饮料，那样大家都会腻味，那么

他就可以把自己的一批饮料放到易

货平台上，换取自己需要的商品。 拿

饮料换服装，换食品，换家具家电，换

装修都行。 总之不管你来换什么，都

要给平台交

5%～8%

的手续费， 这个

是收现金的。

我第一次去他的 “易货公司”看

时，只有零零星星十几样产品，当时

我心里就有些忐忑： 他这个模式能撑

多久呢？又过了半年，他约我去他那里

看看， 再去看时他那的商品就丰富起

来了。 他说经过业务员推广跑了几个

月，局面渐渐打开，愿意接受易货的

商家也多起来了。 毕竟现在生意难

做， 能拿自己的产品换到需要用的

东西，也算是一种比较划算的行为。

最近到年底了，小李的“易货公

司”居然红火起来了。 他说，最近他

这的白酒红酒和饮料供不应求，基

本上货一到，就被别人订走了。我问

他今年做了多少业务量。 他说，总额

差不多有一千多万。

靠着这不起眼的小生意， 广告

业务员小李实现了顺利转型。 在都

市报纸媒江河日下的今天， 一名广

告业务员的转型为迷茫中的采编团

队提了醒。 那就是：精准找到市场的

痛点，踏实做好小事，就会有出路。

迷惑人的大化唐河

孔伟

前些天古玩城新来一位玉商，摊

上不少玉石很是吸引眼球。 不是因为

料子的玉质有多好， 而是因为皮色大

都十分漂亮，如果东西“对”（即正品真

货），几乎件件都堪称“高货”（高档货

品的简称）。

可仔细端详这些料子， 怎么看都

觉得有些别扭： 外形是典型的鹅卵石

状，跟和田玉籽料几乎一模一样，毛孔

却不那么明显；皮色也看真，毫无染色

的迹象； 至于玉质嘛……虽然老板在

每块石头上都抹了不少液体石蜡，拿

在手里滑滑的，但总体仍显干涩，透明

度也比大多数和田玉籽料差不少。

打光细看，进光还不错；放在手上

仔细掂量，分量也够，相对密度至少在

2.9

以上，符合和田玉的密度特征。

综合评判勉强过关， 老板开价也

明显偏低，一二百元就可以搞定一件。

一帮玉友有些愣神：是该买呢，还是该

避而远之？

一位好事的玉友买了一块， 驱车

赶往鉴定机构鉴定。 一个多小时后赶

回来了，证书上赫然写着五个大字：和

田玉原石。

乖乖，还真是和田玉！

仔细“审”老板，老板却支支吾

吾，从头到尾从来没听他吐出过“和

田玉”仨字，而一直以“石头”代称。

再追问下去， 老板说他也不是很清

楚，东西是几天前才到手的，而且不

属于他，不过替朋友代卖而已。

看在廉价的份上，围观群众最

终大都购得一二。我也买了两块，拿

到朋友的玉店里测试密度， 并与玉

友们进行深入探讨。

没想到在店里还真遇上了一个

明白人，

50

多岁的样子，姓李。 老李

的一句话让大家茅塞顿开———这并

不是什么和田玉籽料， 而是他几年

前就见识过的唐河彩玉和大化石。

高手果然在民间啊！

大化石我们几乎都见识过，好

像不是这样子啊？ 唐河彩玉好多人

则是头回听说，我之前虽有听闻，但

还在第一次见识“庐山真面目”。

老李说他去过广西大化县岩滩

镇，也就是大化石的原产地：部分从

河里捞出来的大化石籽料跟和田玉

籽料很相似， 甚至就连山上开采下

来的山料中也有不少含有比例不低

的透闪石，鉴定为和田玉没啥问题，

业内干脆直接称之为岩滩玉或者广西

和田玉。 “岩滩玉大多数石性比较重，

尤其山料，外观看上去更像是大理石。

不过也有非常好的，比方黑青玉，有人

认为堪比黑青玉的极品———新疆塔县

黑青。 ”老李侃侃而谈。

想起来了， 前几天看过一个电视

片，介绍的正是大化石和大化彩玉。片

中一块刚从红水河里捞出来的大化彩

玉，采玉人在船上现场就开出了

12

万

元的价码，最终以

8

万元成交。 看来，

只要石头品质、造型好，有拥趸追捧，

是不是真的和田玉又打什么紧？

“至于唐河彩玉，因产于太行山北

端的唐河流域而得名， 其中含二氧化

硅或大理石的比较多， 也有含透闪石

比较高的。 其中玉化程度比较高的部

分，完全可以鉴定为和田玉，毕竟和田

玉不是一个地域概念， 只要透闪石达

到一定比例就

OK

，俄料、韩国料不也

可以鉴定为和田玉嘛！ ”

这下麻烦了。 好些和田玉爱好者

连正宗的和田玉还没搞明白， 对非和

田产的和田玉更是雾里看花， 突然又

冒出个 “大化和田玉”、“唐河和田玉”

来，用一个新玉友的话说，往后还让人

好好玩玉甚至好好睡觉不？

午餐时间快到了， 口才不错的老

李给大家做了个总结发言： 所谓珠圆

玉润， 和田玉最大的优势也是最吸引

人的地方，就在于玉质的温润。如果润

度不好，即使是和田产的狭义和田玉，

恐怕也还是敬而远之为好。 而大化彩

玉也好，唐河彩玉也罢，作为奇石收藏

肯定比别的石头更有价值， 更何况还

有机会鉴定为和田玉呢。 从这个角度

来看，多几个品种岂不也是好事一桩？

回到家上网搜了搜， 发现了一

个很奇怪的现象： 网上好些看上去

跟和田玉籽料比较接近的大化石或

者唐河彩玉， 标价并不比和田玉籽

料低，有的开价还非常离谱，最高者

甚至高达数十万元。 看来，我们这百

十元买的“籽料”不仅不亏，还算是

捡了个漏了！

汇改的“阵痛”

朱凯

2016

年新年第一个星期，人民币兑美元汇率出

现连续大幅下挫。 与此相关，股市大跌并触及熔断，

债券市场收益率反弹，市场仿佛哀鸿一片，这让我想

起了“阵痛”一词。

其实，阵痛在刚过去的

2015

年也有。 称之为股

灾也罢，股市大幅波动也罢，

6

月份那一轮罕见且原

因未明的股市下跌， 不仅没有实现大批中产阶级的

中国梦，反而令很多人开始反思自己的投资策略。对

这些人来说， 自身财富的缩水夹杂着家庭关系的趋

于紧张，阵痛袭来或许让他们的梦想实现再度延后。

但是，

2015

年四季度仍有一波重挫。 到了今年

初，汇市和熔断占据新闻头条，并没有为“阵痛”划上

句号。 人们思索但不解，为什么“金牛”来得快去得

快，但“笨熊”却绵绵不绝？

找不到答案，于是大家用“阵痛”来自我慰藉。甚

至有人说，去年“

811

汇改”以及

12

月美联储加息以

来， 人民币汇率贬值也是汇改加速所导致的一种阵

痛。按照这个说法，那么股市调整也是对过去监管失

灵的一种纠偏，因此会带来阵痛。 同此道理，当前经

济下行恰是转型带来的阵痛，是不可避免的，是可以

被理解或谅解的。

但是，用“阵痛”去解释一些复杂的经济或金融现

象，总会遇到水土不服的时候。阵痛的说辞用得多了，

或许反而会在迷惑了别人之后再将自己迷惑进去了。

在我看来，“阵痛”大体包含三层含义。 一是一阵

一阵有规律的痛楚，它会长久而且呈现周期性地延续

下去，比如说某些投资时钟，某些经济运行周期等；二

是在某些特殊情境下的疼痛，比如说汇改加速，比如

说利率市场化加速。但是这类特殊情境也可能会经常

“换个马甲”出现，因此这种疼痛也容易无规律突然显

现，不易捉摸；第三种其实是真正的疼痛或疾病，“阵

痛”只不过是一种委婉的外交语言罢了。 这种意义上

的阵痛，需要壮士断腕的决心去治疗和解决。

来看看汇率的阵痛。 按照券商等研究机构的说

法，这一轮人民币贬值压力主要来自内部：一是央行

汇改提速，连续上调美元兑人民币中间价，减少对境

内即期市场

CNY

汇率的干预，被市场理解为有“主

动贬值”的意图；二是新年购汇额度更新，一部分购

汇需求集中释放， 而贬值本身又加剧了居民或企业

的提前购汇。

个人认为这一观点代表了“准官方”的意见。 与

此相关的另一个关键点在于， 我国某些领域尤其是

在汇率这样的核心事务上， 一般不会轻易承认某些

状况是受到外部的作用、压力或影响而产生的，因此

多将其归结为内部操作的原因。正因为是主动为之，

所以会产生必要的阵痛。言外之意或许是，忍一忍也

就过去了。

但市场仿佛并不买账， 一方面愈演愈烈的每人

每年

5

万美元额度的换汇还在进行， 同时货币当局

或许又在境外离岸市场收缩人民币资金池， 以期通

过提高资金利率水平， 间接增大海外金融机构做空

人民币的成本。这一做法可能会短期奏效，但不可避

免会产生副作用，即影响了“人民币汇率的市场化程

度”，进而可能影响今年

10

月人民币正式加入

SDR

的初期操作。

世上万物都存在各种联系。 比如说人民币加入

SDR

、

811

汇改以及美联储加息等事项之间，又可能

存在哪些关联？ 有人猜测

811

汇改是为了提前应对

可能到来的“

9

月美国加息”，但实际上美联储将这

一操作推迟至

12

月份，因此今年

1

月人民币汇率的

“阵痛”再度袭来。 也有人说历史上每一次美国加息

都为世界带去“灾难”，那也包括

2008

年为它自己引

发次贷危机，并产生席卷全球的金融风暴。

央行此前公布的数据显示，

2015

年

12

月份中

国外汇储备继续下滑至

33300

亿美元，较

11

月减少

1083

亿美元，降幅创历史新高，前值下降

872

亿美

元。 实际上，这首先表明资金外流的速度在加快，影

响已经不仅仅在内部； 其次表明货币当局在国内市

场投放及对冲补充流动性的难度在加大， 干预汇率

可能继续消耗外汇储备， 而且制约了内部利率下行

的空间幅度。

但另一方面，中国的外汇储备绝对数额仍有

3.3

万亿美元之巨，可供消耗的过程将是漫长的。在这一

过程中通过供给侧改革落地， 加快经济转型改造与

升级，帮助经济实现回升，提升汇率坚挺度，缓解贬

值的基本面压力。

此外，美联储去年

12

月启动加息的基础得到确

认，美国货币政策再走“回头路”的可能性显著降低，

加息方向预期很难再产生争议。 这表明未来数年内

美元的吸引力仍将持续回升， 利用这一契机解决我

们国内存在的“阵痛”弊端，不让汇改的阵痛延伸到

其他领域，也是今后的一个重要话题。

不管人民币汇改的原因究竟是什么， 相信中国

货币当局可以以史为鉴， 总结上世纪

80

年代末日

本、

1997

年东南亚以及

2008

年美国自身的相关经验

教训，杜绝过度乐观或过度悲观，防止“阵痛”蔓延。

客官别急

Easy Investment

大化石（左上）、唐河彩玉（左下）和广西和田玉山料 孔伟 /摄 翟超 /制图
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25年投资不败的安全逻辑

陈英

投资的世界里从来就不缺传

奇，“

70

后”林劲峰

18

岁开始热衷

股票投资，

6000

元进入股市，凭借

自己坚持的“安全边界”、“价值投

资” 等理念， 先后投资了贵州茅

台、招商银行、高炉家等企业，获

益颇丰。 如今，身为盈信投资集团

股份有限公司董事长、 执行董事

的林劲峰已经坐拥百亿财富，创

造了

25

年投资不败的神话。 如此

辉煌的投资业绩， 林劲峰是怎么

做到的？ 《远离风口：林劲峰的投

资逻辑》 这本书揭示其背后的

故事， 以及每次大手笔投资不

为人知的思考和抉择。

林劲峰是什么样的人？ 安徽

新华发行集团总经理、皖新传媒

董事长曹杰为该书写序中提到

他们的相识：我和劲峰是中欧工

商学院

2007

届的校友， 同届不

同班，当时只耳闻大名，尚无机

缘交集。

2009

年秋天，印象中，那

是一个秋光明媚的上午，我接到

他的电话，说正在合肥，能不能

见上一面。 那天也巧，我刚好由

亳州古井出差来肥，于是电话里

爽快地约定了，就在位于合肥长江

东路的古井假日酒店见个面。 朗朗

秋日，光阴温润透明。 我提前到了

酒店五楼大堂茶座，在那里耐心候

着。 远远瞧见有两个人朝我这边走

来，其中一个年轻小伙子，个子高

高的，精气神十足，这就是鼎鼎大

名的林劲峰。 其实，我对他早有所

了解， 知道他不仅叱咤于投资界，

刚刚又大手笔收购了本省的高炉

家酒厂———这种魄力和胆识，让我

错觉来者一定有着成熟沉稳外表，

没想到， 竟是个意气风发的年轻

人！ 待到坐下一聊，才知那张年轻

面孔的背后，积淀着深厚的底蕴。

在曹杰的眼里，八个字形容林

劲峰：谦谦君子，温润如玉。哪怕企

业运营上遇到再大的困难，哪怕团

队中有个别人出现重大失误，他始

终保持着平和之态， 言行一如既

往。胸有激雷而面如平湖———没有

足够的定力和智慧，是做不到这样

的。 作为一名成功的投资家，林劲

峰勇于真枪实弹鏖战于资本市场

并取得业绩， 更擅于不断总结经

验，砥砺前行。通常，投资家未必能

做实业， 实业家也很难精通投资，

林劲峰竟能集二者之长于一身，资

本市场风生水起，做实业也能领着

团队开拓一片新天地，聚焦业内外

关注与惊羡目光， 实在难能可贵。

《远离风口：林劲峰的投资逻辑》是

对他多年哲学思想、管理理念和投

资方法的系统总结， 对投身于投

资、管理、实业的人将大有裨益，起

到很好的启发和借鉴作用。

作者李爱明、方会磊是两名资

深的媒体人，清晰地梳理出林劲峰

独到的投资逻辑，总结其在“安全

边际”理论指导下的投资策略中应

遵循的三个方面，可用三个成语概

括，分别是：

1

，天长地久：决定买入的时候

就应该将投资标的物作为自己心

仪的对象一样去对待，扪心自问是

否愿意与其“相守一生”。买入的时

候按照“结婚”的心态去决策，而卖

出的时候应该看到未来的趋势是

否明朗，若存在较大不确定、不利

因素则应当机立断， 做出恰当的

“离婚”决策。

2

，守株待兔：投资人在确定

对标的物的合理股价后， 需要等

待适时的机会出现， 而不应当被

市场的情绪所干扰，要坚信好的企

业的行情会一直存在的，不应轻易

随大流。

3

，杞人忧天：作为投资人，一

定要从诸多方面周全考虑，关注细

节及可能的不确定因素，阅读大量

的有效信息，这些信息的来源可能

是上市公司年报、公告、管理层交

流会、招股书、调研纪要、管理层在

实际运营中对公开言行的兑现程

度等等。

在此基础上，投资人的研究工

作应当遵循如下两个理念：

1

，用科

学的态度做研究。 每当形成一个论

点的时候， 都应考虑其推理过程、

论据是否充分，是否能顺利得出论

点。 投资的决策可以非常艺术，且

往往艺术的决策总能成功，但这并

不代表研究同样可以艺术。 成功的

投资决策可以是凭直觉，但是这种

直觉却又往往来源于多年深厚的

研究基础。

2

，用做生意的角度对待

研究工作。 研究者应当设身处地将

自己放在研究的商业模式中，考虑

用户的反应及接纳度，充分理解整

个生意模式，而不是仅仅停留在表

面的研究工作。
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