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广发银行同业业务实现几何级增长

� � � �近年来， 银行业的经营环境面临

深刻变化，在融资脱媒、技术脱媒、资

金脱媒的趋势下， 参与金融竞争的市

场主体越来越多， 对于银行业可谓是

不小的挑战。

然而，在记者近日的走访中，广发

银行董事长董建岳却将上述挑战视

作机遇， 而机遇的指向正是同业业

务。 “同业业务天然就是与各种金融

机构打交道的，银行面临的竞争对手

越多，同业业务的合作对象和交易对

手就越多、发展空间会越大！ ”董建岳

信心满满。

据悉， 一向以零售金融和小微金

融著称的广发银行， 近年来在同业业

务领域顺势而为、积极发力，正成为同

业业务市场的新秀和生力军。

2011～

2015

年， 该行同业资产规模增长了

3

倍，同业负债增长近

5

倍；特别是该行

金融市场业务收入年均增幅达到令人

惊艳的

50%

以上，在该行营业收入的

占比已达到四分之一。 在如今的互联

网时代， 商业银行的业务发展也讲究

利用“风口”，应势而谋，因势而动，顺

势而为。记者深入了解发现，广发银行

同业业务的迅猛发展， 得益于在几个

“风口”上都能顺势而为，让智慧金融

广发于同业业务这一巨大蓝海。

站在战略转型的风口

早在

2011

年， 中国经济增速开

始“换挡”，

GDP

增长率回落至

10%

以

下， 这时广发银行就敏锐地察觉到，

依靠信贷投放拉动的高成本、高风险

的增长模式难以为继，必须加快自身

业务转型，开辟轻资本、低风险的新

盈利增长渠道，并启动体系化的战略

转型。 而广发银行战略转型的核心方

向，被该行员工称为零售金融、小微

金融、金融市场、网络金融“四轮驱

动”，其中以同业业务为代表的金融市

场业务是广发银行向轻资本盈利模式

转型的着力点。

广发银行内部人员向记者透露，

把金融市场上升为战略重点业务是经

过深思熟虑的。与国有大型银行相比，

广发银行这类全国性股份制银行在物

理网点、人员数量、信贷规模等方面并

不占优， 而金融市场业务具有轻资本

效用强、抗脱媒能力强、成长性好、投

入产出回报高等天然特点， 不仅与广

发银行战略转型的诉求不谋而合，还

有利于该行扬长避短、轻装上阵，实现

“弯道超车”。

为加快金融市场业务发展， 广发

银行倾斜各类资源投入， 在系统建设

方面， 规划建设支持同业业务前中后

台联通的线上直通式处理流程， 分阶

段实现同业授信的线上全流程、 全视

图管理。同时，该行以北京、上海、广州

和深圳等金融同业密布的核心区域为

重点， 在分行层面设立了专门的同业

业务部门，并配备专业骨干，以贴近市

场的方式， 一体化参与总行同业业务

拓展，细化各项业务目标，快速建设同

业合作渠道。 通过总行对分行的专业

培训、 对口指导和名单营销工作的推

进，管理红利得以不断释放，分行渠道

对同业业务发展的贡献度呈现出高增

长趋势。

站在规范治理的风口

2014

年，《关于规范金融机构同

业业务的通知》（即业内俗称的“

127

号文”）和《关于规范商业银行同业业务

治理的通知》 两份重磅文件的出台，在

业内引起了巨大反响。 通知对同业业务

在组织架构、风险控制、会计核算等方

面提出要求。 或许有些人会将新规视为

同业业务降温之举，广发银行却认为这

正是练内功、增后劲的重要契机。 该行

按照监管同业业务专营治理的要求，对

负责同业业务的部门厘清了职责分工，

新设立资产管理部对理财业务进行集

中统一管理，同时大力推进同业业务的

制度建设、系统建设、队伍建设，使得各

项管理工作向流程化、系统化、标准化

方向发展。

之后，广发银行按照“风险内嵌、双

线汇报、指标交叉、整体考核”的原则实

施战略业务单元 （

Strategic Business U－

nit

，简称“

SBU

”）改革，组建金融市场

SBU

，统筹管理同业与金融市场业务、资

产管理业务、资产托管业务，设立了专门

的金融市场风险管理部门。 通过将同业

业务的审批从传统的公司授信审批流程

中分离出来， 建立更为专业的分级授权

审批体系， 既有效满足同业业务市场变

化快、时效性强的审批要求，也实现“收

益与风险匹配”的风险防控原则。通过这

一系列的顶层设计和改革治理， 广发银

行在同业业务逐步构建专业化、垂直化、

一体化的机制体制优势。

站在资源整合的风口

在利率市场化、准入市场化、汇率市

场化等金融改革加速前行的大背景下，

金融机构种类和数量日益丰富和增加，

居民和企业投融资需求越来越多元化、

综合化和个性化， 银行面临的脱媒压力

日益增加。广发银行认为，银行可以此为

契机，“同业搭台，全行唱戏”，通过同业

业务跨市场、跨行业、跨机构整合金融资

源， 提供全方位一站式金融服务， 实现

“金融再触媒”。

广发银行积极打造全生态的金融服

务链， 将金融同业业务和同业客群打造

成为与公司、个人并列的三大主线之一，

与各类银行同业、证券、保险、期货、信

托、基金、汽车金融、金融租赁、资产管

理、财务公司等各类非银行机构，以及新

兴金融企业等各个客群建立全方位合作

关系，业务合作品种涵盖场内场外、线上

线下，包括清算结算、资金交易、同业投

融资、代理代销、客户渠道、贸易融资、投

资银行、资产管理、资产托管等在内的全

方位金融产品和服务。 截至

2015

年末，

广发银行同业授信客户达到

550

家，同

业综合授信额度超过

3

万亿元， 与

126

个国家和地区的

1702

家代理行建立密

切关系， 代理金融机构产品累计额超过

1.7

万亿元， 与国内外

30

多家大中型金

融机构签订战略合作协议。

该行在各区域也深挖地方金融资

源， 积极维护全国各层次金融机构客户

关系，探索合作机遇，逐步形成了金融资

源共享网络。通过总分行联动机制，广发

银行持续提升渠道覆盖水平和资源获取

能力。通过与国内先进金融企业合作，广

发银行实现了境内外多渠道金融资源的

整合， 成功搭建了从总行到分行的立体

化同业资源整合平台。

同业业务是创新速度极快的业务领

域，发展过程中广发银行坚持创新驱动。

以同业投资业务为例，除了传统的“银银

合作”之外，广发银行在业内较早推出和

证券公司、 保险公司等非银行类金融机

构合作的同业投资业务模式， 积极探索

产品创新，结合市场变化做出快速响应，

实现产品投向的多元化。截至目前，广发

银行的同业投资产品已包括结构性存

款、保本理财、非保本理财、收益凭证、

ABS

、国内证券资产等多个门类。仅同业

投资一项，

2015

年就为该行带来超

10

亿元的营业收入。

除了在既有产品体系内实现创新

之外，广发银行也在着力拓展新的产品

和业务，特别是顺应人民币国际化发展

趋势，主动研发“金利通”跨境金融服务

账户，为境外银行同业提供综合金融服

务， 实现了跨境人民币资产负债业务的

新突破。

寻找下一个风口

今年广发银行启动新一轮五年规

划。据广发银行内部人士透露，未来五年，

同业业务仍是广发战略版图布局不可或

缺的一块。 广发银行将不断提升和发挥

金融同业业务的专业价值，进一步强化建

设“三个中心”，即：客户中心，深刻理解并

满足客户需求，实现客户价值的最大化；

利润中心，建设和完善覆盖多层次金融需

求的同业合作产品线，不断提升贡献度；

资源整合中心，融合汇聚同业优势金融资

源，实现优势互补和境内外联动，为全行

客户提供更加全面和多元化的金融服务，

打造金融同业业务“金名片”。

广发银行也意识到， 目前各家银行

对同业业务的重视和投入程度越来越

大，要想脱颖而出、“飞得更高”需要另辟

发展路径。 今年

3

月

7

日，广发银行和招

商银行签署框架合作协议， 首次通过电

子化签约开展同业存款业务。 双方通过

总对总签约并采用人民银行的大额支付

系统作为渠道， 以标准化格式报文签约

并完成清算。 此举凸显出银行在利率市

场化、不良率提升、经营成本不断提高等

压力下，通过同业合作、创新应对各类挑

战的新思路。 广发银行表示，后续将向境

内各股份制同业推广该业务模式， 积极

推进方案形成统一标准。

另据了解，占地面积超过

154

亩，总

建筑面积

34

万平方米的广发银行南海

金融中心已在

2014

年底正式投入使

用， 这是国内最大的集科技、 运营、培

训、客服、档案等功能于一体的银行后

台综合化服务中心；广发银行也已于今

年

1

月上旬上线新核心系统，科技能力

迈上新的台阶。 广发银行正谋划“一硬

一软”的两大载体面向中小金融机构提

供综合金融平台解决方案，发挥自身在

专业、技术、基础建设等方面的优势，提

供产品输出、 技术输出和服务输出，比

如新增异地灾备、 运营外包等服务，深

化金融同业之间联系，让同业能共享发

展成果。 (CIS)

陆金所原副董事长

杨晓军出任玖富总裁

证券时报记者 王莹

互联网金融服务平台玖富

3

月

9

日宣

布，银监会创新部原副主任、陆金所原副董

事长兼党委书记杨晓军加盟该公司， 出任

总裁一职。

现年

41

岁的杨晓军， 自

2009

年起担

任银监会创新部副主任。在任期间，杨晓军

提出对网贷（

P2P

）的监管要有明确定位、有

门槛、 透明等五个方面的原则。

2015

年

8

月，杨晓军加盟陆金所担任副董事长，任职

至今仅

7

个月便离职。

杨晓军为何会转投另一家规模不及

陆金所的

P2P

公司？

陆金所董事长计葵生表示：“杨晓军

由于个人家庭原因而选择离开陆金所。 ”

据悉，杨晓军在陆金所任职时，家在北京，

工作地点在上海。

另据记者了解，有业内人士表示，陆金

所有些许平安保险的体制，压力比较大。此

外，玖富向杨晓军提供了更高的职位。

计葵生认为，互联网金融企业的人员

流动频繁是正常的，因为业务模式也在不

断转变，发展速度相当快。

计葵生将离职人员总结为三类： 第一

类是很多传统金融行业的从业者， 看到互

联网金融发展火爆，就想进圈子里看看，但

最后发现， 这一领域和传统金融的思维模

式和习惯都不一样，就选择了离开；第二类

是随着企业从小变大， 业务也在不断调整

过程中，跟不上企业发展的节奏，不能很好

适应互联网的客户体验和市场逻辑而选择

离职；最后一类是个人原因，如搬家或者有

更好的工作机会。

据玖富相关工作人员介绍， 杨晓军入

职仅两天，还未与大部分员工见面，也尚未

做出任何工作发展部署。

信托产品发行飙升收益下行 房地产信托纾困有方

2月份信托产品规模数量均环比大涨；REITs有望助力房地产信托转型

证券时报记者 王莹

在春节后市场投资需求逐步

回升的大背景下，信托市场逐渐回

暖， 发行规模及数量均环比大涨。

但信托产品的预期平均收益水平

环比小幅下跌至

7.82%

，整体维持

低位。

统计数据显示， 证券投资类产

品延续

2015

年趋势， 持续飘红，成

为资金投向占比的榜首。然而，房地

产信托表现依旧萎靡，

2

月份收益

率环比降幅最大。 信托业内观察人

士表示， 通过设立房地产并购基金

或房地产信托投资基金（

REITs

）整

合优化资源配置， 将成为信托公司

更好开展房地产信托的必由之路。

数量规模双升

今年

2

月份， 集合信托产品成立

数量、规模较

1

月份均有大幅提高。 数

据显示， 该月信托产品发行数量前三

名分别为四川信托、中航信托、万向信

托，发行量分别为

15

只、

12

只、

12

只。

格上理财统计数据显示，

2016

年

2

月份， 共有

42

家信托公司参与

发行成立

149

只固定收益类集合信

托产品，纳入统计的

129

只产品总规

模为

356.08

亿元；产品数量环比上升

198%

，同比下降

26.24%

；产品规模环

比上升

273.56%

，同比上升

55.48%

。

多位业内人士表示，

2

月份数

量规模双升主要原因有

3

个：一是，

国内宏观经济发展继续承压， 优质

资产相对稀缺； 二是，

2015

年资本

市场大幅波动， 实体企业资金链紧

张；三是，国内高净值客户人群可投

资金规模不断攀升， 春节后市场投

资需求逐步回升， 信托作为能实现

客户资产稳步增长的优质理财工

具，显现出回暖迹象。

收益率小幅下跌

2

月份， 信托产品预期平均收

益水平为

7.82%

， 较上月

7.89%

小

幅下跌，整体仍维持低位。

从资金投向看，工商企业类信托

产品收益率居首，为

8.21%

；基础产业

类次之，为

8.16%

；房地产类和金融市

场类分别为

7.94%

、

6.99%

。 与

1

月份

相比， 除金融市场类收益率提升外，

其他各类均呈下降趋势。 其中，房地

产类收益率降幅最大， 由

1

月份的

8.31%

下降到

2

月份的

7.94%

，降幅为

4.45%

。 工商企业类降幅紧接其后，为

3.41%

，基础产业类降幅为

1.81%

。

业内人士分析，由于房地产行业

持续低迷， 开发商去库存压力较大，

房地产商难以承受较高的融资成本，

导致房地产信托收益下行最为显著。

房地产信托处境尴尬

2016

年以来，楼市刺激政策频

繁推出。业内人士认为，随着去库存

政策的持续推进， 存续期房地产信

托的风险会得到进一步缓解。

业内人士普遍认为，房地产投向

资金信托占比减少主要受三方面因

素影响：一是房地产行业去库存压力

大，行业新增投资规模走低；二是房地

产行业低成本融资渠道进一步拓宽，资

金雄厚的地产商可通过债券、股票等方

式获得资金， 通过信托融资的意愿下

降；三是此前暴露的诸多房地产项目风

险和经济下行预期，让信托公司对待房

地产项目的态度更为审慎。

在高兑付危机下，大部分信托公司

和投资者都对房地产信托项目慎之又

慎。不过，百瑞信托相关人士表示，房地

产依然是

2016

年信托的主场， 其所面

临的困境，可通过模式创新方式解决。

百瑞信托在

2016

年度工作会议

上公布的经营数据显示，

2015

年百瑞

信托的房地产类业务实现收入

5.88

亿元，与上年相比增长

37%

，在全部

信托业务收入中占比达

47%

。

据了解， 百瑞信托发行的一款产

品实现了一般受益人补足义务和信托

债权偿还义务的相互独立和有机统

一。“这样的设计既可以依托补足义务

主张权利， 也可以依托信托债务主张

权利，双管齐下，进一步提升了对项目

的风控能力。 ”百瑞信托相关人士称，

对地产公司来说， 股东债权的全部加

入， 也避免了项目公司在信托计划存

续期间对外偿还旧账的压力。

REITs助力转型

REITs

通过发行收益凭证

/

股份汇

集资金， 由管理人进行房地产投资、经

营和管理， 并将投资综合收益分配给投

资者。

3

月

6

日，全国人大代表、步步高

集团董事长王填向十二届全国人大四

次会议提交了 《关于尽早推出房地产

投资信托基金（

REITs

）》，以推进我国

商业地产供给测改革。

百瑞信托研究员马琳认为， 信托

公司可以尝试在慎重选择交易对手和

项目区位的前提下， 采用真正的股权

投资或者“股权

+

债权”的形式开展房

地产信托业务。 同时，通过设立房地产

并购基金或

REITs

整合优化资源配

置，拓展房地产信托的深度和广度，将

成为信托公司更好开展房地产信托的

必由之路。
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