
一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文

,

为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划

,

投资者应当

到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

非标准审计意见提示

□

适用

√

不适用

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟以

2015

年

12

月

31

日的总股本

7,383,043,150

股为基数

,

向全体股东每

10

股派发现金红利

0.60

元

(

含税

),

不送红股

,

不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□

适用

√

不适用
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二、报告期主要业务或产品简介

苏宁云商是全国领先的商业服务企业

,

依托于覆盖全国的线下连锁网络以及线上电子商务平台

,

为广大消费

者提供“随时、随地、随需”的品质购物体验。

2015

年公司围绕渠道、商品、服务等零售核心环节

,

持续强化企业竞争

能力

,

在外部市场增长放缓的情形下

,

各项业务均实现了高速增长。

■

以消费者为中心

,

践行全渠道融合发展

1

、店面端—优化连锁业态布局

,

下沉农村市场

,

强化门店互联网化建设

(1)

连锁网络建设情况

大陆市场

,

报告期内公司持续推进店面网络多业态布局

,

加快红孩子店、超市店的开设。

2015

年全年公司新开

常规店

74

家

,

红孩子店

23

家

,

超市店

37

家

,

红孩子、苏宁超市品牌形象进一步提升

;

云店作为公司互联网转型在线下

的固化

,

公司持续探索完善云店模式

,

全年新开云店

10

家

,

改造升级云店

32

家

;

一二级市场结合消费者需求的变化

,

推进互联网

+

云店模式

,

继续调整关闭社区店

,

同时优化超市店、红孩子店运营模式

,2015

年公司置换

/

关闭各类型

店面

217

家。

截至报告期末

,

公司在大陆市场进入地级以上城市

297

个

,

拥有连锁店面

1577

家

,

其中云店

42

家、常规店

1425

家

(

旗舰店

298

家、中心店

406

家、社区店

721

家

)

、县镇店

43

家、乐购仕店

3

家

,

此外红孩子店

27

家、超市店

37

家

;

同时

,

公司

通过购置、自建以及合作等多种方式获取优质稳定的物业资源

,

截至

2015

年末

,

公司共拥有自有物业

25

处

,

通过与

苏宁电器集团

/

苏宁置业集团等全国性房地产商合作租赁店面

18

家

,

此外

,

通过实施门店资产创新运作获得长期稳

定的店面

25

家。

国际市场

,2015

年

,

公司在香港地区新开店面

5

家

,

关闭店面

6

家

,

截至期末公司在香港、澳门地区已拥有门店

28

家

,

自

2009

年公司进入香港地区以来

,

苏宁连锁品牌在香港地区已拥有了较高知名度

;

日本

LAOX

抓住赴日购物人

群迅速增加的市场机会

,

继续加快市场拓展步伐

,

全年新开店面

18

家

,

关闭店面

2

家

,

期末日本市场拥有店面

33

家

,

LAOX

已成为日本最大的免税消费渠道。

综上所述

,

截至

2015

年

12

月

31

日公司合计拥有店面

1638

家。

苏宁易购服务站是

O2O

模式在三四级市场落地的载体

,

为苏宁互联网门店渠道下沉的重要举措

,2015

年公司

建立并完善了易购服务站的管理运营体系

,

并实现了快速的拓展。公司以自营、加盟、合作网点与代理的方式全面

推进易购服务站的开设

,

有效提升三四级市场“苏宁易购”的品牌认知度

,

实现了用户拓展、服务体验以及物流效

率的提升。截至

2015

年末

,

苏宁易购直营服务站数量

1011

家

,

苏宁易购加盟服务站数量

1430

家。

(2)

门店互联网化建设情况

云店是公司门店互联网化的代表产品

,2015

年云店经历了试点开设、迭代升级到全国推广

,

报告期末

,

公司已

经拥有苏宁易购云店

42

家。通过加大移动端、

PC

端、

TV

端在门店的运用

,

云店实现了“电器、超市、母婴、物流、售

后、金融”等全商品和服务业态的集中呈现

,

并且全面打通支付环节

,

满足了消费者一站式的购物体验需求。

(3)

门店经营质量

报告期内

,

随着云店规模增加和

O2O

运营的成熟

,

以及线上线下联动促销

,

同店销售得到提升

,

单店经营质量走

向良性发展道路。 报告期内

,

公司大陆地区可比店面

(

指

2014

年

1

月

1

日及之前开设的店面

)

销售收入同比增长

4.50%,

红孩子店作为公司母婴及周边产品的综合性服务平台

,

其在规划标准、运营模式等方面正在不断予以完善

,

因此同店增速低于平均。随着母婴

O2O

运营的不断成熟

,

店面规划日趋完善

,

会员需求的深度挖掘

,

红孩子实体店

的发展空间巨大。

2

、

PC

端、移动端—平台化、数据化、会员化运营

,

提升消费者规模及购买频率

公司将优化购物流程、智能搜索及推荐引导作为长期工作持续予以推进

;

充分运用大数据工具

,

聚焦会员需

求

,

提升精准营销执行能力

;

运用新品首发、大聚惠折扣促销、

C2B

反向定制等特色营销产品体系

,

以及聚焦超市、母

婴等特色频道的运营

,

有效提升了消费者、商家对苏宁易购全品类、专业化的品牌内涵的认识

,

用户规模与购买频

率提升

;

移动端方面

,

有效把握用户迁移趋势

,

重点推动移动端的迭代升级、新技术应用

,

强化提升用户体验

,2015

年

移动端增速和占比持续提升

,2015

年

12

月移动端订单数量占线上整体比例提升至

60%

。

截至

2015

年

12

月末

,

公司零售体系会员总数达到

2.50

亿

,

年度活跃用户数

5,078

万。

2015

年

,

公司线上业务实现自

营商品销售收入

402.93

亿元

(

含税

),

开放平台实现商品交易规模

(

指完成收款及配送服务的订单金额

,

并剔除退货

影响

)

为

99.82

亿元

(

含税

),

公司线上平台实体商品交易总规模为

502.75

亿元

(

含税

),

同比增长

94.93%

。

3

、家庭端———

PPTV

业务全面发展

,

构建内容、终端、平台为一体的生态平台

PPTV

作为公司家庭端的载体和家庭用户统一认知界面

,2015

年其围绕在线视频、家庭互联网应用、

PP

云业务

和

PP

体育四个板块逐次发力

,

构建集内容、终端、平台为一体的生态平台。在线视频方面加强内容布局

,

创新内容

模式

,

多部自制剧进入网剧排行榜的前列

,

自制综艺节目《一唱成名》也成为网络明星节目

;PPTV

的操作系统

PPOS

和智能硬件产品陆续面世

,

推出了高端电视产品

PP-43P

、

55P

、

55T,

实现了客厅布局流量入口的落地

,

依托苏宁渠道

优势以及

PPTV

内容优势

,

互联网终端产品取得了较好的市场口碑

;PPTV

第一体育独立运营

,

是全球首款专业体育

的视频客户端

,

拥有西甲、德甲、欧冠等众多顶级体育赛事的直播权

,

还加强赛事运营、尝试体育电商

,

转型体育全

产业链。

报告期内

,PPTV

仍处于阶段性的战略投入阶段

,

在

CDN

、版权采购以及研发、人才等方面投入较大

,2015

年实现

净利润亏损

11.61

亿元。公司

2015

年第三次临时股东大会审议通过

,

公司向

Alibaba Group Holding Limited(

以下简

称“阿里巴巴集团”

)

境内全资子公司淘宝

(

中国

)

软件有限公司非公开发行股份

,

拟引进阿里巴巴集团作为公司的

战略投资者

,

若交易完成

,

公司股份中将出现间接的外资持股

,

为避免外商投资产业政策对

PPTV

后续业务发展可

能造成的影响和限制

,

公司拟出售

PPTV

股权。

2015

年

12

月

,

公司下属境外子公司

Great Universe Limited

将其持有的

PPTV

公司

68.08%

的股权全部转让于苏宁文化投资管理有限公司的境外子公司。 转让后

,PPTV

与公司仍将在会员

数据共享、智能硬件、智能家居、视频电商融合等方面进行积极探索

,

开展深层次的战略合作

,

推进公司在家庭端

的建设。

■

变革供应链

,

打造全品类、专业化的商品运营平台

商品的丰富度是企业发展的基础

,

丰富的商品是激活用户粘性和提升平台流量最有效、最直接的手段。因此

2015

年

,

公司继续坚持“巩固家电、凸显

3C

、培育母婴超市”的全品类发展战略

,

创新变革供应链

,

深度协同零供关系

,

加强商品运营及供应商服务能力

,

提升苏宁平台价值。

1

、全品类、专业化的商品运营

公司持续巩固大家电的传统优势

,

通过品牌战略合作

,

深挖三四级市场等举措加强家电运营能力

;

通讯品类以

公司化体系运作

,

聚焦核心单品

,

加强互联网品牌运营

,

与小米、华为、魅族等品牌深度融合实现突破

,

产品销售实

现了快速增长

,

有效提升了市场竞争力。通过加强商品规划、库存部署优化

,

零供双方专业化对接

,

进一步加快了库

存周转

,

提升供应链效率。

母婴方面

,

致力于打造

O2O

模式

,

一方面延展线上产品的广度和深度

,

获得众多海外品牌授权直供

;

另一方面积

极建设线下红孩子实体店

,

打造融线上购物、线下消费指导和体验为一体的全方位服务平台

,

红孩子“全方位可信

赖的母婴专家”的形象逐步凸显。

超市方面

,

线上以自营精选畅销商品和品牌旗舰店

,

线下以广场主力店、苏宁超市店和服务站的模式

,

重点突

破生鲜电商、地方特色、进口食品与定制包销产品

,

并大力发展农村电商以及通过现有门店构建虚拟超市

,

苏宁超

市品牌逐步提高认知度。

跨境电商业务方面

,

充分发挥公司在日本、美国、香港地区的供应链优势

,

加强自营采购以及招商

,

进一步丰富

商品

,

打造苏宁海外购旗舰群。进一步加强保税区物流建设

,

提升消费者购物体验。

开放平台方面

,

进一步强化品牌商户招商的机制

,

聚焦核心

KA

商户、重点商户等目标商户的引进

,

开放平台

SKU

数量极大丰富。同时

,

公司还积极扶持农村电商发展

,

上线“中华特色馆”频道为众多地区的农产品搭建了特色

营销平台

,

至

2015

年末共有

145

个市县上线开馆

,

遍及

30

个省。

通过自营与平台的发展

,

公司商品丰富度得到提高

,

截至

2015

年末

,

公司商品

SKU

数量达到

2000

万

(

同一商品来

自不同供应商、同一商品被公司和开放平台第三方商户销售均计为同一个

SKU),

开放平台商户数

26,000

家。

2

、重塑供应链

,

零供关系高效协同

通过

C2B

反向定制能力的打造

,

推动上游新产品的研发能力不断增强。公司借助对大数据的分析与应用

,

联合

上游品牌商推行了

C2B

反向定制和独家包销、新品首销等模式

,

推出了

PPTV

电视、博伦博格冰箱、伊莱克斯大白冰

箱

,

奥林巴斯超级微单

EP5

、三星

S6

、

TCL

么么哒

3

、美图

2

、华为

P8

、魅族

MX5

等单品的运营。

通过供应链推广运营能力的打造

,

建立起产品全生命周期的解决方案。公司推出众筹、预售、大聚惠、特卖等

一系列互联网运营产品

,

为供应商打造了在产品研发、新品上市、尾货销售

,

全流程的一揽子解决方案

;

开展品牌

日、精准推广等一系列品牌化、特色化的营销活动

,

提升合作伙伴销售。

通过互联网零售能力的输出

,

为平台商户和供应商提供的

O2O

综合运营服务的能力不断增强。

2015

年

,

通过对

开放平台在店铺运营、会员营销、经营分析等方面的服务能力的不断迭代升级

,

让商户的运营体验得到极大的提

高

,

服务用户的能力不断增强

,

增强了平台商户的经营能力。

■

物流云、金融云和数据云等增值服务能力日益完善

,

全面对外开放

1

、物流方面

2015

年

,

苏宁物流以公司化模式独立运营

,

物流基础设施建设、物流运营效率以及社会化运作在行业全面凸

显

,

在跨境物流、农村电商物流等新业务领域快速完成系统化的布局建设工作。

●

物流建设方面

物流设施建设方面

,

报告期内公司持续推进物流基地建设

,

加速自动化项目的建设和升级。截至

2015

年末

,

北

京、广州、南京一期三个自动化仓库改造投产

,

南京二期、上海、沈阳自动化拣选中心建成投入使用

,

西安、杭州、武

汉、成都等

6

个自动化拣选中心在建

;30

个物流区域配送中心建成投入使用

,

石家庄、太原、南宁、兰州等

12

个物流区

域配送中心在建

,

并完成了

23

个物流区域配送中心土地签约储备。截至

2015

年末

,

公司拥有物流仓储及相关配套总

面积达到

455

万平方米。

●

物流服务能力建设方面

物流服务体验不断提升

,2015

年苏宁物流妥投率

98.97%,

及时率达到

91.71%

。截至

12

月末

,

公司拥有

6051

个快

递点

(

兼具自提功能

)

。在全国

327

个城市

,1993

个区县实现“次日达”

,

同时公司积极利用

O2O

优势

,

近

200

个城市、

2000

条街道实现“急速达”

(

指客户网上下单后

,

系统优先自动检测从距离客户最近的门店存货仓库出货

,2

小时内将商

品送到客户手中

);

针对消费者需求比较旺盛的区域

,

北京、上海、成都、广州等

7

个城市实现“一日三送”承诺

,

在

61

个

城市、

173

个区县实现“半日达”。

售后服务是苏宁

O2O

模式差异化竞争优势的重要体现

,

公司充分利用售后服务网点与物流服务进行联动

,

有

效发挥终端优势

,

推出“以旧换新”、“送装一体”服务产品

,

“送装一体”品类覆盖黑电、热水器品类

,

服务区域从核心

城市逐步扩展到二三线城市

,

已在全国

150

多个城市开展

,55

个大区所在城市主城区覆盖率高达

95%

。“以旧换新”

已涵盖空调、彩电、冰洗、厨卫四大电器品类

,

服务网络覆盖全国

80%

的城市区域。

●

物流社会化运作方面

物流加快社会化运作

,

业务类型逐步从仓配一体扩展至全套供应链物流服务。

2015

年

12

月

,

苏宁物流云平台上

线

,

作为国家十大“物流信息服务平台”之一

,

面向上游供应商、社会物流企业、合作承运商、社会企业货主、设备设

施供应商以及个人消费者

,

上线运输、仓储、揽件快递等业务。

跨境电商物流

,

已打通国内

5

个口岸的跨境关务系统

,

同时完成进口

(

保税备货、直邮、邮政小包

)

及出口业务。

通过合作方式完成香港、日本、美国海外仓的设置

,

和发运国内的海空干线运输网络。农村电商物流

,

依托于苏宁

易购服务站直营店

,

通过运力本地化

,

打造完善的农村物流网络

,

让农村消费者也能享受便捷购物体验

,

并持续推

进“工业品下乡

,

农产品进城”。

2

、金融方面

2015

年

,

苏宁金融集团独立运营

,

夯实基础、提升能力

,

打造严谨、规范、专业的运营机制

,

全金融产品布局已经

形成

,

致力于为消费者、企业、合作伙伴等提供多场景的金融服务

,

发挥苏宁生态圈平台优势。

支付业务以“易付宝

+

本地生活”模式覆盖教育、交通等场景

,

有效增强用户粘性

,

截至

2015

年末

,

苏宁易付宝注

册用户数超过

1.3

亿

;

苏宁理财为用户提供一站式财富管理服务

,

业务线涵盖余额理财、固定收益、权益投资等多种

类型

,

并依托独特的金融

O2O

模式

,

加强自身投研能力建设

,

满足客户的差异化理财需求

;

供应链金融业务

,

全面助

力中小微企业融资

,

推出账速融、信速融、票速融等核心产品

;

苏宁众筹是国内首个同时在线上平台、线下实体门

店同步开展众筹产品体验的全渠道众筹平台

,

涵盖科技、设计、公益、文化、娱乐、农业等多个众筹领域

,2015

年

,

苏

宁众筹在行业中异军突起

,

迅速跃居行业前三甲

;

消费信贷领域

,

成立苏宁消费金融公司

,

创新推出“任性付”个人消

费信贷产品

,

深挖数据

,

有效控制信用风险

,

贷款余额增长较快

,

也极大地提高了用户粘性。

苏宁金融以普惠金融、廉价金融为使命

,

致力于成为中国金融

O2O

的领先者。

3

、

IT

方面

苏宁作为行业中实质拥有多端平台能力的零售企业

,IT

和技术团队发挥了重要的作用

,

一方面搭建了线上平

台

,

另一方面也打通了线上线下的资源和流程。报告期内

,IT

体系聚焦系统架构优化、基础数据运维、服务产品应用

等方面

,

为内部管理提供了支撑

,

也有效推动业务的创新发展。

云计算能力不断提升

,

苏宁平台的交易处理能力得到极大的提高

,

在双十一等促销出现大流量、高并发的情

形下

,

系统响应良好

;

大数据应用能力增强

,

逐步与会员管理、商户管理等业务体系融会贯通

,

针对性的开发出了数

据产品

,

有力提升了平台的运营效率

;

加强对产品设计、技术开发和业务运营的深度融合

,

完成了对大聚惠、闪拍等

苏宁易购平台产品的优化

,

上线名品特卖、二手拍卖等新营销产品

,

拓展了海外购等新的业务平台

,

丰富了用户体

验。

■

创新组织、激励新模式

,

配套互联网零售业务发展

在组织体系建设方面

,

随着公司互联网零售模式的成型

,

在经营层面

,

初步完成了事业部公司化的转变

,

同时

小团队作战的理念和机制也在进行积极的探索

;

在人才方面

,

随着公司业务的快速拓展与变革

,

公司在互联网运营、

IT

、金融等领域持续加大人才引进。此外

,

公司有针对性的开展多种形式的培训

,

全面提升员工技能

;

在激励制度建设方面

,

实行以绩效为导向

,

结合员工成长与敬业度

,

加大了各种形式的员工激励

,

推出员工持

股计划、创新基金等多种方式

,

充分调动员工工作的积极性

;

在企业文化建设方面

,

继承公司优良传统文化的同时

,

吸纳了互联网文化精髓

,

重塑了企业文化理念。

三、主要会计数据和财务指标

1

、近三年主要会计数据和财务指标

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据

□

是

√

否

单位

:

千元

２０１５

年

２０１４

年 本年比上年增减

２０１３

年

营业收入

１３５

，

５４７

，

６３３ １０８

，

９２５

，

２９６ ２４．４４％ １０５

，

２９２

，

２２９

归属于上市公司股东的净利润

８７２

，

５０４ ８６６

，

９１５ ０．６４％ ３７１

，

７７０

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润

－１

，

４６４

，

８６４ －１

，

２５２

，

２１１ －１６．９８％ ３０６

，

７２５

经营活动产生的现金流量净额

１

，

７３３

，

３３９ －１

，

３８１

，

４１９ ２２５．４８％ ２

，

２３８

，

４８４

基本每股收益（元

／

股）

０．１２ ０．１２ － ０．０５

稀释每股收益（元

／

股）

０．１２ ０．１２ － ０．０５

加权平均净资产收益率

２．８７％ ３．０１％ －０．１４％ １．３１％

２０１５

年末

２０１４

年末 本年末比上年末增减

２０１３

年末

总资产

８８

，

０７５

，

６７２ ８２

，

１９３

，

７２９ ７．１６％ ８３

，

０４３

，

６５５

归属于上市公司股东的净资产

３０

，

４８２

，

５５６ ２９

，

２８１

，

８５５ ４．１０％ ２８

，

３５１

，

５２３

注

:

上述基本每股收益、加权平均净资产收益率均以归属于上市公司股东的净利润计算填列。

2

、分季度主要会计数据

单位

:

千元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入

２９

，

４４７

，

７４３ ３３

，

５８９

，

６７０ ３０

，

５３２

，

１１０ ４１

，

９７８

，

１１０

归属于上市公司股东的净利润

－３３１

，

９２３ ６８０

，

２３０ －２９５

，

２６４ ８１９

，

４６１

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润

－４０３

，

５１６ －３４５

，

５０８ －３３１

，

３９１ －３８４

，

４４９

经营活动产生的现金流量净额

１

，

８０２

，

２５０ ８４３

，

９９８ －２

，

２８７

，

２８３ １

，

３７４

，

３７４

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□

是

√

否

四、股本及股东情况

1

、普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前

10

名股东持股情况表

单位

:

股

报告期末普通

股股东总数

６６０

，

７３５

年度报告披露

日前上一月末

普通股股东总

数

６００

，

６９８

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

０

年度报告披露

日前上一月末

表决权恢复的

优先股股东总

数

０

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 报告期末持股数量

持有有限售条件的股

份数量

质押或冻结情况

股份状态 数量

张近东 境内自然人

２６．４４％ １

，

９５１

，

８１１

，

４３０

１

，

９５１

，

８１１

，

４３０

（注

１

）

质押

１００

，

０００

，

０００

（注

３

）

苏宁电器集团有

限公司

境内非国有法人

１４．６０％ １

，

０７８

，

１４１

，

０７９

苏宁控股集团有

限公司

境内非国有法人

４．２０％ ３０９

，

７３０

，

５５１

３０９

，

７３０

，

５５１

（注

１

）

质押

２８８

，

０６５

，

８４８

（注

３

）

陈金凤 境内自然人

２．４９％ １８４

，

１２７

，

７０９

金明 境内自然人

１．６９％ １２５

，

００１

，

１６５

９３

，

７５０

，

８７４

（注

２

）

中央汇金资产管

理有限责任公司

境内国有法人

０．９９％ ７３

，

２３１

，

９００

苏宁云商集团股

份有限公司

－

第

１

期员工持股计划

其他

０．８３％

６１

，

０５６

，

３７４

（注

４

）

北京弘毅贰零壹

零股权投资中心

（有限合伙）

其他

０．６７％ ４９

，

６３２

，

００３

蒋勇 境内自然人

０．６６％ ４９

，

０３８

，

１７１

中国民生信托有

限公司

－

民生信托

价值精选

２

期证券

投资资金信托

其他

０．５２％ ３８

，

７５８

，

２０６

上述股东关联关系或一致行动的说

明

１

、张近东先生持有苏宁控股集团有限公司

１００％

股权，张近东先生与苏宁控股集团有限公司构

成一致行动人关系；

２

、张近东先生持有苏宁电器集团有限公司

４８．１０％

股权，为其第二大股东，张近东先生与苏

宁电器集团有限公司构成关联关系。

除前述关联关系外，未知公司前十名主要股东之间是否存在其他关联关系，也未知是否存

在《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人的情况。

前

１０

名普通股股东参与融资融券业

务情况说明

１

、苏宁电器集团有限公司普通证券账户持有公司股票

５０８

，

１４１

，

０７９

股，客户信用交易担保证券

账户持有公司股票

５７０

，

０００

，

０００

股；

２

、陈金凤普通证券账户持有公司股票

１１４

，

１２７

，

７０９

股，客户信用交易担保证券账户持有公

司股票

７０

，

０００

，

０００

股。

注

1:

公司控股股东、实际控制人张近东先生积极参与“中小企业板首

50

家公司关于坚定发展信心、维护市场

稳定的倡议书”

,

以实际行动表明其对于资本市场、中小板以及企业长期发展的强烈信心

,

并向公司递交了《关于

追加股份限售承诺的函》。 张近东先生承诺其及其全资子公司苏宁控股集团有限公司合计持有的全部公司

2,261,

541,981

股股份自

2015

年

7

月

10

日起三十六个月内不进行转让

;

注

2:

作为公司董事

,

金明先生其所持有的公司股份需按照国家有关法律法规及规范性文件进行锁定

;

注

3:

公司股东股票质押主要原因为张近东先生全资子公司苏宁控股集团有限公司认购公司

2011

年非公开发

行股份进行融资等相关融资事项提供质押担保

,

及张近东先生为向公司员工持股计划提供借款支持

,

以其持有的

公司股份办理质押式回购业务取得资金。 张近东先生原以其持有的

1.78

亿股股份向安信证券股份有限公司办理

股票质押式回购业务

,2015

年

9

月份张近东先生以

1

亿股份向安信证券办理新一期股票质押式回购业务

,

对原业务

进行了置换

,

原质押股份解除。

注

4:

公司

2014

年员工持股计划资产管理机构安信证券股份有限公司于

2014

年

9

月

30

日前通过二级市场买入

的方式完成公司股票购买

,

并于

2014

年

10

月

9

日公告具体情况。根据相关规定

,

该计划所购买的股票锁定期自

2014

年

10

月

9

日起十二个月内不进行转让。

2014

年员工持股计划于

2015

年

10

月

8

日起限售期满。

2

、公司优先股股东总数及前

10

名优先股股东持股情况表

□

适用

√

不适用

3

、以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

五、管理层讨论与分析

1

、报告期经营情况简介

2015

年

,

宏观经济增速放缓

,

经济下行压力加大

,

消费市场疲弱

,

根据中华全国商业信息中心的监测数据

,2015

年全国百家重点大型零售企业零售额同比下降

0.1%,

增速连续第四年下降。

在外部增速放缓的背景下

,

苏宁经过持续六年的探索和实践

,

在

2015

年

,

互联网零售模式已经成型、定型

,

企业

发展进入快车道。尤其在四季度

,

公司充分发挥全渠道布局、全流程

O2O

融合的优势

,

聚焦商品供应链、购物体验及

服务效率提升

,

在双十一、双十二等促销旺季中实现了较快的增长

,

进一步凸显了零售

CPU

能力。与此同时

,

公司多

年来在物流、金融、

IT

等方面形成的互联网零售核心也已经全面开放

,

向行业、社会输出

,

苏宁的资源和能力也在逐

步释放、实现价值

,

形成新的增长空间。

在全渠道运营方面

,

打破用户对线上线下割裂的认知

,

实现门店端、

PC

端、移动端和

TV

端的全面融合。加强门

店互联网化建设

,

作为

O2O

线上线下融合的标志性产品———苏宁易购云店正式落地

,

同时积极拓展母婴、超市线下

实体店面业态

,

作为推进农村市场战略布局的苏宁易购服务站直营店快速推进

,

实现渠道下沉

;

在线上运营方面

,

以会员和数据指导互联网运营

,

通过广告投放、精准营销、产品优化、会员拓展等工作

,

互联网业务实现快速发展

,

收入实现同比增长

94.93%

。

在商品及供应链建设方面

,

继续巩固家电的传统优势

,

通讯品类抓住市场实现快速增长

,

培育发展超市等品

类

,

在跨境电商、母婴等新兴热点领域

,

形成快速布局和发展的态势

,

商品

SKU

持续增加

,

建立起全品类商品经营的

布局

;

供应链能力建设上

,

随着公司为供应商和平台商户创造价值能力的不断增强

,

平台的竞争力不断提升

,

正逐

渐成为新品、畅销品市场推广的首选平台。

在服务能力建设方面

,

物流方面

,

物流基地规模持续增加

,

物流运营管理效率进一步凸显

,

在行业中确定了领

先的地位

;

有序推进社会化物流

,

在跨境物流等新业务领域快速完成系统化的布局建设工作

;

金融方面

,

建立严谨、

规范、专业的互联网金融平台

,

业务布局涵盖互联网支付、理财业务、供应链金融、消费信贷、众筹、预付卡延保等

,

为消费者、企业提供了多场景的金融服务体验。

在内部管理上

,

围绕组织体系、人才团队、激励绩效机制以及企业文化重塑等方面持续推进完善

,

公司已经建

立了适应互联网零售商业模式下的组织、制度体系

,

有效激发员工积极性及创新能力。

历经六年转型实践

,

公司互联网零售转型优势逐渐凸显

,2015

年实现营业收入

1,355.48

亿元

,

同比增长

24.44%;

互联网业务同比增长

94.93%

。整体来看

,

报告期内公司实现商品销售规模

(

含税

,

区域上涵盖中国大陆、香港、澳门

及日本市场

,

包括线上线下自营及开放平台

,

以及提供的售后服务

)

为

1,623.80

亿元。

公司继续实施积极的价格竞争策略

,

为消费者带来高性价比的体验

,

报告期内毛利率水平略有下降。同时

,

随

着销售规模的扩大

,

公司在互联网平台、金融、物流等方面的增值服务能力增强

,

收入逐步实现。

报告期内

,

公司继续在云店模式优化和用户体验升级、人员薪酬提升以及技术提升上加大投入

,

但随着运营

效率提升

,

销售实现较快增长

,

运营费用率有效控制

,

同比下降

0.64%

。公司的互联网零售模式逐步得到认可

,

规模

效应也在逐步显现。

此外

,

报告期内公司开展门店创新型资产运作模式

,

进一步提升

O2O

发展模式下门店核心竞争力

,

以及完成

PPTV 68.08%

股权转让。

综上

,

报告期内

,

归属于上市公司股东的净利润

8.73

亿元

,

同比增加

0.64%

。若不考虑非经常性损益的影响

,

以及

PPTV

业务的影响

,

公司净利润亏损幅度较去年同期有所收窄

,

而平台、物流、金融等核心资源的价值也在逐步货币

化

,

盈利能力得到改善

综合来看

,

我们的转型在全渠道经营、产品线拓展方面取得阶段性发展成果

,

企业经营效率持续提升

,

公司互

联网零售转型步入良性轨道

,

坚定了公司未来发展信心。

2

、报告期内主营业务是否存在重大变化

□

是

√

否

3

、占公司主营业务收入或主营业务利润

10%

以上的产品情况

单位

:

千元

营业收入 营业成本 毛利率

营业收入比上年

同期增减

营业成本比上年同

期增减

毛利率比上年同

期增减

分行业

零售业

１３３

，

８９４

，

０３４ １１５

，

５４８

，

３７８ １３．７０％ ２４．８３％ ２５．７２％ －０．６１％

分产品

通讯产品

２７

，

０４２

，

１２５ ２４

，

９０７

，

９６９ ７．８９％ ５１．２７％ ５３．４７％ －１．３２％

彩电、音像、碟机

２３

，

１９５

，

０１３ １９

，

０８０

，

１３８ １７．７４％ ８．９２％ ８．９６％ －０．０３％

小家电产品

２２

，

９２９

，

７２３ １８

，

６９１

，

４６８ １８．４８％ ３２．６６％ ３２．６７％ －０．０１％

数码及

ＩＴ

产品

２２

，

０８３

，

４３３ ２１

，

０４１

，

０５８ ４．７２％ ２５．５２％ ２６．３１％ －０．６０％

冰箱、洗衣机

２１

，

６５１

，

４００ １７

，

７６８

，

８９８ １７．９３％ １２．５１％ １２．５８％ －０．０５％

分地区

华东一区

２９

，

８００

，

２３５ ２５

，

８６９

，

２３４ １３．１９％ ２６．５８％ ３１．４８％ －３．２４％

华北地区

２１

，

２２３

，

７２２ １８

，

５７６

，

００６ １２．４８％ ３１．１９％ ３２．６６％ －０．９６％

华东二区

２１

，

２２０

，

５１５ １８

，

６１２

，

８６８ １２．２９％ ３３．６３％ ３４．７８％ －０．７４％

华南地区

１５

，

１８５

，

４９２ １２

，

９７７

，

０７１ １４．５４％ １３．５２％ １３．８９％ －０．２８％

4

、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征

□

是

√

否

5

、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生重

大变化的说明

单位

:

千元

项目

２０１５

年度

２０１４

年度 增减率（

％

）

营业收入

１３５

，

５４７

，

６３３ １０８

，

９２５

，

２９６ ２４．４４％

营业成本

１１５

，

９８１

，

１８２ ９２

，

２８４

，

５７２ ２５．６８％

销售费用

１６

，

６４４

，

６７６ １４

，

１０５

，

０２５ １８．０１％

管理费用

４

，

２９１

，

４７５ ３

，

３５６

，

５７０ ２７．８５％

财务费用

１０４

，

２８２ ６６

，

７７０ ５６．１８％

营业利润

－６１０

，

０２１ －１

，

４５８

，

９３３ ５８．１９％

利润总额

８８８

，

９５７ ９７２

，

６１３ －８．６０％

净利润

７５７

，

７３２ ８２４

，

０３８ －８．０５％

归属于上市公司股东的净利润

８７２

，

５０４ ８６６

，

９１５ ０．６４％

经营活动产生的现金流量净额

１

，

７３３

，

３３９ －１

，

３８１

，

４１９ ２２５．４８％

(1)

营业收入变化情况

外部经济景气度较低

,

公司充分发挥互联网零售模式优势

,

强化

O2O

运营

,

开展积极的市场竞争

,

加强线上线下

联合促销

,

有效拉动销售。随着商品的进一步丰富

,

物流、金融服务的优化

,

消费者购物体验不断提升

,

购物转换率提

高。报告期内公司实现营业收入

1,355.48

亿元

,

同比增加

24.44%,

其中主营业务收入

1,338.94

亿元

,

同比增加

24.83%

。

(2)

毛利率变化情况

项 目

２０１５

年

１－１２

月

２０１４

年

１－１２

月 增减变化

主营业务毛利率

１３．７０％ １４．３１％ －０．６１％

其他业务毛利率

０．９１％ １．２０％ －０．２９％

综合毛利率

１４．６１％ １５．５１％ －０．９０％

公司现阶段依然是快速提升用户数量

,

聚焦抢占家电、

3C

份额

,

大力扩大新品类规模

,

持续提升物流服务用户

体验的投入阶段

,

因此公司在品牌推广及促销投入等方面保持积极政策

,

尤其在四季度公司通过实施积极的价格

竞争策略实现了快速增长

,

使得报告期内综合毛利率水平同比下降

0.90%

。未来随着公司

O2O

运营、商品供应链能

力的加强

,

以及物流、

IT

、金融、广告等服务的推广应用

,

公司毛利率将显著改善。

(3)

三项费用率变化情况

项 目

２０１５

年

１－１２

月

２０１４

年

１－１２

月 增减变化

销售费用率

１２．４３％ １３．１５％ －０．７２％

管理费用率

３．２１％ ３．１３％ ０．０８％

财务费用率

０．０８％ ０．０６％ ０．０２％

三项费用率

１５．７２％ １６．３４％ －０．６２％

费用方面

,

公司在云店升级、用户体验优化、薪酬提升和专业性人才储备等方面予以坚决的投入

;

随着线上销

售收入占比的提升

,

物流运费水平有所提升

;

为有效拉动销售

,

公司加大促销推广力度

;

此外

2015

年

PPTV

纳入公司

合并报表范围

,

其为增强行业竞争力

,

在版权内容、智能硬件等方面也有较大的投入。报告期内

,

公司三项费用有所

增加

,

由于公司运营效率提升

,

销售收入实现较好增长

,

可比店面收入同比增加

,

带来三项费用率同比下降

0.62%

。

若不考虑

PPTV

业务带来的影响

,

报告期内公司三项费用率同比下降

1.17%,

随着公司互联网零售业务的发展

,

公司

运营效率持续提升。

(4)

归属于上市公司股东的净利润变化情况

2015

年

6

月

,

公司实施完成以部分门店物业为标的资产开展的相关创新型资产运作模式

,

该交易实现税后净利

润为

10.41

亿元

;

报告期内

,

由于

PPTV

仍处于快速发展期

,

在版权内容、智能硬件等方面持续增加投入

,

阶段性亏损

,

PPTV

整体对公司归属于母公司股东的净利润影响

-7.90

亿元。

2015

年

12

月

,

公司将持有的

PPTV 68.08%

的股权全

部转让于苏宁文化投资管理有限公司的境外子公司

,

并收到全部转让价款

39,841.02

万美金

,

以实际交割日

2015

年

12

月

30

日测算

,

该交易增加公司净利润

13.55

亿元。

综上

,

报告期内公司实现营业收入

1,355.48

亿元

,

同比增加

24.44%,

实现利润总额

8.89

亿元

,

同比下降

8.60%,

归属

于上市公司股东的净利润

8.73

亿元

,

同比增加

0.64%

。

6

、面临暂停上市和终止上市情况

□

适用

√

不适用

六、涉及财务报告的相关事项

1

、与上年度财务报告相比

,

会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明

□

适用

√

不适用

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。

2

、报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明

□

适用

√

不适用

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。

3

、与上年度财务报告相比

,

合并报表范围发生变化的情况说明

报告期内

,

公司新纳入合并范围为新设子公司

26

家

,

日本

LAOX

投资取得子公司

1

家

,

同时投资

PPTV

取得子公

司

;

注销子公司

13

家

,

以及报告期内公司处置

PPTV

股权

,

使得

PPTV

及其子公司不再纳入公司合并报表范围。

4

、董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明

□

适用

√

不适用

5

、对

2016

年

1-3

月经营业绩的预计

2016

年

1-3

月预计的经营业绩情况

:

净利润为负值

２０１６

年

１－３

月净利润（万元）

－３５

，

０００

至

－２５

，

０００

２０１５

年

１－３

月归属于上市公司股东的净利润（万元）

－３３

，

１９２．３

业绩变动的原因说明

２０１６

年一季度，公司继续深化

Ｏ２Ｏ

运营，一方面加强门店管理，以客户体验为中

心，进一步实施门店互联网化升级，线下销售稳步提升；另一方面，线上继续实施

积极的竞争策略，毛利率保持低位，紧抓元旦、春节假期，结合消费热点，大力推进

３Ｃ

、超市、百货品类的销售，实现较快增长，但由此带来品牌推广、促销投入以及物

流费用增加较快。预计

２０１６

年一季度归属于上市公司股东的净利润亏损

２５

，

０００

万

元———

３５

，

０００

万元。

现阶段公司依然处于快速提升用户数量、大力发展新品类规模，提升用户体

验的投入阶段，因此公司将继续保持积极的市场竞争策略，虽然对毛利率水平有

影响，但由于公司贴近用户需求，保持高性价比，客户粘性增强，能够实现销售规

模的快速增长。且随着用户规模的扩大、流量的增长，公司在互联网平台、金融、物

流服务业务方面的增值服务能力将逐步体现，有助于提升公司的盈利水平。

苏宁云商集团股份有限公司

董 事 会

2016年3月29日

证券代码:002024� � � �证券简称:苏宁云商 公告编号:2016-015

苏宁云商集团股份有限公司

第五届董事会第二十九次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确、完整

,

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

苏宁云商集团股份有限公司第五届董事会第二十九次会议于

2016

年

3

月

18

日

(

星期五

)

以电子邮件方式发出

会议通知

,2016

年

3

月

29

日

15:00

在本公司会议室召开。会议应出席董事

9

名

,

实际现场出席董事

9

名

,

会议由董事长张

近东先生主持

,

公司部分监事、高级管理人员列席了会议

,

会议的召开、表决符合《公司法》和《公司章程》的规定。

全体与会董事经认真审议和表决

,

形成以下决议

:

一、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《

2015

年度总裁工作报告》。

二、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《

2015

年度董事会工作报告》

,

该议案需提交公司

2015

年年

度股东大会审议。

三、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《

2015

年度财务决算报告》

,

该议案需提交公司

2015

年年度

股东大会审议。

四、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《

2015

年年度报告》及《

2015

年年度报告摘要》

,

该议案需提

交公司

2015

年年度股东大会审议。

《

2015

年年度报告》全文详见巨潮资讯网

(http://www.cninfo.com.cn),

《

2015

年年度报告摘要》 详见巨潮资讯网

2016-017

号公告。

五、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《

2015

年度利润分配预案》

,

该议案需提交公司

2015

年年度

股东大会审议。

经普华永道中天会计师事务所

(

特殊普通合伙

)

出具的普华永道中天审字

(2016)

第

10110

号《审计报告》确认

,

2015

年公司母公司实现净利润

329,667

千元

,

支付普通股股利

369,152

千元

,

加年初未分配利润

5,968,892

千元

,

报告期

末公司未分配利润为

5,929,407

千元。

公司拟以

2015

年

12

月

31

日的总股本

7,383,043,150

股为基数

,

向全体股东每

10

股派发现金红利

0.60

元

(

含税

),

不送红股

,

不以公积金转增股本。

公司连续三年累计现金分红总额为

812,135

千元

,

为最近三年实现的年均可分配利润的

115.40%,

符合《公司章

程》等有关分红的规定

公司独立董事对

2015

年度利润分配预案发表明确同意的独立意见

,

以上利润分配预案经公司董事会审议后

,

需提交股东大会审议

,

在股东大会审议该利润分配议案前

,

公司将通过邮件、电话、网络等方式充分听取广大股东

的意见和诉求

,

并及时答复股东关心问题。

六、 以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了 《关于

2015

年度募集资金存放与实际使用情况的专项报

告》

,

该议案需提交公司

2015

年年度股东大会审议。

公司

2015

年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告完整、真实、准确地披露了年度内募集资金存放及使

用情况

,

符合相关使用规范。

公司独立董事就

2015

年度募集资金存放及实际使用情况发表了独立意见

,

保荐机构招商证券股份有限公司

就公司

2015

年度募集资金存放与实际使用情况出具专项核查意见。

具体详见公司

2016-018

号《董事会关于

2015

年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》。

七、以

6

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于公司

2015

年度关联交易情况说明的议案》。

根据《公司章程》、中国证券监督管理委员会及深圳证券交易所的有关规定

,

关联董事张近东先生、孙为民先

生、任峻先生在审议该议案时予以回避表决。公司独立董事就公司

2015

年度关联交易情况发表了独立意见。

公司

2015

年度相关关联交易事项已经履行相应的审批程序

,

本次作为年度事项予以说明

,

具体详见附件。

八、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于续聘会计师事务所的议案》

,

该议案需提交公司

2015

年年度股东大会审议。

董事会拟同意公司继续聘请普华永道中天会计师事务所

(

特殊普通合伙

)

为本公司

2016

年度财务审计及内控

审计机构

,

聘期一年

,

到期可以续聘。同时提请股东大会授权董事会决定其有关报酬事项

,

其

2015

年度财务审计费

用为人民币

1,100

万元

,

内控审计费用为人民币

250

万元。

此外

,

普华永道全球网络成员所—罗兵咸永道会计师事务所为公司香港、澳门地区注册的

6

家子公司提供审

计服务

,2015

年度审计费用为

98

万港币。 清和审计法人为日本控股子公司

LAOX

株式会社提供审计服务

,2015

年度

审计费用

3000

万日元。

公司独立董事对公司续聘会计师事务所发表了独立认同意见。

九、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《

2015

年度内部控制评价报告》。

董事会认为

,

公司已按照企业内部控制规范体系和相关规定要求在所有重大方面保持了有效的内部控制

,

2015

年度内部控制评价报告真实、客观地反映了公司内部控制制度的建设及运行情况。

公司独立董事就公司《

2015

年度内部控制评价报告》发表了独立意见

,

公司保荐机构招商证券股份有限公司

对公司

2015

年度内部控制自我评价报告进行了核查

,

并发表了核查意见。

报告全文刊登于公司指定信息披露网站巨潮资讯网

(http://www.cninfo.com.cn)

。

十、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《内部控制规则落实自查表》。

报告期内

,

公司建立了完善的内部控制制度体系

,

在信息披露、募集资金、关联交易、对外担保、内部交易等其

他重要事项方面严格按照内控制度执行

,

填写的《内部控制规则落实自查表》真实地反映了公司对深圳证券交易

所有关内部控制的相关规则的落实情况。

公司保荐机构招商证券股份有限公司对公司内部控制规则落实自查表进行了核查

,

并发表了核查意见。

《内部控制规则落实自查表》刊登于巨潮资讯网

(http://www.cninfo.com.cn)

。

十一、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《

2015

年度企业社会责任报告》。

报告全文刊登于公司指定信息披露网站巨潮资讯网

(http://www.cninfo.com.cn)

。

十二、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于使用自有资金进行投资理财的议案》

,

该议案需提

交公司

2015

年年度股东大会审议。

为持续增强公司短期现金的管理能力

,

提高资金使用效率

,

获取更好的财务收益

,

在充分保障公司日常经营、

资本性开支需求

,

并有效控制风险的前提下

,

公司计划使用自有资金进行投资理财

,

考虑到零售企业货币资金阶段

性波动较大的特点

,

投资理财额度不超过

150

亿元

(

含

),

在上述额度内

,

资金可以滚动使用

,

即任一时点公司对外投资

理财的额度不超过

150

亿元

(

含

)

。

公司独立董事就关于使用自有资金进行投资理财事项发表了独立意见。

具体详见公司

2016-019

号《关于使用自有资金进行投资理财的公告》。

十三、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于日常关联交易预计的议案》。

依据公司业务发展需要

,

同意公司及子公司委托江苏银河物业管理有限公司

(

以下简称“江苏银河物业公司”

)

为公司物流基地、自建店提供物业服务

,

预计

2016

年公司及子公司支付物业服务费不超过

14,000

万元

;

同意公司及

子公司委托江苏苏宁广场商业管理有限公司

(

以下简称“江苏苏宁商管公司”

)

为公司自建店及配套物业提供代理

招商、代理运营相关服务

,

预计

2016

年公司及子公司支付代理招商、代理运营相关服务费不超过

2,200

万元。

江苏银河物业公司、江苏苏宁商管公司为苏宁置业集团有限公司

(

以下简称“苏宁置业集团”

)

下属子公司

,

苏

宁置业集团为公司实际控制人张近东先生的控股子公司

,

关联董事张近东先生在审议本议案时予以回避表决

,

本

议案由非关联董事表决通过。

公司独立董事对该议案进行了审核并发表了明确同意意见

,

公司保荐机构招商证券股份有限公司就本次关

联交易进行核查

,

并发表了保荐意见。

具体内容详见公司

2016-020

号《关于日常关联交易预计的公告》。

十四、以

7

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于与关联方共同投资设立产业基金的议案》。

为助力公司互联网零售战略转型深化

,

进一步丰富苏宁生态圈

,

提升竞争力

,

在实现产业协同效应的同时也能

获得财务回报效应

,

公司与苏宁润东股权投资管理有限公司

(

以下简称“苏宁润东”

)

拟利用双方各自的产业、资金、

专业的优势共同打造一支目标规模为

100

亿元的并购产业基金。

该并购产业基金拟以合伙企业形式组建

,

基金首期募集金额为

20

亿元

,

名称暂定为苏宁鼎元

(

上海

)

股权基金

合伙企业

(

有限合伙

)(

暂定名

,

最终以工商登记机关核定的名称为准

,

以下简称“苏宁产业基金”或“基金”

),

其中普通

合伙人苏宁鼎元

(

上海

)

股权投资管理中心

(

有限合伙

)(

以下简称“鼎元投资”

)

认缴出资

2000

万元

,

有限合伙人苏宁电

器集团有限公司

(

以下简称“苏宁电器集团”

)

认缴出资

14.80

亿元

,

有限合伙人苏宁云商认缴出资

5

亿元。

苏宁产业基金主要直接或间接投资符合国家产业政策、契合经济增长方式、具有良好成长性的项目

,

主要聚

焦消费零售、

TMT

、文化娱乐、金融服务、健康服务等领域

,

与公司互联网零售发展战略契合度较高。通过投资、并

购

,

有助于完善公司的生态圈体系

,

前瞻性布局相关产业

,

助力企业的长远发展。

鼎元投资为有限合伙企业

,

其中普通合伙人为苏宁润东股权投资管理有限公司

(

以下简称“苏宁润东”

)

。苏宁

润东为苏宁控股集团控股子公司

,

苏宁控股集团为公司实际控制人、控股股东张近东先生全资子公司

;

鼎元投资

聘任苏宁润东作为管理公司向基金提供投资业务及日常行政事务的管理服务。苏宁电器集团为公司第二大股东

,

公司董事长张近东先生、副董事长孙为民先生分别持有苏宁电器集团

48.10%

、

2.80%

的股权。

根据《公司章程》、中国证券监督管理委员会及深圳证券交易所的有关规定

,

关联董事张近东先生、孙为民先

生在审议该议案时予以回避表决。公司独立董事就该事项进行了审核并发表了明确同意意见。公司保荐机构招

商证券股份有限公司就本次关联交易进行核查

,

并发表了保荐意见。

具体内容详见公司

2016-021

号《关于与关联方共同投资设立产业基金的公告》。

十五、 以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了 《关于公司与

PPTV 2016

年度日常关联交易预计的议

案》

,

该议案需提交公司

2015

年年度股东大会审议。

为充分发挥各自专业优势

,

支持公司业务发展

,

公司董事会同意公司接受

PPTV

提供的

CDN

服务和广告、市场

推广服务

,

预计

2016

年向

PPTV

下属公司天津聚力传媒技术有限公司

(

以下简称“天津聚力”

)

支付

CDN

服务费用不超

过

2,000

万元

,

市场推广费用不超过

1,500

万元。

同意公司向

PPTV

下属公司上海通视铭泰数码科技有限公司

(

以下简称“通视铭泰”

)

、上海骋娱传媒技术有限

公司

(

以下简称“上海骋娱”

)

采购电视、手机、

OTT

等硬件产品

,

合计采购规模

2016

年预计不超过

200,000

万元

(

含税

)

。

同意公司为

PPTV

基于自身渠道销售的商品提供商品仓储、干线调拨、售后维修等服务

,PPTV

下属公司通视铭

泰、上海骋娱预计向公司

2016

年支付服务费用不超过

10,000

万元。

PPTV

在上海设立了全资子公司突触计算机系统

(

上海

)

有限公司

,

通过协议安排控制天津聚力、通视铭泰以及

上海骋娱公司

,PPTV

为苏宁文化投资管理有限公司

(

以下简称“苏宁文化”

)

的控股子公司

,

苏宁文化系公司实际控

制人张近东先生控制的企业。 关联董事张近东先生在审议该议案时未行使表决权

,

本议案由非关联董事表决通

过。

公司独立董事就该事项进行了审核并发表了明确同意意见。公司保荐机构招商证券股份有限公司就本次关

联交易进行核查

,

并发表了保荐意见。

具体内容详见公司

2016-022

号《关于公司与

PPTV 2016

年度日常关联交易预计的公告》。

十六、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于部分商标转让及使用许可的关联交易的议案》

,

该

议案需提交公司

2015

年年度股东大会审议。

由于历史渊源关系

,

苏宁置业集团有限公司

(

以下简称“苏宁置业集团”

)

、苏宁控股集团有限公司

(

以下简称

“苏宁控股集团”

)

及其下属公司名称中有“苏宁”字号

,

并使用“苏宁”字号从事日常经营工作。苏宁置业集团、苏宁

控股集团在其行业领域发展较好

,

业务成长快

,

有助于“苏宁”品牌形象的提升。为加强对商标使用的管理

,

满足各

项业务未来发展的需要

,

促进“苏宁”品牌形象全产业提升

,

公司董事会同意做如下安排

,

即同意

(1)

将苏宁云商非主

营业务范围内的部分注册商标专用权

(

以下简称“转让商标”

)

转让给苏宁置业集团

,

转让价款

3,601.92

万元

;(2)

许可

苏宁控股集团及下属子公司在苏宁云商非主营业务范围内使用

(

包括许可使用和再许可

)

、注册带有“苏宁”字样

的商标

,

苏宁控股集团就取得部分商标使用、注册的许可事项宜每年向公司支付

200

万元。

苏宁置业集团、苏宁控股集团均为公司控股股东张近东先生控股子公司

,

根据《深圳证券交易所股票上市规

则》的规定

,

苏宁置业集团、苏宁控股集团与公司构成关联关系

,

上述交易构成关联交易。关联董事张近东先生在审

议本议案时予以回避表决。

公司独立董事已就该关联交易进行了事前审核

,

并发表了独立意见。公司保荐机构招商证券股份有限公司出

具保荐意见。

此项交易尚须提交公司

2015

年年度股东大会审议

,

与该关联交易有利害关系的关联股东将放弃在股东大会

上对该议案的投票权。

具体详见公司

2016-023

号《关于部分商标使用权转让及部分商标共存安排的关联交易公告》。

十七、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于召开

2015

年年度股东大会的议案》。

具体详见公司

2016-024

号《董事会关于召开

2015

年年度股东大会的通知》的公告。

特此公告。

苏宁云商集团股份有限公司

董 事 会

2016年3月31日

附件

苏宁云商集团股份有限公司

2015年度关联交易

一、

2015

年与公司发生关联交易的关联方清单

关联方名称 与公司关联关系

苏宁电器集团有限公司 公司第二大股东，截至

２０１５

年

１２

月

３１

日持有公司股份

１４．６０％

北京华商会会议中心有限公司 公司股东

－

苏宁电器集团有限公司的子公司

无锡苏宁商业管理有限公司 公司股东

－

苏宁电器集团有限公司的子公司

苏宁电器集团有限公司南京新街口苏宁诺富特酒店 公司股东

－

苏宁电器集团有限公司的子公司

南京苏宁银河国际购物广场有限公司 公司股东

－

苏宁电器集团有限公司的子公司

江苏苏宁银河酒店管理有限公司 公司股东

－

苏宁控股集团有限公司的子公司

苏宁置业集团有限公司 公司控股股东、实际控制人张近东先生控股子公司

成都鸿业置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

成都鸿业置业有限公司苏宁广场购物分公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

福州苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

福州苏宁置业有限公司台江分公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

青岛苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

江苏银河物业管理有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

南京玄武苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

南京玄武苏宁置业有限公司玄武苏宁银河诺富特酒店 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

南京银河房地产开发有限公司索菲特银河大酒店 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

南京沃德置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

北京苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

无锡苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

宿迁苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

淮安苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

长春苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

盐城苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

徐州苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

南京湖南路苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

石家庄苏宁房地产开发有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

上海苏宁房地产开发有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

连云港苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

江苏苏宁建材有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

高淳县苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

镇江苏宁置业有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

南京鼓楼国际软件与服务外包产业园有限公司 公司关联方

－

苏宁置业集团有限公司的子公司

南京钟山国际高尔夫置业有限公司 实际控制人系张近东先生家庭成员

南京钟山国际高尔夫置业有限公司索菲特钟山高尔夫酒店 实际控制人系张近东先生家庭成员

苏宁消费金融有限公司 公司董事兼任苏宁消费金融有限公司董事

根据公司及子公司

2015

年关联交易的财务记录、决策记录、相关合同及其实际履行情况

,

作为公司独立董事

对报告期内关联交易情况进行审阅

,

并就与上述关联方发生的交易事项是否损害公司和其他非关联方利益进行

确认

,

公司独立董事认为

:

报告期内

,

公司与关联方发生的关联交易事项严格按照深交所上市规则、公司《关联交易

决策制度》等制度规范履行关联交易审批程序

,

董事会审议相关事项时涉及关联董事均回避表决

;

关联交易事项

公允

,

定价合理

,

不存在损害上市公司利益及公司股东利益的情形。

二、

2015

年关联交易具体情况

(

一

)

租赁

1

、

2011

年

1

月

11

日

,

公司子公司四川苏宁云商销售有限公司

(

以下简称“四川苏宁”

)

签署《租赁合同》

,

承租成都

鸿业置业有限公司

(

以下简称“成都鸿业置业”

)

位于成都市高新区南部园区天府大道北段

8

号物业一到四层用于

开设旗舰店

(

以下简称“成都天府立交店”

),

租赁面积

10,973

平方米

,

租赁期自

2011

年

1

月

11

日起至

2031

年

1

月

10

日止

,

租赁费采用“保底加提成”方式

,

每年度按含税销售总额的

3.2%

支付租赁费

,

但租金单价不低于

70

元

/

平方米

/

月

,

即

年保底租赁费

921.732

万元。

2012

年

1

月

,

公司支付

2012

年

1

月

11

日

-4

月

10

日期间的保底租赁费用

230.433

万元。

2012

年

5

月

,

公司四川苏宁与

成都鸿业置业经友好协商签署《补充协议》

,

公司提前支付

2012

年

4

月

11

日至

2013

年

4

月

10

日期间的保底租赁费用

,

出租方成都鸿业置业给予公司该租赁年度保底租金

15%

的折扣

,

公司实际需支付保底租赁费用

783.472

万元。

2014

年

1

月

,

成都鸿业置业与四川苏宁、成都鸿业置业有限公司苏宁广场购物分公司

(

以下简称“成都鸿业置业

苏宁广场分公司”

)

签订三方协议

,

出租方成都鸿业置业将合同权利转让给成都鸿业置业苏宁广场分公司

,

另经双

方友好协商

,

自

2014

年

1

月

11

日起

,

四川苏宁退租

1631

平方米的租赁区域

,

退租后租赁区域调整为

9342

平方米

,

租赁

费用采用“保底加提成”方式

,

其中保底租赁费用单价为

70

元

/

平方米

/

月

,

年保底租赁费用为

784.728

万元

,

提成按照

年度销售总额的

3.2%

计算支付

,

合同其他条款不变。

2015

年

2

月

,

公司子公司与成都鸿业置业苏宁广场分公司签订服务合同

,

委托其为公司店面提供物业服务

,

物

业服务费

16.5

元

/

平米

/

月

,

服务期限

2014/10/11

至

2021/1/10

。

2

、

2011

年

4

月

2

日

,

公司与南京玄武苏宁置业有限公司

(

以下简称“玄武苏宁置业”

)

签订《房屋租赁合同》

,

公司向

玄武苏宁置业出租位于南京市徐庄软件园内苏宁电器总部

7

号、

8

号楼

1-7

层、地下夹层及负一层部分物业

,

同时免

费提供建筑面积约为

1,963

平方米的地下停车场作为配套物业

(

以下简称“配套物业”

),

用于其开展酒店经营业务。

出租物业面积

45,000

平方米

,

另配套物业面积约为

1,963

平方米。租赁期限为十五年

,

自物业竣工验收之日起交付

,

租金费用按照第一年至第五年

1.2

元

/

平方米

/

日

,

自第六年起每两年在上一年的基础上递增

5%

。鉴于物业从交付至

装修开业需要一定时间

,

公司同意在上述租金的标准上给予玄武苏宁置业首年

90

天的租金优惠

,

即第一年租金为

1,485

万元

,

租赁期间租金总额

32,240.14

万元。另地下二层约

1,963

平方米的车库作为配套场所

,

公司免费提供玄武

苏宁置业使用。另公司为玄武苏宁置业提供日常所需水电能源等配套物业服务。

2014

年

3

月

,

公司、玄武苏宁置业、南京玄武苏宁置业有限公司玄武苏宁银河诺富特酒店签订《租赁合同补充

协议》

,

自

2014

年

3

月

20

日起

,

承租方南京玄武苏宁置业有限公司合同条款义务由南京玄武苏宁置业有限公司玄武

苏宁银河诺富特酒店承担。

3

、

2011

年

4

月

,

公司子公司青岛苏宁云商商贸有限公司与青岛苏宁置业有限公司签署《房屋租赁合同》

,

公司向

其租赁其开发的位于青岛市李沧区京口路

22-42

号、古镇路

1-29

号、书院路

1-11

号的物业一至三层用于开设

EXPO

超级旗舰店

(

以下简称“青岛李村广场店”

)

。租赁物业建筑面积

14,120

平方米

,

租赁期为

2011

年

4

月

19

日到

2021

年

4

月

18

日

,

期限为

10

年。租赁费用采用“保底加提成”方式计算

,

按含税销售总额的

3%

计算的金额作为租赁费用

,

但每平

方米单价不低于

2.5

元

/

天

,

即年保底租赁费用为

1,288.45

万元。

4

、

2011

年

6

月

,

公司与苏宁置业集团有限公司签署《租赁合同》

,

公司向苏宁置业集团出租位于南京徐庄软件园

内苏宁总部

5

号楼

1-6

层及

1

号楼

6

层部分区域用于办公

,

出租面积为

14,379

平方米

,

租期自

2011

年

7

月

1

日至

2016

年

6

月

30

日

,

共计

5

年。首年租金

944.70

万元

,

租金每三年在上一年的基础上按

5%

递增

,

即第一年至第三年为

944.70

万元

,

第四年至第五年为

991.94

万元。

苏宁置业集团在

2013

年对其办公区域调整

,

经双方友好协商

,

公司与其签订《租赁合同补充协议》

,

办公区域由

苏宁总部

5

号楼

1-6

层及

1

号楼

6

层部分区域调整为苏宁总部

5

号楼

1-6

层

9900

平方米、

6

号楼

4-6

层

2510

平方米以及

4

号楼

5

层

1800

平方米区域

,

调整后的办公租赁面积共计

14,210

平方米

,

租期自合同签署日至

2016

年

7

月

15

日止

,

依据

补充协议条款

,

调整后的租金总额为

3,247.79

万元。

因总部办公外租区域调整

,

公司与苏宁置业集团签订租赁协议

,

对于上述租赁办公区域进行调整

,

调整后的苏

宁置业承租苏宁总部

1

号楼

7-10

层、

11

层部分区域以及

5

号楼

3

层区域

,

总建筑面积

15,278.4

平方米

,

租赁期限

2014

年

9

月

1

日至

2015

年

8

月

31

日

,

租赁期间租赁费用总额为

1,054.60

万元。

2015

年

9

月

,

公司与苏宁置业集团签订租赁合同

,

苏宁置业承租苏宁总部

1

号楼

7-8

、

10-13

层部分区域以及

5

号

楼

3

层区域

,

总建筑面积

13,677.90

平方米

,

租赁期限

2015

年

9

月

1

日至

2016

年

8

月

31

日

,

租赁期间租赁费用总额为

946.16

万元。

5

、

2011

年

6

月

,

公司与江苏苏宁银河酒店管理有限公司

(

以下简称“酒店管理公司”

)

签署《租赁合同》

,

公司向酒

店管理公司出租位于南京徐庄软件园内苏宁总部

1

号楼

6

层部分区域用于办公

,

出租面积为

500

平方米

,

租期自

2011

年

7

月

1

日至

2016

年

6

月

30

日

,

共计

5

年。首年租金

33

万元

,

租金每三年在上一年的基础上按

5%

递增

,

即第一年至第三

年为

33

万元

,

第四年至第五年为

34.65

万元。

酒店管理公司在

2013

年对其办公区域调整

,

经双方友好协商

,

公司与其签订《租赁合同补充协议》

,

办公区域由

苏宁总部

1

号楼

6

层部分区域调整为苏宁总部

1

号楼

5

层部分区域

,

调整后的办公租赁面积共计

600

平方米

,

租期自

2013

年

3

月

21

日至

2016

年

6

月

30

日止

,

依据补充协议条款

,

调整后的租金总额为

133.83

万元。

因酒店管理公司调整办公区域

,2015

年末

,

公司与其签订补充协议

,

调整后的租赁面积为

1896.41

平方米

,

租赁

期限截止到

2016

年

9

月

30

日

,

租金总额为

262.01

万。

6

、

2011

年

10

月

,

公司子公司乐购仕

(

南京

)

商贸有限公司与苏宁电器集团有限公司签署《租赁合同》

,

公司向其租

赁位于南京市山西路一号银河大厦裙楼部分

1-5

层用于乐购仕生活广场的经营业务。租赁物业面积共计

19,291

平

方米

,

租赁期自

2011

年

11

月

1

日起至

2021

年

12

月

31

日止

,

租金费用按照首个租赁年度

3.5

元

/

平方米

/

日

,

自第三年起每

两个租赁年度在上一年的基础上递增

3%,

租赁期间租金总额为

26,162

万元。

2013

年

12

月

,

因乐购仕生活广场经营需求

,

经双方友好协商

,

公司子公司乐购仕

(

南京

)

商贸有限公司与苏宁电

器集团签订《补充协议》

,

自

2014

年

1

月

1

日起退租部分租赁区域

,

调整后的租赁面积共计

13182

平方米

,

租期为

2014

年

1

月

1

日至

2021

年

12

月

31

日

,

租赁费用按照首年

2.80

元

/

平方米

/

日

,

第三年起每两年递增

3%,

租赁期间租金总额为

11,270

万元。

7

、

2012

年

3

月

,

公司与银河国际购物广场签订《场地租赁合同》

,

出租公司位于南京市鼓楼区山西路

8

号苏宁电

器山西路店一楼部分区域用于经营

,

租赁面积共计

10

平方米

,

租赁期限自

2012

年

3

月

1

日至

2013

年

4

月

30

日

,

租赁费

用共计

7.3

万元。

2013

年

4

月

,

公司与银河国际购物广场就上述租赁事项签订租赁合同

,

租赁期限自

2013

年

5

月

1

日至

2016

年

4

月

30

日

,

租赁费用共计

23.01

万元。

8

、

2012

年

12

月

,

公司子公司南京白下苏宁电器有限公司与苏宁置业集团有限公司签署《租赁合同》

,

租赁其位

于南京市淮海路

68

号苏宁电器广场

1-6

层部分物业

,

用于新街口

EXPO

超级旗舰店的经营管理。租赁物业建筑面积

合计为

18,611

平方米

,

租赁期限自

2012

年

12

月

28

日起至

2022

年

12

月

27

日止

,

租金费用单价按照首个租赁年度

5.5

元

/

平方米

/

日

,

自第三年起每两个租赁年度在上一年的基础上递增

3%,

租赁期限内需支付租金费用

39,671.54

万元。

2015

年

,

因店面经营需求

,

新街口云店扩租租赁面积

5546.27

平方米

(

其中租赁苏宁置业集团面积为

5023.01

平

方米

,

租赁苏宁电器集团面积为

523.26

平方米

),

扩租部分租赁期自

2014

年

12

月

28

日至

2022

年

12

月

27

日

,

租赁价格按

照原合同相同标准执行

,

扩租租金总额为

9,587.234

万元。

9

、

2013

年

8

月

,

公司子公司无锡市苏宁云商销售有限公司

(

以下简称“无锡苏宁”

)

与无锡苏宁商业管理有限公

司

(

以下简称“无锡商管公司”

)

签订《租赁合同》

,

无锡苏宁租赁其位于无锡市人民中路

111

号无锡苏宁广场大厦

4

楼

部分区域用于母婴产品专营店的经营

(

以下简称“红孩子店”

),

租赁面积共计

1354

平方米

,

租赁期限自

2013

年

8

月

1

日

至

2021

年

9

月

30

日

,

免租期两个月

,

租赁费用按照

4.05

元

/

平方米

/

天计算

,

自第四个租赁年度起每三年递增

5%,

租赁期

限内需支付租金费用

1672.30

万元。

2014

年

7

月

,

无锡商管公司、无锡苏宁、北京世邦魏理仕物业管理服务有限公司无锡分公司

(

原为无锡苏宁广场

物业管理方

,

与本公司及子公司无任何关联关系

)

签署《无锡苏宁广场租赁合同》之物业管理补充协议

,

依据协议约

定

,

公司自

2014

年

7

月

1

日起向无锡商管公司支付物业服务费用

,

物业服务费

(

含中央空调使用费

)

按

1.8

元

/

平米

/

天计

算。

2014

年

8

月

,

无锡苏宁与无锡商管公司签订《苏宁广场 商铺租赁合同》之补充协议

,

经双方协商同意

,

自

2014

年

8

月

25

日起公司退租部分租赁区域

,

退租后的租赁面积为

1026

平方米

,

合同其他条款保持不变。则

2014

年

8

月

25

日至

2021

年

9

月

30

日

,

无锡苏宁需支付租金

1130.90

万元

,

物业服务费用

478.69

万元。

2015

年

7

月

,

无锡苏宁与无锡商管公司签订解约协议

,

经双方友好协商

,

于

2015

年

7

月

30

日提前解除租赁合同

,

终

止双方租赁关系。

10

、

2013

年

8

月

,

公司子公司无锡苏宁与无锡商管公司签订《租赁合同》

,

公司租赁其位于无锡市人民中路

111

号

无锡苏宁广场大厦

1-5

层用于店面经营

(

以下简称“无锡苏宁广场店”

),

租赁面积共计

19217.4

平方米

,

租赁期限自

2013

年

9

月

30

日至

2028

年

9

月

29

日

,

租赁费用按照

3.50

元

/

平方米

/

天计算

,

自第三年起每两年递增

3%,

物业服务费用

按照固定单价核算

,

即为

15

元

/

平方米

/

月。租赁期限内租金总额

(

含物业服务费

)

共计

45,831.11

万元。

2013

年

9

月

,

无锡苏宁、无锡商管公司、北京世邦魏理仕物业管理服务有限公司无锡分公司

(

以下简称“北京世

邦物业”

,

原为无锡苏宁广场物业管理方

,

与本公司及子公司无任何关联关系

)

签订《补充协议》

,

依据协议约定

,

公司

支付物业服务费用由北京世邦物业收取

,

因此公司与无锡商管公司就无锡苏宁广场超级店实际需要承担租赁费

40,642.40

万元。

由于无锡苏宁广场整体物业管理的调整

,2014

年

6

月无锡商管公司、无锡苏宁、北京世邦物业签订《无锡苏宁

广场租赁合同》之物业管理补充协议

,

依据协议约定

,

公司自

2014

年

6

月

30

日起向无锡商管公司支付物业服务费用

,

物业服务费

(

含中央空调使用费

)

为

15

元

/

月

/

平米计算。

2014

年

8

月

,

无锡苏宁与无锡商管公司签订《苏宁广场商铺租赁合同》之补充协议

,

经双方协商同意

,

自

2014

年

8

月

20

日起公司退租部分租赁区域

,

退租后的租赁面积为

18,945.49

平方米

,

合同其他条款保持不变。则

2014

年

8

月

20

日至

2028

年

9

月

29

日

,

无锡苏宁需支付租金

37,948.85

万元

,

物业服务费用

4,812.57

万元。

2015

年三季度

,

因无锡广场物业出现工程问题

,

导致公司店面部分商品遭受损失

,

经双方协商

,

无锡商管公司承

担商品赔偿

67

万元

,

从无锡苏宁广场店三季度租金中扣除。

11

、

2013

年

12

月

,

公司子公司福建苏宁云商商贸有限公司与关联方福州苏宁置业有限公司台江分公司签订

《租赁合同》

,

租赁其位于福州市工业路

233

号福州苏宁广场

1-5

层用于店面经营

(

以下简称“福州苏宁广场店”

),

租赁

面积共计

16,132

平方米

,

租赁期限

15

年

,

自

2013

年

10

月

1

日至

2028

年

9

月

30

日

,

租赁费用自首个租赁年度起前三年每

平方米租金单价为

2

元

/

天

,

自第四个租赁年度起每平方米租金单价为

2.5

元

/

天

,

且以后每两年递增

5%

。考虑到进场

装修至正式开业运营需要一定的时间

,

经双方友好协商

,

福州苏宁置业同意在上述租金标准上给予公司首年六个

月租金的优惠

,

租赁期限内需支付租金费用

22,969.53

万元。

2015

年

5

月

,

公司子公司与福州苏宁置业签订《补充协议》

,

公司退租部分经营面积

,

并对店面布局进行调整

,

自

2015

年

7

月

1

日起公司实际承租面积为

14047.66

平方米

,

其他租赁条件不变。同时

,

公司子公司与福州苏宁置业签订

《物业服务合同》

,

公司委托福州苏宁置业为公司福州苏宁广场店提供物业服务

,

物业服务面积

9706.6

平方米

,

物业

服务期限

2015

年

5

月

1

日至

2017

年

4

月

31

日

,

物业服务费用

15

元

/

平米

/

月。

12

、

2013

年

12

月

,

公司子公司宿迁苏宁云商销售有限公司与关联方宿迁苏宁置业有限公司签订《租赁合同》

,

租

赁其位于宿迁市幸福路

88

号宿迁苏宁广场

1-4

层建筑面积共计

10,020

平方米物业用于公司

EXPO

超级店经营

,

租期

十五年

,

自

2013

年

12

月

28

日至

2028

年

12

月

27

日止

,

租赁费用按照固定租金方式计算

,

即自首个租赁年度起前两年每

平方米租金单价为

1.80

元

/

天

,

以后每两年递增

3%

。考虑到进场装修至正式开业运营需要一定的时间

,

经双方友好

协商

,

宿迁苏宁置业同意在上述租金标准上给予公司首年三个月租金的优惠

,

租赁年度内

,

公司需支付租金费用共

计

10,733.68

万元。

2015

年

,

出租方宿迁苏宁置业有限公司为支持公司店面经营

,

经双方协商

,

同意减免公司在

2014/12/28

至

2015/

12/27

期间宿迁苏宁广场店面租金

73.15

万元。

因公司子公司办公需求

,

公司子公司承租宿迁苏宁广场五层区域用于办公

,

租赁面积

1507.56

平方米

,

租赁期限

2014/5/1-2028/12/27,

每年租金

55.03

万元

,

租赁期限内租金总额

806.46

万元。

13

、

2014

年

2

月

,

公司子公司四川苏宁云商销售有限公司与关联方成都鸿业置业有限公司苏宁广场购物分公

司

(

以下简称“成都鸿业置业苏宁广场分公司”

)

签订《租赁合同》

,

租赁其位于成都市高新区天府大道北段

20

号

1

幢

苏宁广场

4F

用于红孩子店面经营

,

租赁物套内使用面积

2000

平方米

,

租期

8

年

2

个月

,

自

2014

年

2

月

1

日至

2022

年

4

月

20

日

,

租赁费用按照固定租金结算

,

首年租金单价为

2.3

元

/

平方米

/

天

,

第四年开始每三年递增

5%,

物业费用租赁期

内为固定单价

,

即

0.3

元

/

平方米

/

天

,

则租赁年度内

,

公司子公司共计支付租金及物业费用

1578.00

万元。

14

、

2014

年

3

月

,

公司子公司石家庄苏宁云商商贸有限公司与关联方石家庄苏宁房地产开发有限公司签订《屋

租赁合同》

,

租赁其位于石家庄市中山西路

77

号苏宁生活广场

1-5

层建筑面积共计

13,197.20

平方米物业用于公司

店面经营

,

租期十年

,

自

2014

年

3

月

15

日至

2024

年

3

月

14

日。租赁费用按照固定租金方式计算

,

即租赁年度起每平方

米租金单价为

2.5

元

/

天

,

以后每年递增

3%;

则租赁年度内

,

公司子公司需向关联方支付租赁费用共计

13805.31

万元。

15

、

2014

年

4

月

,

公司子公司淮安苏宁云商销售有限公司与关联方淮安苏宁置业有限公司签订《租赁合同》

,

租

赁其位于淮安市淮安东路

158

号苏宁生活广场

1-5

层建筑面积共计

12,391.90

平方米物业用于公司店面经营

,

租期

十年

,

自

2014

年

4

月

26

日至

2024

年

4

月

25

日

,

租赁费用按照固定租金方式计算

,

即自首个租赁年度起前两年每平方米

租金单价为

1.6

元

/

天

,

从第三年起每年递增

3%

。考虑到进场装修至正式开业运营需要一定的时间

,

经双方友好协

商

,

淮安苏宁置业同意在上述租金标准上给予公司首年六个月租金的优惠

;

则租赁年度内

,

公司需要向关联方支付

租赁费用共计

7713.86

万元。

2015

年

9

月

,

公司子公司淮安苏宁云商与淮安苏宁置业签订补充协议

,

自

2015

年

8

月

26

日起公司退租部分租赁

区域

,

调整后租赁面积为

11901.90

平方米

,

调整后的租赁费用总额为

5418.63

万元。

16

、

2014

年

11

月

,

公司子公司四川苏宁云商销售有限公司与关联方成都鸿业置业有限公司苏宁广场购物分公

司签订《租赁合同》

,

公司子公司承租位于成都高新区天府大道北段

20

号

1

幢苏宁广场部分区域建筑面积共计

4340

平方米用于超市经营

,

租期自

2014

年

11

月

20

日至

2030

年

5

月

19

日

,

租赁费用采用“保底与提成取高”方式计算

,

按含

税销售总额的

3%

计算的金额作为提成租赁费用

,

但首年保底租赁费用为

234.36

万元

,

保底租赁费用从第三个租赁

年度起每两年递增

5%

。则在租赁期限内

,

公司需支付保底租赁费用

4050.68

万元。

17

、

2014

年

12

月

,

公司子公司石家庄苏宁云商商贸有限公司与关联方石家庄苏宁房地产开发有限公司签订

《租赁合同》

,

公司子公司承租石家庄市中山西路

77

号苏宁生活广场第

36-37

层建筑面积共计

2848.70

平方米用于石

家庄公司办公

,

租期自

2015

年

1

月

1

日至

2029

年

12

月

31

日

,

租赁单价为

2.43

元

/

平米

/

天

,

租金每三年递增

5%,

则在租赁

年度内公司子公司合计支付租金

4191.47

万元。

18

、

2015

年

,

公司与关联方江苏银河物业管理有限公司签订租赁合同

,

江苏银河物业公司承租公司徐庄总部

5

号楼部分区域用于办公

,

租赁面积为

1951.35

平方米

,

租赁期限

2014

年

9

月

1

日至

2016

年

8

月

31

日

,

租赁总额为

261.97

万

元。

19

、

2015

年

,

公司与关联方苏宁消费金融有限公司签订租赁合同

,

苏宁消费金融有限公司承租公司徐庄总部

5

号楼

2F

部分区域用于办公

,

租赁面积为

1804

平方米

,

租赁期限

2015

年

2

月

1

日至

2016

年

1

月

31

日

,

租赁总额为

89.82

万

元。

(下转B22版)

B21

Disclosure

信息披露

zqsb@stcn.com� (0755)83501750

2016年 3 月 31 日 星期四

苏宁云商集团股份有限公司

证券代码:002024� � � �证券简称:苏宁云商 公告编号:2015-017

年度

报 告 摘 要


