
一 重要提示

1.1

为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划

,

投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定网站上仔细阅读年

度报告全文。

1.2

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整

,

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏

,

并承担个别和连带的法律责任。

1.3

未出席董事情况

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

副董事长 陆建成 工作原因 汲广林

副董事长 蔡顺明 工作原因 何启菊

1.4

瑞华会计师事务所

(

特殊普通合伙

)

为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5

公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

Ａ

股 上海证券交易所 绿地控股

６００６０６

金丰投资

联系人和联系方式 董事会秘书

姓名 王晓东

电话

０２１－６３６００６０６

，

２３２９６４００

传真

０２１－５３１８８６６０＊６４００

电子信箱

ｉｒ＠ｌｄｊｔ．ｃｏｍ．ｃｎ

1.6

公司

2015

年度利润分配预案为

:

以

2015

年末总股本

12,168,154,385

股为基数

,

向全体股东每

10

股派发现金红利

2.00

元

(

含税

),

共计派发现

金红利

2,433,630,877.00

元。本利润分配预案尚需经公司

2015

年度股东大会审议通过。

二 报告期主要业务或产品简介

公司是一家总部位于中国上海的跨国经营企业

,

同时也是中国首家以房地产为主业并跻身《财富》世界

500

强的综合性企业集团。多年来

,

公司以“公众化、资本化、国际化”为导向

,

坚持产业经营与资本运作双轮驱动

,

坚持“走出去”与“引进来”同步发展

,

已在全球范围内形成了以房

地产开发为主业、“大基建、大金融、大消费”等多元产业并举发展的企业格局。

(

一

)

房地产

1.

主要业务及经营模式

公司具有国家住建部批准的房地产一级资质。长期以来

,

房地产都是公司的核心主导产业。公司房地产主业的开发规模、产品类型、品质

品牌均处于行业领先地位

,

特别是在超高层、大型城市综合体、高铁站商务区及产业园开发等领域保持领先。目前

,

公司建成和在建的超高层

城市地标建筑多达

23

幢

,

其中

4

幢高度位列世界排名前十。公司已开发的房地产项目遍及全国

29

个省

(

直辖市、自治区

)80

余个城市。与此同时

,

公

司还顺应全球化趋势

,

积极推进海外房地产项目拓展

,

已成功进入美国、英国、加拿大、澳大利亚、日本、韩国等“四大洲九个国家十余座城市”

,

是中国房地产行业全球经营的领跑者。

2014

年及

2015

年

,

公司房地产主业连续两年合同销售金额均超过

2300

亿元

,

稳居全球行业前列。

公司房地产项目业态多元

,

主要包括住宅和商办两大类。

2015

年

,

在公司房地产主业合同销售金额中

,

住宅占比

50.8%,

商办占比

49.2%;

在合

同销售面积中

,

住宅占比

68.4%,

商办占比

31.6%

。公司住宅项目开发完成后基本用于出售

;

商办项目除大部分出售外

,

也有部分保留用于出租及

商业、酒店运营。

2.

行业情况

从长期来看

,

随着中国经济逐渐步入“新常态”

,

房地产行业也进入了新的发展阶段

,

并呈现出新的特点。首先

,

高增长红利逐渐缩减。自

2014

年以来

,

房地产行业持续调整

,

过去那种全行业整体扩张、房价单边上涨的局面已经逐渐远去。根据国家统计局的数据

,2015

年全国房地产开发

投资完成

95979

亿元

,

同比仅微增

1.0%;

房屋施工面积

73.57

亿平方米

,

同比仅微增

1.3%;

房屋新开工面积

15.45

亿平方米

,

同比下降

14.0%;

房屋竣工

面积

15.45

亿平方米

,

同比下降

6.9%

。上述指标的增速

,

均为十年来的最低。与此同时

,

土地投资意愿低迷的状况也较为明显。

2015

年房地产开发

企业土地购置面积仅为

2.28

亿平方米

,

同比大幅下降了

31.7%

。其次

,

结构性分化日益凸显。一方面

,

区域结构分化。一线城市及重点二线城市

,

由

于产业和人口集聚程度较高

,

土地供给相对稀缺

,

供求关系相对合理

,

部分城市甚至供不应求

,

因此仍有较大的市场空间。众多三四线城市

,

则需

求乏力

,

库存高企

,

市场短期内难言乐观。另一方面

,

产品结构分化。刚需及改善型住宅行情看涨

,

商办产品需求则在逐渐放缓。

从短期来看

,

房地产行业仍然是宏观经济“稳增长”的重要支撑

,

宏观政策措施将保持相对宽松

,

行业仍将保持总体平稳发展态势。

2015

年

以来

,

在“去库存”的总基调下

,

管理层先后推出二手房交易税费优惠政策、降低首付比例、降准降息等一系列举措

,

减少了交易成本

,

提升了购

房意愿

,

使房地产市场与

2014

年相比总体呈现复苏格局。据统计

,2015

年全国商品房销售面积

12.85

亿平方米

,

同比增长

6.5%,

商品房销售额

8.73

万亿元

,

同比增长

14.4%,

均创历史新高。

面对上述行业形势

,

公司房地产主业将积极调整区域结构和产品结构

,

并通过创新商业模式

,

以把握结构性的市场机遇。公司将围绕经济

发展、人口导入、产业发展等核心要素

,

聚焦一线城市和优质二线城市重点投入

,

并加大住宅和以住宅为主体的混合项目的比重。同时

,

公司将

积极推进“轻资产化”战略

,

充分利用在大型商办物业开发运营领域的优势

,

通过房地产资产证券化等方式加强资产流动性

,

加快资金周转率

,

提升可持续发展能力。

(

二

)

大基建

1.

主要业务及经营模式

公司抓住中国城镇化深入推进以及基础设施互联互通的历史性机遇

,

积极发展大基建相关产业

,

逐渐形成以房屋建设为主

,

基础设施建设

并重

,

涵盖专业工程、建筑装饰、建筑设计、建筑材料贸易、园林绿化等在内的大基建产业集群。

目前

,

公司大基建板块具有国家认定的建筑施工总承包特级资质

2

项

,

建筑施工总承包一级资质

11

项

,

市政公用工程等其他施工总承包一

级资质

17

项

,

建筑行业工程设计甲级资质

3

项

,

及数百项专业承包一级资质。截至报告期末

,

公司下属基建类企业相继获得了国家优质工程金

奖、鲁班奖、詹天佑金奖、全国施工安全文明奖、全国五一劳动奖状、全国工人先锋号、全国优秀施工企业等一系列奖项或荣誉称号

,

在业内享

有较高声誉。公司下属基建类企业重视技术创新

,

主编或参与创编了多项国家与地方行业标准

,

自主研发申请并获得了多项国家专利、国家级

工法、省级工法、企业工法。

报告期内

,

公司大基建板块以从事房屋建设业务为主

,

承包方式以施工总承包为主

,

分承包、独立承包、联合承包、直接承包为辅。与此同

时

,

鉴于未来一段时期国内基础设施投资建设领域存在战略性的机遇

,

公司大基建板块正依托公司的整体品牌、资金、资源等优势

,

通过

PPP

、

BT

、

BOT

等模式

,

大力拓展包括城市轨道交通、高速公路、桥梁、水务、市政设施等在内的各类大型基础设施项目

,

并逐渐由单一施工的商业模式

向“投资

+

施工”的商业模式转变。

2.

行业情况

改革开放以来

,

我国经历了高强度、大规模的城市开发建设。而且

,

从大的趋势来讲

,

当前和今后一段时期

,

我国仍处于城镇化的历史进程

当中

,

新型城镇化仍然是中国经济保持中高速增长的强大引擎

,

同时也是破解城乡二元结构、扩大消费、拉动投资、释放内需潜力、催生新兴产

业的综合载体。随着我国新型城镇化的持续推进和城市人口的快速集聚

,

必将继续启动和创造城市开发、产城融合、基础设施互联互通等一系

列的需求。根据国家统计局公布的数据

,2015

年全国建筑业总产值达到

180757

亿元

,

比上年增长

2.3%,

继续保持了较大的体量。

(

三

)

大金融

1.

主要业务及经营模式

大金融是公司近年来重点发展的产业板块之一。公司依托自身品牌优势

,

抓住国内金融业深化改革的历史契机

,

在严控风险的前提下

,

努

力发掘和把握市场机遇

,

努力打造“投资

+

投行”的全产业链大资管平台

,

积极推动债权投资、股权投资、资产管理和资本运作四大业务齐头并

进

,

业绩实现了快速增长

,

同时净资产收益率和不良资产率在行业内也均处于优良水平

,

逐渐树立起了“绿地金融”的品牌。

债权投资业务方面

,

主要包括小额贷款和房地产基金投资业务。近年来

,

在严控风险的基础上

,

公司小额贷款和房地产基金投资业务规模

实现了持续增长。截止报告期末

,

公司已先后在上海、重庆、宁波、青岛等地设立

4

家小额贷款公司

,

房地产基金投资业务规模也超过

70

亿元。股

权投资业务方面

,

公司高度关注国内资本市场制度性变革进程当中的股权投资机会

,

积极通过

IPO

项目直投和二级市场投资实现收益。资产管

理业务方面

,

公司以旗下财富管理公司和金融资产交易中心为运作平台

,

充分利用公司积累多年的资源进行整合

,

打造第三方财富管理和资产

管理平台。截至

2015

年末

,

公司旗下共有一家财富管理公司及两家金融资产交易中心。资本运作业务方面

,

公司积极通过收购项目和大宗资产

交易实现收益。

在上述基础上

,

公司还积极致力于获取核心金融牌照并发展创新型金融业务。

2015

年内

,

公司完成了对杭州工商信托股权的受让及增资

工作

,

已合计持有杭州工商信托

19.9%

股份

,

成为其第二大股东。报告期内

,

公司积极进军互联网金融业务

,

推出了国内首款互联网房地产金融

产品“绿地地产宝”

,

并启动线上一站式互联网金融平台“吉客网”。

2.

行业情况

近年来

,

在深化改革和流动性相对宽松的背景下

,

我国金融业也迎来了众多新的发展机遇

:

首先

,

国家大力推动多层次资本市场的发展

,

鼓

励金融为实体经济、为小微企业服务

,

使得债权投资、股权投资的发展前景更加广阔

;

国家对“大众创业、万众创新”的倡导

,

以及新一轮国有企

业混合所有制改革的实施

,

也带来了投资及并购市场的日益活跃

;

再次

,

金融业改革进一步深化

,

金融管制放松趋势的日益凸显

,

为企业获取核

心金融牌照、开展创新金融业务创造了条件

;

此外

,

伴随中国经济多年的快速发展和社会财富的持续积累

,

诞生了一批高净值人群

,

其优化资产

配置、分散单一投资风险的需求日益旺盛

,

为资产管理尤其财富管理提供了良好的增长契机。

(

四

)

大消费

为顺应中国消费升级的中长期趋势

,

公司不断推进“大消费”战略

,

特别是重点发展与中产阶级生活方式息息相关的中高端消费业态

,

包括

进口商品直销、汽车服务、酒店旅游等。

1.

进口商品直销

(1)

主要业务及经营模式

近年来

,

公司把握中国经济“新常态”下商品消费升级的阶段性特征

,

坚持“嫁接全球资源、服务中国市场”的理念

,

积极发展进口商品直销

业务。

在采购端

,

公司先后在美国、英国、澳洲、韩国、加拿大设立了多个海外商品直采中心

,

建立了商品货源直采渠道

;

与美国、澳大利亚、加拿

大、新西兰、匈牙利、智利等多国政府机构及行业协会达成合作意向

,

锁定了优质商品资源。

在销售端

,

公司快速布局线下门店

,

已成功开业

9

家实体精品超市

,

凭借多样化的商品品类

,

超高性价比的全球直采商品

,

以及个性化的消费

体验

,

迅速集聚了客流

,

打响了品牌。同时

,

公司积极推进线上业务

,G-Super

微信商城、绿地生鲜

App

相继投入运营

,

两大线上平台囊括时下热门

的跨境商品

,

与线下门店实现优势互补。

(2)

行业情况

近年来

,

随着居民消费结构的升级

,

消费零售行业也迎来了转型升级的历史机遇。虽然传统大卖场经营压力持续增大

,

但主打新鲜、健康、

高性价比理念

,

面向中产阶级人群的精品零售超市日渐火爆

,

而且业内尚未出现具有垄断实力的企业。

2.

汽车服务

(1)

主要业务及经营模式

公司汽车服务业立足于传统

4S

店业务

,

秉承客户终身化、厂商战略化、管理集中化、员工专业化的经营理念

,

着力培育销售服务一体化产

业链

,

实现规模化、集约化发展

,

全心全意为客户提供贴心的管家式汽车服务。目前

,

该业务板块运营状况良好

,

居于行业领先水平。

2015

年

,

入围

中国汽车流通协会发布的中国汽车经销商百强排行榜前

20

强

,

并获得了“

2015

年中国汽车流通行业卓越贡献奖”、“全国十佳汽车营销集团”等

奖项。

公司下属汽车服务业企业主要经营豪华和中高端乘用车。截至

2015

年末

,

拥有

4S

店近百家

,

汽车品牌组合包括玛莎拉蒂、法拉利、宝马、

MINI

、捷豹、路虎、奥迪、雷克萨斯、凯迪拉克、克莱斯勒、沃尔沃等豪华品牌

,

及别克、现代、福特、雪佛兰、马自达、大众、起亚、本田、丰田、日产、

三菱、标致、斯柯达、

DS

、菲亚特、一汽大众及北汽新能源等中高端品牌。

根据汽车行业发展新趋势

,

未来公司将重点聚焦以下几方面工作

:

一是抓住行业震荡整合的关键时期

,

通过兼并收购实现快速扩张

,

建立

新的竞争优势

;

二是加大汽车后服务市场拓展力度

,

加快以快速维修中心、维修中心为主的售后服务门店的建设

,

保持售后服务收入持续增长

;

三是积极拓展汽车融资租赁等汽车金融业务

,

开创新的盈利模式

;

四是把握国家新能源政策和新能源汽车市场需求双重驱动下的商机

,

进一步

扩大新能源汽车网络布局及经营规模。

(2)

行业情况

当前和今后一段时期

,

我国仍处于汽车消费需求较为旺盛的阶段。

2015

年

,

虽然行业整体增速有所放缓

,

但仍然保持了较大的体量

,

而且出

现了一些新的机会与亮点。如

:

新能源汽车在政策与资本的推动下

,2015

年产量增长

4

倍

,

呈现爆发性增长的态势

;

受益于

1.6L

及以下排量购置税

减半政策的影响

,

第四季度行业销量开始呈现比较明显的回升趋势

,

同比大幅增长

18.5%,

预示

2016

年整个行业将有缓慢复苏的迹象

;

虽然新车

销售的增速有所下行

,

但是保有量的持续增加及平均车龄的不断上升将驱动汽车后市场不断增长。

2

、酒店旅游

(1)

主要业务及经营模式

公司自

2005

年就涉足酒店旅游业

,

已具有相当的规模和实力。公司凭借雄厚的资本实力与开放包容的国际化视野

,

先后与洲际、万豪、喜达

屋、朗廷、豪生等国内外知名酒店管理集团及品牌

,

缔结了战略合作关系。同时

,

公司也推出了自有奢华酒店品牌“铂瑞”

(Primus)

和高端商务品

牌“铂骊”

(The Qube)

。

截止

2015

年末

,

公司拥有营运酒店

25

家

(

其中自营酒店

10

家

),

客房总数

7144

间

,

在建酒店

47

家。公司酒店已遍及北京、上海、南京、郑州、南昌

等全国

20

个省市以及美国洛杉矶、澳大利亚悉尼、德国法兰克福等海外城市

,

全面覆盖高端、中端和会务市场。报告期内

,

公司旗下酒店集团再

度蝉联“酒店业最具影响力品牌”和“中国饭店集团

60

强”两项行业大奖

,

荣获第十二届“中国酒店

[

金枕头

]

奖”。

根据酒店旅游业发展的新趋势

,

今后公司将更多关注自主品牌的软实力建设

,

不断提升行业知名度。同时

,

根据“轻资产化”战略

,

公司将通

过

REITs

等房地产资产证券化方式

,

加强酒店资产流动性

,

加快资金周转率

,

提升可持续发展能力。

(2)

行业情况

近年来

,

随着经济的增长和人民生活水平提升

,

商务、旅游需求日益增多

,

国内酒店业得到了较快的发展

,

但也面临着“新增供给加大、经济

增速放缓和政府消费减少”的外部不利因素

,

以及“人力成本增加、维保成本增大”的内部挑战。同时伴随整体经济的发展

,

新生代消费者在消

费观念上的改变

,

对酒店服务和产品提出了新的更高的要求。在以“体验式”消费为主导的年代里

,

差异化服务成了新的消费亮点。

(

五

)

能源

1.

主要业务及经营模式

公司能源板块主要从事煤炭、油化工产品的贸易业务

,

经营模式主要以批发及订单制的销售为主

,

通过采购与销售价差获取利润。由于市

场恶化、商品价格走低

,

公司能源板块主动调整业务模式

,

收缩高风险业务规模

,

基本停止了化工品贸易

,

保留了部分稳定和低风险的煤炭贸易

,

油品业务转向发展零售业务和加油站开发为主。预计能源板块未来在公司主营业务中所占的比重将逐步缩小

,

在公司发展规划中的重要性也

将逐步降低。

2.

行业情况

由于全球大宗商品市场进入了近十几年来的寒冬

,

煤炭、石油、化工品等价格出现断崖式下跌

,

整个行业已经出现严重的产能过剩

,

面临着

全行业亏损的局面。

三 会计数据和财务指标摘要

单位

:

元 币种

:

人民币

２０１５

年

２０１４

年

本年比上年

增减（

％

）

２０１３

年

调整后 调整前 调整后 调整前

总资产

６００

，

４３６

，

０７０

，

４２５．９３ ５０８

，

９５８

，

６６１

，

４８６．３８ ７

，

４４９

，

３０４

，

４６８．０９ １７．９７ ３７２

，

１６０

，

８９０

，

３８１．６７ ６

，

１５８

，

８７９

，

５３０．０５

营业收入

２０７

，

２５６

，

５９４

，

７９９．３８ ２６１

，

６８１

，

６９７

，

７２３．０３ １１０

，

２７９

，

７２５．９５ －２０．８０ ２５２

，

０２４

，

５２８

，

３６２．０８ ８９２

，

４１９

，

２４７．０９

归属于上市公司股东

的净利润

６

，

８８６

，

４２６

，

６９８．７１ ５

，

５６９

，

７９３

，

５９４．３４ －３６４

，

５９５

，

８６３．４４ ２３．６４ ８

，

２０７

，

７２０

，

８７１．５０ ６９

，

６３０

，

６６１．５４

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

５

，

６２５

，

４７７

，

６０４．６０ ５

，

５０８

，

８５６

，

０１３．６９ －４３８

，

９６３

，

０５１．１３ ２．１２ ６

，

７９１

，

６９３

，

１９１．８５ ３９

，

９６１

，

６７９．０９

归属于上市公司股东

的净资产

５３

，

０７５

，

７５４

，

４５６．２０ ４６

，

４８４

，

４８５

，

８０３．９０ １

，

８６５

，

０６８

，

６８１．４８ １４．１８ ３２

，

２１１

，

７２７

，

２４９．４７ ２

，

１８７

，

４２２

，

１６５．０４

经营活动产生的现金

流量净额

－２４

，

２３９

，

２３７

，

２０３．０１ －５２

，

９８４

，

３６５

，

０６７．９４ ３０

，

５２９

，

３８３．２７ ５４．２５ －３５

，

１５０

，

５２７

，

４１３．４５ ６１

，

５２４

，

３７５．４５

期末总股本

１２

，

１６８

，

１５４

，

３８５．００ １１

，

６４９

，

８３４

，

２９６．００ ５１８

，

３２０

，

０８９．００ ４．４５ ６

，

９７３

，

０５０

，

０３４．００ ５１８

，

３２０

，

０８９．００

基本每股收益（元

／

股）

０．５８ ０．５０ －０．７０ １６．００ １．５２ ０．１３

稀释每股收益（元

／

股）

０．５８ ０．５０ －０．７０ １６．００ １．５２ ０．１３

加权平均净资产收益

率（

％

）

１４．１２ １２．６２ －１７．９８

增加

１．５

个百

分点

２８．２４ ３．１８

四 2015年分季度的主要财务指标

单位

:

元 币种

:

人民币

第一季度

（

１－３

月份）

第二季度

（

４－６

月份）

第三季度

（

７－９

月份）

第四季度

（

１０－１２

月份）

营业收入

３７

，

９８５

，

２９３

，

９７４．０９ ４８

，

００１

，

２６１

，

４６０．４８ ５０

，

０８１

，

５４０

，

６３３．１９ ７１

，

１８８

，

４９８

，

７３１．６２

归属于上市公

司股东的净利

润

１

，

７９９

，

０６５

，

９８７．３３ ２

，

１３５

，

４６７

，

７１５．９６ １

，

００８

，

５９６

，

６３１．２９ １

，

９４３

，

２９６

，

３６４．１３

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

后的净利润

１

，

８０４

，

２１２

，

３６１．０６ ２

，

０６７

，

０３８

，

４２１．１９ １

，

０４３

，

０４５

，

６３１．８６ ７１１

，

１８１

，

１９０．４９

经营活动产生

的现金流量净

额

－２１

，

３３０

，

８５８

，

５０６．１６ －６

，

６１７

，

７１９

，

９８７．７３ －７

，

８０７

，

３００

，

０９９．４２ １１

，

５１６

，

６４１

，

３９０．３

五 股本及股东情况

5.1

普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前

10

名股东持股情况表

单位

:

股

截止报告期末普通股股东总数（户）

５３

，

３０４

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户）

４８

，

５６５

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

０

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

０

前

１０

名股东持股情况

股东名称

（全称）

报告期内增减 期末持股数量 比例（

％

）

持有有限售条件的

股份数量

质押或冻结情况

股东

性质

股份状

态

数量

上海格林兰投资企业

（有限合伙）

３

，

５１５

，

８０４

，

１０９ ３

，

５１５

，

８０４

，

１０９ ２８．８９ ３

，

５０３

，

７４１

，

８７０

无 其他

上海城投（集团）有限公

司

２

，

５００

，

８３７

，

５８１ ２

，

５００

，

８３７

，

５８１ ２０．５５ ２

，

５００

，

８３７

，

５８１

无 国有法人

上海地产（集团）有限公

司

２

，

０１２

，

３９４

，

１９９ ２

，

２１４

，

３５２

，

３１９ １８．２０ ２

，

０１２

，

３９４

，

１９９

无 国有法人

深圳市平安创新资本投

资有限公司

１

，

２０６

，

０３７

，

０４３ １

，

２０６

，

０３７

，

０４３ ９．９１ １

，

２０６

，

０３７

，

０４３

无

境内非国有

法人

上海中星（集团）有限公

司

９２７

，

８１２

，

４５１ ９２７

，

８１２

，

４５１ ７．６２ ９２７

，

８１２

，

４５１

无 国有法人

上海鼎晖嘉熙股权投资

合伙企业（有限合伙）

５１７

，

２０５

，

２４１ ５１７

，

２０５

，

２４１ ４．２５ ５１７

，

２０５

，

２４１

无 其他

宁波汇盛聚智投资合伙

企业（有限合伙）

４６５

，

１１２

，

６２７ ４６５

，

１１２

，

６２７ ３．８２ ４６５

，

１１２

，

６２７

无 其他

上海市天宸股份有限公

司

２７８

，

３４３

，

７５４ ２７８

，

３４３

，

７５４ ２．２９ ２７８

，

３４３

，

７５４

无

境内非国有

法人

珠海普罗股权投资基金

（有限合伙）

１２２

，

０７１

，

３７４ １２２

，

０７１

，

３７４ １．００ １２２

，

０７１

，

３７４

无 其他

上海国投协力发展股权

投资基金合伙企业（有

限合伙）

１１６

，

２７８

，

１５６ １１６

，

２７８

，

１５６ ０．９６ １１６

，

２７８

，

１５６

无 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明

１

、前十名股东中，上海中星（集团）有限公司为上海地产（集团）有限公司的全资子公

司。

２

、其他股东间未知是否存在关联关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

六 管理层讨论与分析

(

一

)

报告期内主要经营情况

报告期内

,

中国经济增速持续放缓

,

国内房地产市场激烈分化

,

资本市场大起大落

,

全社会经济运行风险显著上升。面对复杂的外部形势

,

公

司围绕年度目标

,

坚持“转变思想、再造团队、革新方法”

,

稳定业绩增长

,

加快转型升级

,

妥善应对各种风险挑战

,

全年发展保持了总体平稳、稳中

有进、稳中有为的发展态势

:

在复杂形势下整体业绩仍然稳中有增

,

且部分业务板块增长较为明显

;

相关重点工作积极推进

,

“大金融、大基建、

大消费”的业务组合初具雏形

,

“公众化、资本化、国际化”的企业格局基本形成

,

为中长期发展打下了基础。

1.

主要经济指标在困难形势下稳中有增。报告期内

,

公司在较为困难的外部形势下

,

攻坚克难

,

锐意进取

,

基本面保持了总体平稳

,

整体业绩

仍有一定幅度增长。在主动大幅收缩能源产业规模后

,

公司全年实现经营收入

2073

亿元

,

同比下降

21%(

实际上

,

剔除能源产业的因素后

,

公司其

他产业经营收入仍同比增长

9%);

实现归属于母公司股东的净利润

69

亿元

,

同比增长

24%;

实现基本每股收益

0.58

元

/

股

;

实现加权平均净资产收

益率

14.12%

。报告期末

,

公司总资产

6004

亿元

,

同比增长

18%;

归属于上市公司股东的净资产

531

亿元

,

同比增长

14%,

按此计算的每股净资产为

4.36

元

/

股。

2.

房地产主业在高起点上继续保持了平稳发展。报告期内

,

国内房地产市场出现“政策宽松、总体拐点、局部分化”的结构性行情

:

三四线城

市市场冷清

,

但一二线热点城市量价齐升

;

商办产品去化艰难

,

但刚需及改善型住宅行情看涨

;

中小房企惨淡经营

,

但龙头房企逆势增长。公司房

地产主业在较高的历史起点上

,

继续保持了平稳发展。第一

,

销售业绩总体平稳。全年实现合同销售金额

2301

亿元

,

合同销售面积

2176

万平方米

,

总体销售业绩与上一年度持平。其中

,

住宅产品实现合同销售金额

1170

亿元

,

商办产品实现合同销售金额

1131

亿元

,

占比大致相当。第二

,

项目储

备快速调整。公司根据市场形势变化

,

特别是抓住结构性市场行情

,

快速调整投资策略和节奏

,

将资源向重点区域和重点产品集中。全年先后在

上海、北京、深圳、广州、苏州、南京、合肥、郑州、武汉、南昌等城市新增项目储备

69

个

,

权益土地面积

8075

亩

,

可建建筑面积

1174

万平方米

,

权益

土地金额

484

亿元。新增项目中

,

大部分为一二线城市优质刚需住宅项目

,

住宅产品可建建筑面积占比约

70%,

区域结构和产品结构都更为优

化。第三

,

项目建设运营继续加强。报告期内

,

公司着力提高项目运营和成本管控水平

,

并根据市场需求变化

,

主动调控工程进度

,

着力加大适销

产品供应力度

,

保障竣工交付。截止报告期末

,

项目在建面积

6359

万平方米

,

新开工面积

1785

万平方米

,

竣工备案面积

1831

万平方米

,

合同交付面

积

1966

万平方米

,

新增供应面积

1317

万平方米。第四

,

技术研发持续推进。公司根据市场需求

,

强化设计定位工作。实施品质提升与成本并重策

略

,

着力提高产品的市场吸引力和竞争力。加强重点项目技术管控

,

着力保障超高层、酒店等重点项目的品质。持续加强产品研发创新。“百年

宅”、“理想家”等产品线逐渐成熟

,

得到市场与行业认可

;

准入式豪宅、全净化住宅、智慧办公等研发成果逐渐落地并推向市场。第五

,

模式创新

多层次推进。推进资产金融化。通过加强与金融机构合作大力推动存量商办项目资产金融化

,

不断增强资产的流动性

,

提升轻资产化水平。推

进运营社交化。从构建企业级社交平台的高度

,

大力推进“企业服务平台”建设及运营

,

不断为机构客户提供具有特色的增值服务

,

为商办产品

运营模式创新转型探索新的路径。

3.

“大金融、大基建、大消费”战略不断推进

,

多元产业结构进一步优化。报告期内

,

公司把握中国经济的发展趋势

,

沿着“大金融、大基建、大

消费”的既定战略方向

,

着力推动转型发展。经过努力

,

多元产业有进有退、有保有压

,

金融、基建等产业快速发展

,

能源产业逐渐压缩剥离

,

产业

结构进一步优化

,

为持续健康发展夯实了基础。

第一

,

金融产业快速发展。报告期内

,

中国金融改革持续推进

,

产业资本纷纷进入金融领域

,

金融产业逐渐成为大企业“标配”。公司金融产

业增强机遇意识

,

在风险可控的前提下实现了快速发展。一方面

,

经营业绩大幅增长。报告期内

,

公司金融产业利润总额大幅增长了

289%

。另一

方面

,

重点工作快速推进。核心金融平台搭建进展顺利。成功投资入股杭州工商信托

,

成为第二大股东

;

在黑龙江设立股权金融资产交易中心

,

且当年产品上线。互联网金融业务快速发展。推出国内首款互联网房地产金融产品“绿地地产宝”

,

并启动线上一站式互联网金融平台“吉客

网”。总体业务能级不断提升。成功实施了新三板、借壳上市、战略新兴板、中概股回归等创新题材的投资尝试

,

与中金公司、长城资产合作设立

并购基金

,

并牵头成立国内首支千亿规模地铁

PPP

基金。

第二

,

基建产业快速突破。报告期内

,

公司基建产业不断创新

,

继续保持了较快发展的势头。公司成功投资控股贵州建工集团

,

进一步扩大

了基建产业的版图。贵州建工集团改制重组后

,

逐渐纳入公司的经营管理体系

,

保持了平稳较快发展。公司下属绿地城建集团也不断创新商业

模式

,

积极推动“投资

+

施工”的业务模式转型

,

统筹推进“房建

+

基建”的综合业务拓展

,

收入和利润均保持较大幅度增长。与此同时

,

公司地铁产

业也得到稳步推进。报告期内

,

公司在全国

8

个城市签署

9

条地铁线路的框架协议

,

并为项目最终落地做了大量的工作。

第三

,

消费产业发展能级进一步提升。首先

,

进口商品直销业务持续发展。线下实体店继续布点

,

已成功开业

9

家门店

;

海外直采能力得到提

升

,

部分商品实现海外采购、产地直达

;

运营管理体系逐步建立

,

门店运营能力进一步提高

;

线上线下融合进一步加深

,

建立微信商城、跨境通

PC

端、绿地生鲜

APP

等线上平台。其次

,

汽车服务业能级提升。成功收购高端汽车服务商润东汽车

,

努力打造行业领先的汽车消费生活综合服务平

台。再次

,

酒店产业保持平稳发展。运营管理能力不断提升

,

首家海外自主品牌酒店在悉尼成功开业。

此外

,

报告期内

,

公司针对能源产业的经营风险

,

进行了果断清理和调整

,

压缩了能源产业的业务链条和规模

,

有效控制了风险。

4.

“公众化、资本化、国际化”的格局基本形成。报告期内

,

公司不断推进企业公众化、资本化、国际化

,

成功实现重组上市

,

并在投资并购领域

取得积极进展

,

进一步提高了配置资源的能级和水平。第一

,

成功完成公司重组上市。在上海市及各有关方面支持下

,

经过两年多努力

,

报告期

内公司完成重组并正式登陆资本市场

,

开启了企业发展新篇章。在此基础上

,

公司快速实施了再融资事项

,200

亿元公司债获准发行

,

约

300

亿元

规模的定向增发积极推进

,

为企业发展创造了良好的资源条件。此外

,

公司也立足新的历史起点

,

逐步提高公司治理水平

,

特别是按照公众化要

求

,

逐步建立了上市公司治理的制度规范

,

平稳推进“三会运作”、信息披露、投资者关系管理等工作。第二

,

资本运作取得积极成效。公司成功投

资入股润东汽车、博大绿泽两家香港上市公司

,

实现“一控一参”

;

发挥混合所有制改革先行优势

,

投资控股贵州建工集团。与此同时

,

公司还加

强投后整合与管理

,

积极推动贵州建工集团、润东汽车与公司经营管理体系进行对接

,

并在公司总体战略框架下

,

明确了两家企业的中期发展

规划。第三

,

海外业务继续推进。在前期快速“出海”扩张后

,

逐步优化海外投资布局与节奏

,

成功拓展了日本东京商业综合体项目。国际化战略

总体进入了相对平稳的发展阶段。

5.

综合管理水平进一步提升。报告期内

,

公司不断适应内外部环境的新变化和企业自身的新内涵

,

着力推动管控架构和管理方式转型

,

综

合管理水平进一步提升。公司提出并落实“转变思想、再造团队、革新方法”的“十二字”工作方针

,

并以此助推企业转型发展。公司以“顺大势、

谋发展、促转型、防风险”为主题召开战略研讨会

,

对公司发展管理中存在的问题进行系统梳理

,

并提出了系统性的改进措施。公司建立了重大

工作督办协调机制

,

强化重大部署和重要工作推进落实。公司调整及新设并购中心、风控中心、审计中心等三个职能机构

,

加强重点领域及环

节的管控力度。此外

,

公司还进一步提升了财务资金管理水平

,

提高了人力资源管理水平

,

稳步推进了信息化建设

,

加强了企业文化建设

,

均取得

了较好的成效。

(

二

)

关于公司未来发展的讨论与分析

1.

行业竞争格局和发展趋势

从宏观环境来看

,

国内经济增速还将继续放缓

,

且下行趋势短期内无法扭转

,

市场需求下降、企业经营困难、经济风险累积的局面还将延

续。但与此同时

,

在“供给侧结构性改革”的大背景下

,

国内宏观政策将继续保持宽松

,

为了推进“去产能、去库存、去杠杆、降成本、补短板”的任

务

,

相关利好政策将相继出台。从房地产行业来看

,

针对总体供应过剩、需求普遍不足、三四线城市库存高企、房地产投资下滑的市场形势

,

国家

将出台一系列综合性的利好政策

,

以发挥房地产作为宏观经济“稳定器”的作用。虽然部分地区市场持续下滑

,

但也有相当一部分城市仍具有

活力。特别是一线城市和中东部省会等二线城市

,

由于产业和人口集聚程度较高

,

土地供给相对稀缺

,

仍有较大的市场空间。从产业变革趋势来

看

,

构筑新的产业体系、扩大有效供给将成为中长期的导向

,

开放性、市场化的企业兼并重组将大幅增加

;

同时经济金融化的趋势将更加明显

,

金融资本将发挥越来越显著的作用。这些产业变革趋势

,

为大企业发挥资本优势、实施战略性的投资并购提供良好的外部条件。

2.

公司发展战略

未来

,

公司将积极顺应全球经济发展的趋势

,

牢牢把握中国经济结构调整和转型升级的历史性契机

,

以“公众化、资本化、国际化”为立意

,

不断提升房地产主业的核心竞争力

,

不断提升“大基建、大金融、大消费”等多元产业的能级

,

不断拓展投资并购与资本经营的内涵

,

从而将绿地

打造成一家主业突出、多元发展、全球经营、产融结合

,

并在房地产、金融、基建、消费等多个行业具有领先优势的本土跨国公司

,

努力从“中国

的绿地”转变为“世界的绿地”。

3.

经营计划

2016

年

,

公司全年的业绩目标是

:

实现合同销售收入

3200

亿元

,

经营收入

2400

亿元

,

利润总额

120

亿元。为此

,

公司将着力做好以下重点工作

:

(1)

加快房地产主业结构性调整

,

提升核心竞争力。公司房地产主业将紧贴市场需求

,

优化业务结构

,

提高运营质量

,

增强核心竞争力。一是

优化投资结构

,

增强发展后劲。公司将抓住国内房地产市场的结构性变化

,

进一步调整投资策略和节奏

,

着力将资源向重点区域和重点产品集

中。二是创新营销手段

,

提高营销质量。公司将强化品牌营销体系标准化

,

特别是抓住刚需住宅的市场行情

,

积极打造“理想家”、“百年宅”住宅

品牌定位及推广体系。同时

,

紧扣政策导向

,

加大“去库存”力度。三是建立创新体系

,

加强产品创新。公司将进一步完善产品研发创新的流程体

系。以市场为导向

,

建立从市场调研、研发创新、创新落地

,

到市场反馈、优化迭代、标准固化的循环体系

,

提高产品创新的市场适应性和引领性。

四是加强成本管控

,

提升经营效益。公司将不断强化成本前置管控

,

并进一步规范成本合约流程。

(2)

加快多元产业转型发展力度

,

提升业绩增长动力。第一

,

多措并举

,

继续加快金融产业发展。公司将在切实控制风险的前提下

,

继续加快

金融产业发展。着力获取保险、银行等金融牌照

,

搭建核心金融平台。同时

,

优化业务布局

,

着重发展互联网金融、一二级市场联动投资等创新型

业务。第二

,

优化资源配置

,

加快基建产业发展步伐。公司将向基建产业倾斜资源

,

加快基建产业发展。一方面

,

公司将整合资源

,

组建绿地城投集

团

,

并以此为平台

,

不断提高基建产业的发展能级

;

另一方面

,

公司将推动基建产业不断创新经营模式、增强市场拓展能力、扩大业务规模。第三

,

加大工作力度

,

提高消费产业发展能级。首先

,

拓展上游领域

,

提高商品零售业的核心竞争力。其次

,

通过兼并收购、产融结合、线上线下融合等

手段

,

打造行业领先的汽车消费生活综合服务平台。再次

,

聚焦轻资产模式

,

发展酒店旅游产业。推进酒店资产证券化工作

,

盘活存量资源。

(3)

加快调整创新

,

提升国际化经营水平。公司将在系统梳理、重新评估现有海外业务的基础上

,

加快商业模式创新

,

提升国际化经营水平。

一是优化海外投资布局。二是提升海外项目运营质量。三是创新海外项目开发模式。四是提升海外综合经营能力。

(4)

加快企业公众化运作

,

加强资本化经营。公司将以企业整体上市为契机

,

加快推进企业公众化、资本化转型

,

使资源整合、价值管理的能

力迈上新的台阶。一是加快推进企业公众化转型。快速推进定向增发工作

,

争取上市后首次非公开发行股票募集资金尽快落地

,

增强资本实力

,

降低负债水平。提升公司治理水平

,

加强企业价值管理

,

为企业长期发展创造良好的基础。二是不断提升投资并购能级。公司将着力加强投资

并购专业团队建设。着力实施重大战略并购项目

,

聚焦规模大、潜力足、效益好、管理优的项目

,

统筹推进企业扩张并购、产业协同并购和财务

投资并购

,

不断提升投资并购能级。着力加强投后管理。

(5)

进一步提升综合管理水平。公司将根据新情况新特点

,

进一步创新体制机制

,

着力提升管理水平

,

不断增强企业内在动力、活力和竞争

力。

七 涉及财务报告的相关事项

7.1

与上年度财务报告相比

,

会计政策、会计估计和核算方法发生变化的

,

公司应当说明情况、原因及其影响。

本报告期

,

公司会计政策、会计估计和核算方法未发生变化。

7.2

报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的

,

公司应当说明情况、更正金额、原因及其影响。

本报告期

,

公司未发生重大会计差错更正需追溯重述的情况。

7.3

与上年度财务报告相比

,

对财务报表合并范围发生变化的

,

公司应当作出具体说明。

本公司

2015

年度纳入合并范围的一级子公司

1

户、二级子公司共

128

户。

7.4

年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的

,

董事会、监事会应当对涉及事项作出说明。

瑞华会计师事务所

(

特殊普通合伙

)

为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

绿地控股集团股份有限公司

2016年4月22日

证券代码:600606� � � �股票简称:绿地控股 编号:临2016-035

绿地控股集团股份有限公司

2016年第一季度房地产经营情况简报

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏

,

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。

一、房地产项目储备情况

2016

年

1-3

月

,

公司新增房地产项目储备

16

个

,

权益土地面积约

74.02

万平方米

;

权益计容建筑面积约

207.53

万平方米。

二、房地产项目开工、竣工情况

2016

年

1-3

月

,

公司完成新开工面积

380.7

万平方米

,

比去年同期减少

47.5%;

完成竣工备案面积

133.9

万平方米

,

比去年同期增长

92.1%

。

三、房地产项目销售情况

2016

年

1-3

月

,

公司实现合同销售面积

370.2

万平方米

,

比去年同期增长

45.3%;

实现合同销售金额

496.21

亿元

,

比去年同期增长

80.8%

。

四、房地产出租情况

截至

2016

年

3

月末

,

公司可供出租物业面积为

157.10

万平方米

,

出租率为

81.58%;

酒店客房数为

8,853

间

,

入住率为

51.4%

。

2016

年

1-3

月

,

公司

出租物业取得租金收入

11,589.96

万元

,

酒店取得经营收入

35,687.39

万元。

由于存在各种不确定性

,

上述经营情况数据与定期报告披露的数据可能存在差异

,

因此相关数据仅供投资者阶段性参考。

特此公告。

绿地控股集团股份有限公司董事会

2016年4月26日

证券代码:600606� � � �股票简称:绿地控股 编号:临2016-036

绿地控股集团股份有限公司

2016年第一季度基建业务

经营情况简报

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏

,

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。

2016

年

1-3

月

,

公司基建业务新增项目情况如下

:

一、业务分部

细分行业 房屋建设 基建工程 专业工程 建筑装饰 其他 总计

项目数（个）

８４ ３６ ９６ ６２ １８０ ４５８

总金额（万元）

５２８

，

９０４．４８ ５２

，

５１６．７４ ５６

，

７６５．７８ ２

，

９８５．０８ ８０

，

６５２．０８ ７３１

，

８２４．１５

总金额同比增减（

％

）

１０１．４５ ２２２．５６ ５１．８２ －４０．６２ ５８６．０９ １０９．１９

二、地区分部

项目地区 境内 境外 总计

项目数（个）

４５８ ４５８

总金额（万元）

７３１

，

８２４．１５ ７３１

，

８２４．１５

总金额同比增减（

％

）

１０９．１９ １０９．１９

注

:

与去年同期相比

,

公司合并范围增加了贵州建工集团有限公司

,

因此同比增幅较大。

由于存在各种不确定性

,

上述经营情况数据与定期报告披露的数据可能存在差异

,

因此相关数据仅供投资者阶段性参考。

特此公告。

绿地控股集团股份有限公司董事会

2016年4月26日

证券代码:600606� � � �股票简称:绿地控股 编号:临2016-037

绿地控股集团股份有限公司

第八届董事会第九次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏

,

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。

绿地控股集团股份有限公司第八届董事会第九次会议于

2016

年

4

月

22

日在公司会议室以现场与通讯相结合的方式召开。会议应参加表决

董事

15

人

,

实际参加表决董事

15

人

(

其中出席现场会议的董事

10

人

,

以通讯方式参会的董事

3

人

,

董事陆建成先生因工作原因未能到现场出席

,

委

托董事汲广林先生代为出席并表决

,

董事蔡顺明先生因工作原因未能到现场出席

,

委托董事何启菊女士代为出席并表决

),5

名监事列席了会议

,

符合《公司法》和《公司章程》的有关规定。会议审议通过了以下议案

:

一、 关于公司

2015

年工作总结及

2016

年工作安排的议案

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二、 关于公司

2015

年年度报告及其摘要的议案

公司

2015

年年度报告及其摘要详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

三、 关于公司

2015

年度董事会工作报告的议案

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

四、 关于计提

2105

年资产减值准备的议案

详见《绿地控股集团股份有限公司关于计提资产减值准备的公告》

(

公告编号

:

临

2016-038)

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

五、 关于公司

2015

年度财务决算报告的议案

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

六、 关于公司

2015

年度利润分配预案的议案

经审计

,

母公司

2015

年度净利润为

4,465,716,980.08

元

,

扣除应由重组前大股东承担的亏损

34,283,019.92

元

,

实际实现净利润为

4,500,000,

000.00

元

,

按

10%

提取法定盈余公积

450,000,000.00

元后

,

母公司

2015

年度可供分配利润为

4,050,000,000.00

元。

为回报股东

,

与全体股东共同分享公司经营成果

,

综合考虑股东利益和公司发展因素

,

公司拟定

2015

年度利润分配预案如下

:

以公司

2015

年末总股本

12,168,154,385

股为基数

,

向全体股东每

10

股派发现金红利

2.00

元

(

含税

),

共计派发现金红利

2,433,630,877.00

元

,

占公

司合并报表

2015

年度归属于母公司所有者的净利润的

35.34%

。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

七、 关于公司

2015

年盈利预测实现情况的专项说明的议案

详见《绿地控股集团股份有限公司关于盈利预测实现情况的说明》

(

公告编号

:

临

2016-039)

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

八、 关于聘请公司

2016

年度审计机构的议案

同意续聘瑞华会计师事务所

(

特殊普通合伙

)

为公司

2016

年度财务报告和内部控制审计机构。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

九、 关于公司

2016

年高级管理人员薪酬方案的议案

为强化薪酬与当期业绩挂钩的激励与约束作用

,

有效激发动力和活力

,

同意公司

2016

年高级管理人员薪酬调整为按“基本年薪

+

季度考核

奖

+

年终考核奖”三部分发放。其中

,

基本年薪作为固定发放薪酬

,

按照职级分档确定

;

季度考核奖、年终考核奖均以基本年薪为测算基数

,

根据

季度、年终业绩完成考核情况经考核后发放。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十、 关于公司

2016

年房地产项目储备权益土地总投资额的议案

2016

年

,

公司房地产项目储备权益土地总投资额计划为

1050

亿元

,

用于直接或间接购买土地

,

包括但不限于公开市场土地、股权招拍挂及

股权交易等方式。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过

,

同时公司将提请股东大会授权公司管理层在不超出年度权益土地储备总额的前提下具体执行

2016

年度土地储备计划。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十一、关于公司

2016

年度担保额度的议案

为满足经营和发展需要

,2016

年度公司计划为子公司、子公司计划互相之间提供总额不超过

625

亿元的担保额度。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过

,

同时公司将提请股东大会授权董事长在股东大会批准上述担保事项的前提下审批具体的担保

事宜

,

并根据实际经营需要在总担保额度范围内适度调整各全资子公司、控股子公司间的担保额度

(

含授权期限内新增子公司

)

。

详见《绿地控股集团股份有限公司关于

2016

年度担保额度的公告》

(

公告编号

:

临

2016-040)

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十二、关于公司

2016

年度委托贷款额度的议案

为支持公司金融板块业务发展需要

(

如房地产夹层融资等

),

同意公司

2016

年度在不超过

100

亿元额度内开展委托贷款业务。在上述额度范

围内

,

资金可以滚动使用。同时

,

授权公司管理层从公司利益最大化的原则出发

,

在严格控制风险、确保资金安全、操作合法合规的前提下

,

全权

处理与上述委托贷款业务相关的事项。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十三、关于公司

2016

年度委托理财额度的议案

为最大限度地发挥资金效用

,

提高资金使用效率

,

同意公司

2015

年度使用不超过

40

亿元自有资金开展委托理财业务

,

委托理财产品包括银

行理财产品、债券、基金、信托计划、资管计划等。在上述额度范围内

,

资金可以滚动使用。同时

,

授权公司管理层从公司利益最大化的原则出发

,

在严格控制风险、确保资金安全、操作合法合规的前提下

,

全权处理与上述理财业务相关的事项。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十四、关于公司

2016

年第一季度报告的议案

公司

2016

年第一季度报告详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十五、关于前次募集资金使用情况报告的议案

详见《绿地控股集团股份有限公司前次募集资金使用情况报告》

(

公告编号

:

临

2016-041)

。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十六、关于修订《公司章程》的议案

详见《绿地控股集团股份有限公司关于修订

<

公司章程

>

的公告》

(

公告编号

:

临

2016-042)

。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十七、关于修订《独立董事制度》的议案

《独立董事制度》详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

本议案尚需提交公司股东大会审议通过。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十八、关于修订《董事会专门委员会实施细则》的议案

《董事会专门委员会实施细则》详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

十九、关于修订《信息披露事务管理制度》的议案

《信息披露事务管理制度》详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二十、关于修订《投资者关系管理制度》的议案

《投资者关系管理制度》详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二十一、关于修订《董事会秘书工作制度》的议案

《董事会秘书工作制度》详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二十二、关于修订《内幕信息及知情人管理制度》的议案

《内幕信息及知情人管理制度》详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二十三、关于《总裁工作细则》的议案

《总裁工作细则》详见上海证券交易所网站

www.sse.com.cn

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二十四、关于聘任公司副总裁的议案

经公司总裁张玉良先生提名

,

并由董事会提名委员会资格审查

,

同意聘请陈志华先生

(

简历见附件

)

担任公司副总裁

,

任期同本届董事会。独

立董事陈晓漫先生、郑成良先生、华民先生、吴晓波先生、卢伯卿先生同意以上聘任事项。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二十五、关于对绿地城市投资集团有限公司增资的议案

同意将公司下属全资企业绿地城市投资集团有限公司的注册资本增加至

95

亿元。增资完成后本公司将出资

5

亿元

,

本公司全资子公司绿

地控股集团有限公司将出资

90

亿元。

详见《绿地控股集团股份有限公司关于对下属企业增资的公告》

(

公告编号

:

临

2016-043)

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

二十六、关于召开公司

2015

年度股东大会的议案

详见《绿地控股集团股份有限公司关于召开

2015

年度股东大会的通知》

(

公告编号

:

临

2016-044)

。

表决结果

:15

票赞成

,0

票反对

,0

票弃权。

特此公告。

绿地控股集团股份有限公司董事会

2016年4月26日

附件

:

陈志华先生简历

陈志华

,

中国国籍

,

男

,1966

年出生

,

硕士研究生学历。曾任同济大学助教

,

上海核工程设计研究院工程师

,

上海新长宁

(

集团

)

有限公司总经理

助理、副总经理

,

绿地集团京津房地产事业部总经理、绿地集团总裁助理

,

复地

(

集团

)

股份有限公司常务副总裁、总裁、副董事长、董事长

,

复星国

际有限公司总裁高级助理。
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绿地控股集团股份有限公司

关于计提资产减值准备的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏

,

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。

一、计提资产减值准备情况

根据会计准则和公司执行的会计政策

,

在资产负债表日

,

对应收账款、其他应收款、预付账款、存货、长期股权投资、固定资产和贷款进行减

值测试和账龄分析

,

并按照相关规定计提减值。

2015

年度公司共需计提资产减值准备

18.64

亿元

,

主要情况如下

:

1

、根据账龄和单项重大等会计政策

,2015

年度应收账款、其他应收款和预付账款分别计提坏账损失

5.37

亿元、

2.41

亿元和

2.64

亿元

,

共计提

坏账损失

10.42

亿元

,

其中涉及能源产业以上三项计提坏账损失共

8.16

亿元

:

2

、存货

2015

年度计提跌价准备

7.31

亿元

,

其中能源商品计提跌价准备

4.07

亿元

,

房地产项目计提跌价准备

3.24

亿元。

二、计提资产减值准备对公司财务状况的影响

本次计提资产减值准备减少公司

2015

年度归属于上市公司股东的净利润

18.64

亿元。

三、董事会关于计提资产减值准备的合理性说明

董事会认为

:

本次计提资产减值准备基于谨慎性原则

,

符合《企业会计准则》和公司会计政策、会计估计的相关规定

,

符合公司资产的实际

情况。

四、独立董事关于计提资产减值准备的独立意见

独立董事认为

:

本次计提资产减值准备基于谨慎性原则

,

符合《企业会计准则》和公司会计政策、会计估计的相关规定

,

符合公司资产的实

际情况

;

董事会的决策程序符合有关法律法规和公司章程的规定

;

未发现其中存在损害公司和中小股东利益的情形。

五、监事会关于计提资产减值准备的审核意见

监事会认为

:

本次计提资产减值准备基于谨慎性原则

,

符合《企业会计准则》和公司会计政策、会计估计的相关规定

,

符合公司资产的实际

情况

;

董事会审议本次计提资产减值准备的决策程序符合有关法律法规和公司章程的规定。

特此公告。

绿地控股集团股份有限公司董事会

2016年4月26日
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绿地控股集团股份有限公司

关于盈利预测实现情况的说明

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏

,

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。

按照《上市公司重大资产重组管理办法》

(

中国证券监督管理委员会令第

109

号

)

的有关规定

,

绿地控股集团股份有限公司

(

以下简称“公司”、

“上市公司”或“本公司”

)

编制了

2015

年度的《关于盈利预测实现情况的说明》。

一、公司简介

绿地控股集团股份有限公司

,

原名为绿地控股股份有限公司及上海金丰投资股份有限公司

,

为上海房地

(

集团

)

公司通过收购原“上海嘉丰

股份有限公司” 国家股

,

进行跨行业资产重组、 并变更主营业务的上市公司。

1998

年

7

月

1

日经上海市工商行政管理局核准并换发注册号为

3100001000838

的《企业法人营业执照》。

2015

年

6

月

29

日

,

根据本公司第七届董事会第四十五次会议决议

,

第七届董事会第四十九次会议决议

,2014

年度第一次临时股东大会决议

,

第七届董事会第五十八次会议决议

,

以及中国证券监督管理委员会《关于核准上海金丰投资股份有限公司重大资产重组及向上海地产

(

集团

)

有限公司等发行股份购买资产的批复》

(

证监许可

[2015]1226

号

)

的规定

,

本公司通过发行股份购买绿地控股集团有限公司

(

以下简称“绿地集

团”

)100%

股权

,

共发行

11,649,834,296

股

,

每股面值

1.00

元。其中向上海地产

(

集团

)

有限公司发行

2,012,394,199

股股份、向上海中星

(

集团

)

有限公司

发行

927,812,451

股股份、向上海城投

(

集团

)

有限公司发行

2,500,837,581

股股份、向上海格林兰投资企业

(

有限合伙

)

发行

3,503,741,870

股股份、向

上海市天宸股份有限公司发行

278,343,754

股股份、向深圳市平安创新资本投资有限公司发行

1,206,037,043

股股份、向上海鼎晖嘉熙股权投资

合伙企业

(

有限合伙

)

发行

517,205,241

股股份、向宁波汇盛聚智投资合伙企业

(

有限合伙

)

发行

465,112,627

股股份、向珠海普罗股权投资资金

(

有

限合伙

)

发行

122,071,374

股股份、向上海国投协力发展股权投资基金合伙企业

(

有限合伙

)

发行

116,278,156

股股份。本次发行股份共增加注册资

本人民币

11,649,834,296.00

元

,

变更后

,

本公司的注册资本为人民币

12,168,154,385.00

元。

2015

年

10

月

13

日经上海市工商行政管理局核准并换发证照编号为

00000000201510130053

号 《营业执照》。 统一社会信用代码为

913100006311370032,

法定代表人为张玉良。

本公司注册地为上海市黄浦区打浦路

700

号

,

总部位于上海市黄浦区打浦路

700

号。公司类型为股份有限公司

(

上市

)

。

本公司经营范围为实业投资

,

房地产开发经营、租赁、置换

,

住宅及基础设施配套建设

,

酒店管理

,

城市轨道交通工程

,

金融信息服务

(

不含金

融业务

),

绿化工程

,

能源领域内的技术服务

,

汽车销售服务

,

物业管理。

本公司及各子公司主要从事房地产开发、基础设施配套建设、金融信息服务、绿化工程、能源、汽车销售、酒店管理、物业管理等业务。

二、重大资产重组方案及审批核准、实施情况

1

、重大资产重组方案简介

本次重大资产重组方案由资产置换和发行股份购买资产两部分组成

:

(1)

资产置换

上市公司以全部资产及负债与上海地产

(

集团

)

有限公司

(

以下简称“上海地产集团”

)

持有的绿地控股集团有限公司等额价值的股权进行

置换

,

置出资产由上海地产集团或其指定的第三方主体承接。

根据东洲评估出具的《拟置出资产评估报告》

,

以

2013

年

12

月

31

日为评估基准日

,

本次评估采用资产基础法和收益法对置出资产的价值进

行评估

,

并采用资产基础法的评估值作为评估结论。在资产基础法下

,

置出资产评估值为

221,321.91

万元

,

考虑到评估基准日后上市公司实施

2013

年度现金分红

2,125.11

万元

,

本次拟置出资产的交易价格为

219,196.80

万元。

(2)

发行股份购买资产

上市公司向绿地集团全体股东非公开发行

A

股股票购买其持有的绿地集团股权

,

其中向上海地产集团购买的股权为其所持绿地集团股权

在资产置换后的剩余部分。

1)

置入资产的交易价格

根据东洲评估出具的《拟置入资产评估报告》

,

以

2013

年

12

月

31

日为评估基准日

,

本次评估采用资产基础法和收益法对置入资产的价值进

行评估

,

并采用资产基础法的评估值作为评估结论。在资产基础法下

,

本次置入资产股东全部权益价值评估值为

6,673,205.00

万元

,

相对于评估

基准日置入资产模拟财务报表归属于母公司股东权益账面值的增值额为

2,465,528.00

万元

,

增值率为

58.60%

。经协商

,

交易各方确定置入资产

的交易价格为

6,673,205.00

万元。

2)

本次股份发行的价格和数量

本次发行股份的定价基准日为上市公司审议本次重大资产重组事项的第七届董事会第四十五次会议决议公告日。上市公司定价基准日

前

20

个交易日的股票交易均价为

5.64

元

/

股

,

考虑到上市公司

2012

年度、

2013

年度利润分配情况

,

本次交易的发行价格为

5.54

元

/

股。

根据置入资产、置出资产的评估值及发行价格计算

,

本次发行股份总量为

11,649,834,296

股

,

其中向上海地产集团发行

2,012,394,199

股

,

向上

海中星

(

集团

)

有限公司发行

927,812,451

股

,

向上海城投

(

集团

)

有限公司发行

2,500,837,581

股

,

向上海格林兰投资企业

(

有限合伙

)

发行

3,503,741,

870

股

,

向上海市天宸股份有限公司发行

278,343,754

股

,

向深圳市平安创新资本投资有限公司发行

1,206,037,043

股

,

向上海鼎晖嘉熙股权投资合

伙企业

(

有限合伙

)

发行

517,205,241

股

,

向宁波汇盛聚智投资合伙企业

(

有限合伙

)

发行

465,112,627

股

,

向珠海普罗股权投资基金

(

有限合伙

)

发行

122,071,374

股

,

向上海国投协力发展股权投资基金合伙企业

(

有限合伙

)

发行

116,278,156

股。

2

、本次重大资产重组相关事项的审批核准程序

(1)

本次交易预案已经上市公司第七届董事会第四十五次会议审议通过。

(2)

本次交易方案已取得上海市国资委出具的“沪国资委产权

[2014]48

号”《关于同意上海金丰投资股份有限公司资产重组可行性方案的批

复》。

(3)

本次交易方案已经绿地集团全部股东的内部权力机构审议通过。

(4)

本次交易方案已经上市公司第七届董事会第四十九次会议审议通过。

(5)

《拟置出资产评估报告》和《拟置入资产评估报告》已经上海市国资委核准备案

,

并分别出具了“沪国资评备

[2014]

第

038

号”、“沪国资评

备

[2014]040

号”《上海市国有资产评估项目备案表》。

(6)

本次交易方案已取得上海市国资委出具的“沪国资委产权

[2014]155

号”《关于上海金丰投资股份有限公司重大资产重组有关问题的批

复》。

(7)

本次交易正式方案已经上市公司

2014

年度第一次临时股东大会审议通过。

(8)

《资产置换及发行股份购买资产协议之补充协议

(

二

)

》已经上市公司第七届董事会第五十八次会议审议通过。

(9)

本次重大资产重组已经中国证券监督管理委员会上市公司并购重组审核委员会

2015

年第

32

次会议审核

,

并获得有条件通过。

(10)

《补偿协议

(

二

)

》已经上市公司第七届董事会第六十次会议审议通过。

(11)2015

年

6

月

18

日

,

本次重组获得中国证监会的正式批复。

3

、本次重大资产重组相关事项实施情况

(1)

本次购入资产的过户情况

2015

年

6

月

26

日

,

本次交易标的绿地集团的股权过户手续及相关工商登记已经完成

,

上海市工商行政管理局核准了绿地集团的股东变更

,

并签发了新的《企业法人营业执照》。 本次变更后

,

上市公司为绿地集团的唯一股东

,

绿地集团成为上市公司的全资子公司。

(2)

本次非公开发行股份的实施情况

根据中国证券登记结算有限责任公司上海分公司于

2015

年

7

月

1

日提供的《证券变更登记证明》

,

上市公司已于

2015

年

6

月

30

日办理完毕本

次发行股份购买资产的新增

11,649,834,296

股

A

股股份的登记手续。

三、基于重大资产重组的盈利预测及其实现情况

1

、编制盈利预测依据的相关假设前提

(1)

模拟会计主体所遵循的国家现行政策、法律以及当前社会政治、经济环境不发生重大变化

;

(2)

模拟会计主体所遵循的税收政策不发生重大变化

;

(3)

模拟会计主体适用的金融机构信贷利率以及外汇市场汇率相对稳定

;

(4)

模拟会计主体所从事的行业及市场状况不发生重大变化

;

(5)

模拟会计主体能够正常营运

,

组织结构不发生重大变化

;

(6)

模拟会计主体经营所需的原材料、能源、劳务等能够取得且价格无重大变化

;

(7)

模拟会计主体制定的经营计划、销售计划、投资计划、融资计划等能够顺利执行

;

(8)

模拟会计主体在预测期间无其他人力不可抗拒因素和不可预见因素所造成重大不利影响。

2

、盈利预测的主要指标

本公司在重大资产重组时

,

预测了所购买的标的资产

2015

年度的盈利情况。

根据上述盈利预测

,2015

年度

,

重大资产重组中所购买的标的资产预计实现净利润

77.62

亿元

,

其中归属于母公司股东的净利润

75.21

亿元。

3

、

2015

年度盈利预测的实现情况

重大资产重组中所购买的标的资产的盈利预测的实现情况

(

单位

:

亿元

)

项目名称 实际数 预测数 差额 完成率

净利润

７３．８５ ７７．６２ －３．７７ ９５．１４％

其中：归属于母公司股东的净利润

６８．８６ ７５．２１ －６．３５ ９１．５６％

其中

,

上表中“实际数”一栏内各金额系根据所购买的标的资产于

2015

年度内的实际经营状况

,

并按照与标的资产盈利预测报告相一致的

所购买资产架构基础确定。

4

、结论

本公司重大资产重组中所购买的标的资产

2015

年度盈利预测利润数与

2015

年度实际实现的利润数之间不存在重大差异。

特此公告。

绿地控股集团股份有限公司

2016年4月26日

证券代码:600606� � � �股票简称:绿地控股 编号:临2016-040

绿地控股集团股份有限公司

关于2016年度担保额度的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏

,

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带责任。

重要内容提示

:

●

为满足经营和发展需要

,2016

年度公司计划为下属公司、下属公司计划互相之间提供总额不超过

625

亿元的担保额度。

●

截至

2015

年

12

月末

,

公司及子公司担保余额为

685.26

亿元

,

其中

681.21

亿元为下属子公司之间的担保

;

其余

4.05

亿元为对外担保。

●

截至目前

,

公司逾期担保金额为

5,000

万元。

一、担保情况概述

为满足经营和发展需要

,2016

年度公司计划为下属公司、下属公司计划互相之间提供总额不超过

625

亿元的担保额度。

(下转B248版)

一、重要提示

1.1

公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证季度报告内容的真实、准确、完整

,

不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏

,

并承担个别和连带的法律责任。

1.2

未出席董事情况

未出席董事姓名 未出席董事职务 未出席原因的说明 被委托人姓名

陆建成 副董事长 工作原因 汲广林

蔡顺明 副董事长 工作原因 何启菊

1.3

公司负责人张玉良、主管会计工作负责人张蕴及会计机构负责人

(

会计主管人员

)

吴正奎保证季度报告中财务报表的真实、准确、完

整。

1.4

本公司第一季度报告未经审计。

二、公司主要财务数据和股东变化

2.1

主要财务数据

单位

:

元币种

:

人民币

本报告期末

上年度末

本报告期末比上年度

末增减（

％

）

调整后 调整前

总资产

６３９

，

９２８

，

６４０

，

８５３．０９ ６００

，

４３６

，

０７０

，

４２５．９３ ６００

，

４３６

，

０７０

，

４２５．９３ ６．５８

归属于上市公司股东的净

资产

５４

，

７３４

，

２５２

，

０２７．２０ ５３

，

０７５

，

７５４

，

４５６．２０ ５３

，

０７５

，

７５４

，

４５６．２０ ３．１２

年初至报告期末

上年初至上年报告期末

比上年同期增减（

％

）

调整后 调整前

经营活动产生的现金流量

净额

－２８

，

９７２

，

８７４

，

３７５．８５ －２１

，

３３０

，

８５８

，

５０６．１６ １３４

，

３１４

，

８４６．３２ －３５．８３

年初至报告期末

上年初至上年报告期末

比上年同期增减（

％

）

调整后 调整前

营业收入

４８

，

８６１

，

９９０

，

４８９．００ ３７

，

９８５

，

２９３

，

９７４．０９ ２６

，

８１２

，

５２１．７８ ２８．６３

归属于上市公司股东的净

利润

２

，

２５１

，

９０５

，

８６６．１６ １

，

７９９

，

０６５

，

９８７．３３ －４３

，

４２２

，

７０２．６３ ２５．１７

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润

２

，

３８９

，

０６９

，

５３６．３０ １

，

８０４

，

２１２

，

３６１．０６ －４３

，

６２８

，

９８９．４８ ３２．４２

加权平均净资产收益率

（

％

）

４．１７ ３．８４ －２．３６

增加

０．３３

个百分点

基本每股收益（元

／

股）

０．１９ ０．１５ －０．０８４ ２６．６７

稀释每股收益（元

／

股）

０．１９ ０．１５ －０．０８４ ２６．６７

公司主要会计数据和财务指标的说明

2015

年

,

公司进行了重大资产重组

,

绿地控股集团有限公司实现了借壳上市。由于本次发行股份购买资产构成反向购买

,

该次重组完成后

,

本公司的合并财务报表依据财会函

[2008]60

号文所指的“权益性交易”原则进行编制

,

即本公司合并财务报表是会计上购买方

(

由法律上子公

司构成的汇总模拟会计主体

)

的汇总模拟财务报表的延续

,

其中与所购买资产相关的各项资产、负债、收入和成本费用按照其在所购买资产

的汇总模拟财务报表层面所示的账面价值纳入本公司合并财务报表

;

本公司并未保留重组前资产、负债及其相关的收入和成本费用。

非经常性损益项目和金额

√

适用

□

不适用

单位

:

元 币种

:

人民币

项目 本期金额 说明

非流动资产处置损益

－２

，

９５９

，

６７２．４０

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业

务密切相关，符合国家政策规定、按照一定标准定

额或定量持续享受的政府补助除外

６６

，

９８５

，

６４２．８９

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务

外，持有交易性金融资产、交易性金融负债产生的

公允价值变动损益，以及处置交易性金融资产、交

易性金融负债和可供出售金融资产取得的投资收

益

－１６５

，

５０４

，

２７４．０６

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

－７９

，

１５５

，

３５６．４４

少数股东权益影响额（税后）

－１

，

６８８

，

４２５．１３

所得税影响额

４５

，

１５８

，

４１５．００

合计

－１３７

，

１６３

，

６７０．１４

2.2

截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东

(

或无限售条件股东

)

持股情况表

单位

:

股

股东总数（户）

４８

，

５６５

前十名股东持股情况

股东名称（全称）

期末持股

数量

比例（

％

）

持有有限售条件股份

数量

质押或冻结情况

股东性质

股份状态 数量

上海格林兰投资企业（有

限合伙）

３

，

５２７

，

８０８

，

６０４ ２８．９９ ３

，

５０３

，

７４１

，

８７０

质押

２０８

，

２２０

，

９５９

其他

上海城投（集团）有限公

司

２

，

５００

，

８３７

，

５８１ ２０．５５ ２

，

５００

，

８３７

，

５８１

无 国有法人

上海地产（集团）有限公

司

２

，

２１４

，

３５２

，

３１９ １８．２０ ２

，

０１２

，

３９４

，

１９９

无 国有法人

深圳市平安创新资本投

资有限公司

１

，

２０６

，

０３７

，

０４３ ９．９１ １

，

２０６

，

０３７

，

０４３

无

境内非国有

法人

上海中星（集团）有限公

司

９２７

，

８１２

，

４５１ ７．６２ ９２７

，

８１２

，

４５１

无 国有法人

上海鼎晖嘉熙股权投资

合伙企业（有限合伙）

５１７

，

２０５

，

２４１ ４．２５ ５１７

，

２０５

，

２４１

无 其他

宁波汇盛聚智投资合伙

企业（有限合伙）

４６５

，

１１２

，

６２７ ３．８２ ４６５

，

１１２

，

６２７

无 其他

上海市天宸股份有限公

司

２７８

，

３４３

，

７５４ ２．２９ ２７８

，

３４３

，

７５４

无

境内非国有

法人

珠海普罗股权投资基金

（有限合伙）

１２２

，

０７１

，

３７４ １．００ １２２

，

０７１

，

３７４

无 其他

上海国投协力发展股权

投资基金合伙企业（有限

合伙）

１１６

，

２７８

，

１５６ ０．９６ １１６

，

２７８

，

１５６

无 其他

前十名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件流通股的数量

股份种类及数量

种类 数量

上海地产（集团）有限公司

２０１

，

９５８

，

１２０

人民币普通股

２０１

，

９５８

，

１２０

中国工商银行股份有限公司

－

南方消费活力灵活配

置混合型发起式证券投资基金

３２

，

３０６

，

５５５

人民币普通股

３２

，

３０６

，

５５５

上海格林兰投资企业（有限合伙）

２４

，

０６６

，

７３４

人民币普通股

２４

，

０６６

，

７３４

中国农业银行股份有限公司

－

富国中证国有企业改

革指数分级证券投资基金

４

，

２１０

，

２１２

人民币普通股

４

，

２１０

，

２１２

王恒

２

，

８６６

，

７８２

人民币普通股

２

，

８６６

，

７８２

罗瑞云

１

，

９３８

，

１０４

人民币普通股

１

，

９３８

，

１０４

中国国际金融股份有限公司

１

，

５９８

，

０７４

人民币普通股

１

，

５９８

，

０７４

ＭＡＯ ＹＩＮＧＺＩ １

，

４４１

，

５００

人民币普通股

１

，

４４１

，

５００

王萍

１

，

２３０

，

５００

人民币普通股

１

，

２３０

，

５００

王涛

１

，

２３０

，

０００

人民币普通股

１

，

２３０

，

０００

上述股东关联关系或一致行动的说明

１

、前十名股东中，上海中星（集团）有限公司为上海地产（集团）有限公司的全资

子公司。

２

、其他股东间未知是否存在关联关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

2.3

截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东、前十名优先股无限售条件股东持股情况表

□

适用

√

不适用

三、重要事项

3.1

报告期公司经营情况简要分析

报告期内

,

国内宏观经济增速继续放缓

,

地区之间、行业之间、企业之间分化进一步加剧。为了“稳增长”并推进“供给侧改革”

,

宏观政策保

持了宽松的态势。特别是

,

房地产市场在“去库存”的政策导向下

,

出现了较为积极的变化。在此背景下

,

公司把握大势、抢抓机遇

,

既全力以赴

提升当期经营业绩

,

又坚定不移实施深度转型

,

从而推动企业“恢复性成长”。经过努力

,

公司主要经济指标快速增长

,

重点工作有序推进

,

房地

产主业、大基建、大金融、大消费等重点产业领域实现了全面增长

,

实现了全年发展的“开门红”。第一季度

,

公司实现营业收入

489

亿元

,

同比增

长

29%;

实现归属于母公司所有者的净利润

23

亿元

,

同比增长

25%

。其中

,

房地产主业实现营业收入

243

亿元

,

同比大幅增长

119%;

基建产业实现

营业收入

198

亿元

,

同比大幅增长

113%;

金融产业实现利润总额

13

亿元

,

同比增长

69.81%;

汽车产业实现营业收入

49

亿元

,

同比大幅增长

172%

。

报告期内

,

公司房地产主业顺应大势、抢抓机遇

,

“去库存、保供应、调结构、强运营、优模式”

,

多措并举、多管齐下

,

取得较快发展的良好局

面。第一

,

市场销售大幅增长。实现合同销售金额

496

亿元

,

同比增长

81%;

实现合同销售面积

370

万平方米

,

同比增长

45%;

回款

326

亿元

,

同比增

长

28%;

为完成全年销售目标奠定了坚实的基础。第二

,

项目储备结构优化。聚焦一二线重点城市

,

聚焦优质刚需及改善型住宅项目

,

新增土地

储备项目

16

个

,

权益土地面积

74

万平方米

,

权益建筑面积

208

万平方米

,

权益土地金额

161

亿元。其中

,

一二线城市项目占比

94%,

住宅项目占比

64%,

为持续发展积蓄了有力的后劲。第三

,

项目运营继续加强。狠抓适销供应和工程推进。截止

3

月末

,

在建面积

6456

万平方米

,

新开工面积

381

万平方米

,

竣工备案面积

134

万平方米

,

合同交付

124

万平方米

,

新增可售供应面积

236

万平方米。与此同时

,

着力提升项目运营能力。第四

,

研发

创新体系优化。公司以商办产品去库存及住宅产品竞争力提升为核心出发点

,

实施研发创新分级管理

,

全面提升研发创新的实效性。第五

,

商

业模式持续创新。公司不断推进房地产金融化与轻资产化

,

与新加坡荣耀基金合作设立总值约

210

亿元的房地产信托投资基金

(REITs),

并拟

在新加坡证交所主板上市

,

以进一步增强资产的流动性。

报告期内

,

公司不断深化“大基建、大金融、大消费”的多元产业布局

,

着力增强各产业的竞争优势和发展能级

,

取得了良好的成效。第一

,

金

融产业。第一季度公司金融产业利润总额大幅增长。与此同时

,

公司还重点推进了保险、银行等核心金融牌照的获取工作。第二

,

基建产业。公

司优化资源配置

,

组建了绿地城市投资集团有限公司

,

并以此为平台

,

加快基建产业发展步伐。公司还通过收购兼并

,

投资控股了江苏省建筑

工程集团有限公司

,

进一步扩大了基建产业的版图。公司坚持“投资

+

施工”的业务模式

,

大力拓展了地铁、高速公路、湿地公园等大型城市基

础设施投资建设项目。第三

,

消费产业。公司持续推进了进口商品直销业务

,

积极向产业链上游拓展

,

启动了跨境电商业务

,

并与上海市青浦区

合作设立跨境贸易基地

;

公司积极打造行业领先的汽车综合服务平台

,

汽车服务业实现了平稳较快发展

;

公司继续发展酒店及旅游业务

,

积极

推进酒店资产证券化

,

同时进一步提升酒店运营管理水平。

3.2

公司主要会计报表项目、财务指标重大变动的情况及原因

√

适用

□

不适用

单位

:

元 币种

:

人民币

科目 期末数 期初数 变动比例（

％

）

以公允价值计量且其变动计入当期损益的金

融资产

６

，

４８９

，

８３３

，

０２１．４４ ４

，

１１４

，

４７６

，

９１４．３２ ５７．７３

应收票据

６８１

，

０５２

，

３９３．２２ １

，

０４１

，

１１４

，

６１７．３７ －３４．５８

其他应收款

５７

，

４７２

，

２１２

，

８４２．３４ ４３

，

７３６

，

０８６

，

６６６．５１ ３１．４１

长期应收款

６４５

，

２１６

，

６５１．３３ ４９３

，

４４４

，

２１８．５４ ３０．７６

应付利息

５１２

，

２０３

，

１４９．７１ ８４５

，

３２６

，

９２６．８０ －３９．４１

其他流动负债

３０

，

２６８

，

９６４．２０ ５３０

，

３０４

，

６３４．３３ －９４．２９

其他综合收益

－１

，

３２９

，

４１７

，

３８７．６６ －６３３

，

６８９

，

７１２．５０ －１０９．７９

科目 本期数（

１－３

月） 上年同期数（

１－３

月） 变动比例（

％

）

管理费用

１

，

６０５

，

８５３

，

１９７．２５ １

，

１２３

，

７９４

，

４５９．５２ ４２．９０

公允价值变动收益

４１５

，

０８０

，

８６８．８３ ６４８

，

２６２

，

８８０．５０ －３５．９７

投资收益

７２８

，

４４１

，

８７９．３２ １

，

１２４

，

９７６

，

２３８．６０ －３５．２５

所得税费用

７８０

，

５３９

，

５３３．５４ ２９８

，

１５６

，

９９２．８８ １６１．７９

可供出售金融资产公允价值变动损益

－３２９

，

４０９

，

０２８．２８ ０．００

不适用

外币财务报表折算差额

－３６６

，

０９３

，

６６０．４６ －１２３

，

９７８

，

５７６．６５ －１９５．２９

经营活动产生的现金流量净额

－２８

，

９７２

，

８７４

，

３７５．８５ －２１

，

３３０

，

８５８

，

５０６．１６ －３５．８３

投资活动产生的现金流量净额

－４

，

４１３

，

０１３

，

５３４．７０ －２

，

６７３

，

４３６

，

７２２．４５ －６５．０７

筹资活动产生的现金流量净额

２８

，

８１８

，

４９３

，

４０５．８０ １７

，

０９４

，

０７４

，

５０６．６６ ６８．５９

以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产变动原因说明

:

新增金融产品投资及持有金融产品的公允价值增加。

应收票据变动原因说明

:

应收票据完成兑付。

其他应收款变动原因说明

:

主要为拿地保证金增加。

长期应收款变动原因说明

:

融资租赁业务应收租金及本金增加。

应付利息变动原因说明

:

利息支付。

其他流动负债变动原因说明

:

归还

5

亿元私募债。

其他综合收益变动原因说明

:

可供出售金融资产公允价值变动

-3.29

亿

,

及汇率变动引起外币报表折算差额变动

-3.66

亿。

管理费用变动原因说明

:

比上年同期新增合并贵州建工集团有限公司和中国绿地润东汽车集团有限公司造成管理费用同比增加。

公允价值变动收益变动原因说明

:

本期持有金融产品的公允价值增加金额比去年同期小。

投资收益变动原因说明

:

去年同期处置项目股权收入金额较大。

所得税费用变动原因说明

:

利润总额增加

,

相应所得税费用增加。

可供出售金融资产公允价值变动损益变动原因说明

:

持有上市公司股票的公允价值变动。

外币财务报表折算差额变动原因说明

:

汇率变动影响。

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明

:

本期土地款及保证金支付增加。

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明

:

对外部单位及金融产品投资增加。

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明

:

本期对资金需求较上年同期大。

3.3

重要事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明

√

适用

□

不适用

公司于

2015

年

12

月

8

日、

2016

年

1

月

22

日、

2016

年

2

月

19

日分别召开第八届董事会第五次会议、第八届董事会第七次会议和

2016

年度第一

次临时股东大会审议通过了公司非公开发行

A

股股票事项的相关议案

(

详见公司于

2015

年

12

月

9

日、

2016

年

1

月

26

日、

2016

年

2

月

20

日刊登的相

关公告

)

。

2016

年

3

月

30

日

,

公司收到了《中国证监会行政许可项目审查反馈意见通知书》

(160374

号

),

需要公司就有关问题作出书面说明和解

释。目前

,

公司正会同中介机构认真准备相关材料。

3.4

公司及持股

5%

以上的股东承诺事项履行情况

√

适用

□

不适用

承诺背景

承诺类

型

承诺方 承诺内容

承诺时间及期

限

是否有

履行期

限

是否及

时严格

履行

如未能及时

履行应说明

未完成履行

的具体原因

如未能及

时履行应

说明下一

步计划

与重大资产重

组相关的承诺

股份限

售

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团

因本次发行股份购买资产获

得的上市公司股份自该等股

份于证券登记结算公司登记

至其名下之日起

３６

个月内不

转让

自股份登记至

其名下之日起

３６

个月内

是 是

与重大资产重

组相关的承诺

股份限

售

平安创新资

本

因本次发行股份购买资产获

得的上市公司股份自该等股

份于证券登记结算公司登记

至其名下之日起

１２

个月内不

转让

自股份登记至

其名下之日起

１２

个月内

是 是

与重大资产重

组相关的承诺

盈利预

测及补

偿

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团、平安创新

资本

本次交易的交易对方承诺绿

地 集 团

２０１５

年 、

２０１６

年 和

２０１７

年三年（“补偿期限”）合

计实现归属于母公司股东的

净利润 （扣除非经常性损益

后）不低于

１６５

亿元（“累积承

诺利润”）。 若绿地集团在补

偿期限内累积实际实现的归

属于母公司股东的净利润

（扣除非经常性损益后）未能

达到交易对方累积承诺利

润，交易对方应进行补偿。

２０１５－２０１７

年 是 是

与重大资产重

组相关的承诺

置入资

产价值

保证及

补偿

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团、平安创新

资本

本次重大资产重组实施完毕

后第三个会计年度 （本次重

大资产重组实施完毕当年作

为第一个会计年度）结束时，

上市公司将聘请相关中介机

构对置入资产中采取市场比

较法等评估方法进行评估的

资产进行减值测试并出具专

项审核意见。 如该等资产发

生减值， 绿地集团股东将对

上市公司以股份或现金的方

式进行补偿。

本次重大资产

重组实施完毕

后第三个会计

年度（本次重大

资产重组实施

完毕当年作为

第一个会计年

度）结束时

是 是

与重大资产重

组相关的承诺

其他 上海格林兰

本次重大资产重组完成后，

上海格林兰及其所控制的其

他子公司、分公司、合营或联

营公司及其他任何类型企业

将来不从事任何对上市公司

及其子公司房地产开发、能

源核心主营业务构成直接或

间接竞争的生产经营业务或

活动。 如上市公司因上海格

林兰及相关企业违反前述承

诺而遭受或产生的任何损失

或开支， 上海格林兰将对上

市公司予以现金补偿。

本次重大资产

重组完成后

长期承

诺

是

与重大资产重

组相关的承诺

其他

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团、平安创新

资本

本次重大资产重组完成后及

该等公司作为上市公司股东

期间， 就该等公司及其控制

的其他企业与上市公司及其

控股子公司之间将来无法避

免或有合理原因而发生的关

联交易事项， 该等公司及其

控制的其他企业将遵循市场

交易的公开、公平、公正的原

则，按照公允、合理的市场价

格进行交易， 并依据有关法

律法规的规定履行关联交易

决策程序， 依法履行信息披

露义务； 该等公司及其控制

的其他企业将不通过与上市

公司及其子公司的关联交易

取得任何不正当的利益或使

上市公司及其控股子公司承

担任何不正当的义务。

本次重大资产

重组完成后及

该等公司作为

上市公司股东

期间

是 是

与重大资产重

组相关的承诺

其他

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团、平安创新

资本

就绿地集团及下属公司存在

的尚未取得权属证书的房

产， 本次交易的交易对方承

诺， 如未来因该等瑕疵影响

上市公司正常运营而导致上

市公司遭受任何损失， 本次

交易的交易对方将按照对绿

地集团的持股比例， 分别对

上市公司予以股份或现金的

方式补偿， 各股东之间不承

担连带责任。

本次重大资产

重组完成后

长期承

诺

是

与重大资产重

组相关的承诺

其他

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团、平安创新

资本

如因核查期内绿地集团存在

未披露的国发 ［

２０１０

］

１０

号

文、国办发［

２０１３

］

１７

号文中

禁止的土地闲置等违法违规

行为而给上市公司和投资者

造成实际损失的， 将依法向

上市公司和投资者承担民事

赔偿责任

本次重大资产

重组完成后

长期承

诺

是

与重大资产重

组相关的承诺

其他

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团、平安创新

资本

就绿地集团下属汽车

４Ｓ

店存

在的租赁物业瑕疵， 本次交

易的交易对方承诺， 如未来

因该等瑕疵影响上市公司正

常运营而导致上市公司遭受

任何损失， 本次交易对方将

按照对绿地集团的持股比

例， 分别对上市公司予以股

份或现金的方式补偿。

本次重大资产

重组完成后

长期承

诺

是

与重大资产重

组相关的承诺

其他

上海格林兰、

上海城投集

团、上海地产

集团、中星集

团、平安创新

资本

就绿地集团下属煤矿存在的

部分经营资质尚未取得等瑕

疵， 本次交易的交易对方承

诺， 如未来因该等瑕疵影响

上市公司正常运营而导致上

市公司遭受任何损失， 交易

对方将按照对绿地集团的持

股比例， 分别对上市公司予

以股份或现金的方式补偿。

本次重大资产

重组完成后

长期承

诺

是

注

:

“上海格林兰”指“上海格林兰投资企业

(

有限合伙

)

”

;

“上海城投集团”指“上海城投

(

集团

)

有限公司”

;

“上海地产集团”指“上海地产

(

集

团

)

有限公司”

;

“中星集团”指“上海中星

(

集团

)

有限公司”

;

“平安创新资本”指“深圳市平安创新资本投资有限公司”

;

“绿地集团”指“绿地控股集

团有限公司”。

3.5

预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生重大变动的警示及原因说明

□

适用

√

不适用
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